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INTRODUCCION

Maria del Carmen Arellano Galvez!

Este libro resulta de mas de una década de intercambio entre algunos y algunas de las autoras, quienes desde

la academia, organizaciones civiles, colectivos y liderazgos comunitarios hemos abordado el anilisis de las
condiciones de vida, trabajo y salud de la poblacién jornalera migrante y asentada en Sinaloa y Sonora. En
este trayecto de experiencias han participado personas, instituciones y organizaciones de otras regiones del
pais, caracterizadas por ser expulsoras de poblacién que se inserta al trabajo agricola, enriqueciendo asi los
enlaces y alcances de nuestro quehacer. Con este libro cristalizamos varios afios de trabajo y discusién en los
espacios académicos, ante los tomadores de decisiones y ante las comunidades, quienes construyen dia a dia
estrategias para resistir al histérico contexto de desigualdad social. Con la intencién de mostrar un poco
quiénes somos y desde dénde compartimos las reflexiones de los capitulos, en las siguientes pdginas

compartimos un poco de nuestra historia.

Si bien la mayoria de quienes escribimos estos capitulos tenemos una carrera académica cursada en
distintas universidades como la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM), Universidad
Auténoma Indigena de México (UAIM), la Universidad Auténoma de Sinaloa (UAS), la Universidad de
Sonora (UNISON) y El Colegio de Sonora (Colson), en estos afios hemos realizado junto con otras
organizaciones y colectivos diversas actividades de investigacion e incidencia social. A mediados de 2018 nos
organizamos como el Grupo de Trabajo sobre Poblacién Jornalera Agricola en el Sonora (GTJAS Sonora),
con el objetivo de fortalecer la agenda acerca de dicha poblacién. Esta iniciativa de aglutinarnos se enriquece
con la participacién de integrantes de la Red Nacional de Jornaleras y Jornaleros Agricolas en México y de
Voces Mesoamericanas A. C., ubicada esta dltima en San Cristébal de las Casas, Chiapas, asi como con la

participacién de docentes del Seminario de Investigacién sobre Sociedad del Conocimiento y Diversidad

Cultural de la UNAM.

En este grupo participaron colectivos de Sonora, Huellas del Migrante A. C., Letras Migrantes y

Mixteco Yusonovico A. C., quienes con su importante labor cotidiana en la comunidad han posibilitado
articular acciones para visibilizar en la agenda publica y politica a este sector poblacional.
Desde El Colegio de Sonora participamos investigadores e investigadoras del Centro de Estudios en

Salud y Sociedad (CESS) y del Centro de Estudios en Gobierno y Asuntos Publicos (CEGAP), algunas de las

cuales colaboramos en capitulos de este libro. Merece mencién especial nuestra colega Valentina Glockner

Fagetti, quien impulsé la visibilizacién de las infancias en los contextos de migracién y trabajo agricola. Su
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repentina partida nos sorprendid, pero su trabajo académico y compromiso social serd recordado siempre en
nuestro quehacer. También merece mencién en esta presentacién Gerardo Rodriguez Solis, quien llegé al
Colson para realizar una estancia durante sus estudios de doctorado y quien, con su agudeza critica, nos
convocé a discutir desde los lentes del racismo el tema del trabajo agricola. Sin duda, sus aportes fortalecerdn

las reflexiones futuras sobre este tema.

Asi, bajo el cobijo de El Colegio de Sonora y acuerpados como GTJAS, realizamos en 2018 y 2019
mesas de trabajo intersectoriales: 1) las Jornadas con jornaleras/os en Sonora y 2) el Foro Construyendo
Didlogos por la Equidad y la Justicia: las personas jornaleras agricolas en Sonora. Estos afos se enriquecieron
con diversas actividades de incidencia social, de didlogo con representantes publicos y de las agroempresas, asi
como con la participacidn activa de las personas jornaleras en estos espacios. Tales acciones sembraron un
precedente del quehacer entre la academia, las organizaciones sociales y colectivos comunitarios, cuyo fin era

construir conjuntamente una agenda social y de politica publica.

Estas actividades se cristalizaron en diversas publicaciones, tanto académicas (libros y articulos de
revista) como en notas de prensa y pronunciamientos en periédicos nacionales y regionales para denunciar
violaciones a los derechos humanos. Sin embargo, en 2020, la pandemia trajo algunas reconfiguraciones del
grupo, modificando las posibilidades de convocar en espacios presenciales a los distintos actores y
dependencias publicas y privadas. La emergencia sanitaria recrudecida entre los y las trabajadoras agricolas
impuso un ritmo diferente al GTJAS y nos obligé a reagruparnos para atender lo prioritario: brindar apoyos
alimenticios, insumos de limpieza y recurso econémico para gastos médicos; dichos recursos fueron
gestionados desde organizaciones de la sociedad civil y por donativos de particulares. Estas acciones
posibilitaron la participacién de otros colectivos de la comunidad y lideres locales, como el Instituto de

Recuperacién de la Cultura Triqui A. C. y el grupo de danza Uniendo Pasos Triquis.

A lo anterior se sumaron pronunciamientos para denunciar la falta de protocolos de prevencién para la
poblacién, tal como documentamos en un proyecto de investigacién sobre el cuidado ante el COVID-19. De
este proyecto, y gracias al trabajo coordinado con las organizaciones de la comunidad, se grabaron audios con
informacién sobre las formas de prevencién del COVID-19 en lenguas originarias como triqui y mixteco,

utilizando para su difusién las redes sociales.

Sin duda fue un periodo que nos trastoc y nos obligd a pensar las maneras de hacer investigacién
socialmente comprometida. Si bien durante la pandemia llevamos a cabo proyectos de investigacion, a finales
de 2022 iniciamos una serie de reuniones presenciales y virtuales para elaborar nuevos proyectos y
publicaciones en conjunto. Durante este tiempo nos hemos acompafiado en trabajos de campo de proyectos
de investigacién en ambos estados; hemos organizado y participado en mesas temdticas en congresos como
forma de acuerparnos y discutir en espacios académicos; hemos participado en acciones de vinculacién e
incidencia social, mediante la participacién en las radios locales, pronunciamientos, eventos de difusién
virtuales y presenciales en las comunidades, como talleres, presentacién de informes y celebraciones de los
grupos originarios. En este encuentro sistemdtico y sostenido en el tiempo pensamos el presente libro como

materializacién de estas reflexiones colectivas.

En 2023, con el objetivo de recuperar las labores académicas y de incidencia que habiamos iniciado en
2018 y 2019, organizamos el Foro Alianzas por los Derechos Humanos de la Poblacién Jornalera Agricola, al
que se convocd a representantes politicos, empresariales, sindicales, de organizaciones civiles y poblacién
jornalera. Este evento se acompand de un taller sobre derechos laborales impartido por las companeras de
Casa de la Mujer Indigena de San Quintin, Baja California. Indudablemente estos intercambios han

fortalecido el quehacer colectivo como grupo de trabajo y de investigacién.



Ante el cimulo de productos y tareas académicas, de difusién e incidencia social, registramos el
proyecto temdtico Poblacién Jornalera Agricola. Condiciones de Vida, Salud y Trabajo en el Noroeste de
México, incluido en el marco de vinculacién de El Colegio de Sonora, en el cual documentamos las
actividades que realizamos como conglomerado, asi como los escritos cientificos y materiales de
divulgacién. Asimismo, conformamos el Seminario de Investigacién sobre Poblacién Jornalera Agricola:
condiciones de vida, trabajo y salud. Discusiones desde el Noroeste de México, con el fin de elaborar
proyectos de investigacion, difundirlos y proponer publicaciones. En este espacio, en la primera mitad de
2023, discutimos tres articulos que posteriormente se publicaron en una revista nacional indexada a finales

de ese mismo ano.

Con este impulso, en agosto de 2023 decidimos continuar con el seminario a manera de marco para
la planeacién de esta obra. En espacios tanto virtuales como presenciales nos acompafamos desde la
redaccién de los resimenes y avances, para lo cual nos encontramos en octubre y noviembre en sesiones
preparatorias. Para finales de enero de 2024 nos reunimos con la finalidad de celebrar una segunda ronda
de lecturas criticas de capitulos, que para entonces contaban con un mayor avance y reflexiones. Durante
los meses siguientes trabajamos estas sugerencias y observaciones, a fin de culminar con un proceso de
lectura cruzada de nuestros documentos. A partir de esta lectura afinamos los textos que aqui presentamos
en seis capitulos que recuperan reflexiones y andlisis de datos empiricos de diferentes proyectos realizados

en Sinaloa y Sonora.

Estos capitulos aportan, desde diversas miradas tedrico-metodoldgicas, andlisis sobre problemdticas
relacionadas con las condiciones de trabajo, la calidad de vida, los procesos de asentamiento y el cuidado de la
salud de la poblacién jornalera en Sinaloa y Sonora. El crisol analitico de esta publicacién permite visibilizar la
cotidianidad de la vida de este sector laboral, que con su trabajo genera —ademds de ganancias econdmicas a
las agroempresas— procesos que dan a las comunidades de asentamiento una riqueza y dinamismo
sociocultural. Evidencia también el complejo entramado sociopolitico que ha posibilitado que durante
décadas la poblacién jornalera agricola en México viva en condiciones de marginacién, mismas que se
reproducen generacionalmente. Asimismo, muestra la capacidad organizativa de las comunidades para resistir
al modelo econémico y construir con los recursos disponibles espacios vivibles, en los cuales se tejen relaciones

de apoyo basadas en la colectividad, como un eje de la vida cotidiana.

Cada capitulo muestra también los posicionamientos académicos y politicos desde los cuales algunas de
las autoras parten para visibilizar el papel de las mujeres jornaleras agricolas en los procesos de asentamiento y
cuidado de la salud desde una perspectiva feminista. Se reconoce que hombres y mujeres de este sector
poblacional sufren en sus cuerpos y condiciones materiales de vida los estragos del sistema econémico
capitalista, que explota tanto a la naturaleza como a la fuerza de trabajo; a lo que se suman condiciones
histéricas de desigualdad de género, que recrudecen la vida de las mujeres.

En el primer capitulo, Maria Antonieta Barrén Pérez, referente en los estudios sobre el campesinado en
México, y Celso Ortiz Marin muestran un panorama nacional sobre las condiciones del mercado de trabajo
agricola de 1980 a 2020, recuperando en el contexto histérico los cambios en las formas, dindmicas y
productos del trabajo agricola exportador, asi como el andlisis de las jornadas laborales, ingreso y prestaciones
desde una perspectiva macro. Discuten también la reconfiguracién de una parte del campesinado mexicano
como jornalero agricola y lo que ha significado en las dindmicas poblacionales de los estados expulsores y de
los receptores, asi como de asentamiento. Este primer capitulo nos dibuja las condiciones histéricas de
violacién de los derechos humanos y laborales del sector jornalero en México, en general, y en la regién

noroeste, de manera particular.



En ese tenor, José Eduardo Calvario Parra y Guadalupe Yolanda Veldzquez Abarca, en el segundo
capitulo, analizan las cadenas de valor de la uva de mesa desde la perspectiva de quienes intervienen en ellas y
los distintos riesgos de violacién de sus derechos humanos. Esta seccién aporta una estrategia metodolégica y
analitica sobre un tema, las cadenas de valor que tradicionalmente han sido estudiadas desde un marco
econdmico, pero posicionan en este ejercicio la voz de diversos actores sociales, quienes con sus discursos dan
significado a la forma en que se reproducen las relaciones de poder y las desigualdades. Concluyen que el
poder ejercido por las agroempresas se materializa en las escasas oportunidades de los y las trabajadoras para
negociar sobre sus prestaciones, lo que se recrudece en el caso de las jornaleras agricolas. Los datos empiricos
muestran la necesidad de dignificar sus condiciones, sobre todo en cuanto a seguridad en el trabajo por medio

de contratos y certificaciones que garanticen el ejercicio de los derechos humanos laborales.

En el tercer capitulo, Claudia Selene Castro Estrada examina, previa discusién teérica, la calidad de vida
laboral entre trabajadoras agricolas no migrantes en Sinaloa. Castro discute sobre cinco dimensiones de este
concepto: 1) apoyo laboral; 2) relacién y entorno laboral; 3) condiciones de trabajo; 4) satisfaccién laboral; y
5) bienestar laboral. Estas dimensiones son abordadas en una encuesta aplicada a 400 mujeres locales que se
desempenan en las dreas de seleccién y empaque de las plantas empacadoras horticolas de los municipios de
Ahome, Guasave y El Fuerte, Sinaloa. Los resultados muestran que las empleadas consideran que las
condiciones de trabajo y sus salarios pueden mejorarse, ya que tienen buen desempeno y logros, a pesar de las
presiones ejercidas por los capataces. Las participantes estin satisfechas con el ambiente de colaboracién y
trabajo en equipo, sin embargo, tema importante es que son pocas las que consideran que la empresa tiene
una responsabilidad con la comunidad, al privilegiar los procesos de certificacién para la exportacién y no la
calidad de vida laboral de las trabajadoras. A partir del andlisis de las cinco dimensiones, la autora concluye
que existen vacios tanto en los programas sociales como en la organizacién del trabajo agricola que afectan la

calidad de vida y las condiciones, las cuales vulneran a las trabajadoras agricolas.

El cuarto capitulo, de Leonor Tereso Ramirez, aporta una riqueza empirica al analizar los relatos de
tres mujeres sobre el proceso de asentamiento en la sindicatura de Villa Judrez, Sinaloa. Partiendo de una
perspectiva de género, da cuenta de que estos procesos territoriales se entrecruzan con procesos de
organizacién comunitaria para la gestién de servicios bdsicos, de salud y educacién. El aporte radica en
documentar el origen y desarrollo del asentamiento en la localidad, y en posicionar a las mujeres, quienes
con sus liderazgos y sus pricticas construyen sus territorios. Concluye que la comunidad se significa como
un hogar ampliado para estas familias, de ahi que sea pertinente posibilitar estrategias de empoderamiento
comunitario que impacte a su vez en la generacién de politicas publicas que atiendan las necesidades de

estos territorios.

En el quinto capitulo, Maria del Carmen Arellano Gélvez aborda, desde los elementos tedricos del
ecofeminismo, el proceso alimentario y las practicas de reproduccién y sostenibilidad de la vida en una
comunidad de Sonora, cuyo crecimiento demografico se relaciona con el asentamiento de poblacién jornalera
agricola. A partir de dos investigaciones cualitativas realizadas en el poblado Miguel Alemdn, Sonora, la autora
reflexiona sobre las pricticas cotidianas realizadas por las mujeres para sostener la vida, practicas que han sido
histéricamente invisibilizadas en el sistema de produccién capitalista. La alimentacién se comprende asi como
un eje necesario del cuidado y del reconocimiento de los saberes de las mujeres. En este capitulo se enfatiza la
importancia de analizar la cotidianidad para teorizar desde el ecofeminismo los complejos procesos de
desigualdad y exclusién social. Concluye que este abordaje tedrico reconoce la agencia de las mujeres, sus
estrategias y resistencias al modelo econémico, frente al cual construyen relaciones comunitarias que

posibilitan la sostenibilidad de la vida.



En el sexto y dltimo capitulo, Patricia Aranda G., Francisca Martinez de Jests, Edilberto Herndndez
Cirdenas y Alejandra Guadalupe Garcia Garcia abordan la parteria y el cuidado de la salud reproductiva
basado en saberes interculturales. Para lo anterior, recuperan la voz de seis parteras de origen triqui que hace
mds de 30 anos se asentaron en el poblado Miguel Alemdn, Sonora, del cual muestran un detallado contexto
demogrifico relacionado con los procesos migratorios y de trabajo. En este capitulo se discute sobre la
pertinencia del abordaje intercultural de la salud y la importancia de posicionar los saberes y cuidados al
centro. El valor del dato empirico evidencia los significados y las reconfiguraciones de la parteria entre las
mujeres participantes y analiza las tensiones con los programas interculturales de atencién a la salud. Las
parteras son reconocidas por la comunidad, quienes con sus conocimientos fortalecen la identidad triqui y con
ello refuerzan los lazos comunitarios que se tejen alrededor del cuidado de la salud. Una de las conclusiones de
este capitulo se centra en la importancia del didlogo de saberes como eje para las colaboraciones con las
instituciones de salud, desde un enfoque intercultural.

La riqueza tedrica y metodoldgica de los capitulos en su conjunto muestra las condicionantes sociales,
econdmicas y politicas en las cuales resisten y sostienen la vida hombres y mujeres que se insertan en las
cadenas globales de trabajo agricola. Nuestro interés es poner estos resultados de investigacién en la agenda
académica del noroeste de México y posicionar estos temas en formacién de futuros investigadores e
investigadoras comprometidas con la realidad social. Este libro significa también poner la voz de la gente en
un lugar principal, con sus narrativas, experiencias y estrategias de resistencia. Es un agradecimiento a las
personas con las cuales hemos colaborado desde décadas atrds, quienes nos brindan su tiempo y reflexiones

profundas para pensarse y situarse en esta madeja del trabajo agricola.
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AGRICULTURA DE EXPORTACION
Y JORNALEROS AGRICOILAS EN MEXICO,
1980-2020

Maria Antonieta Barrén Pérez!

Celso Ortiz Marin?

1. Introduccién

Un segmento importante de poblacién que labora en la agricultura en México son los jornaleros agricolas,
cuyo perfil se ha reconfigurado desde los anos setenta hasta la segunda década del siglo XXI. En un inicio eran
pocos jornaleros asentados y los jornaleros migrantes hacian trayectos circulares, es decir, se movilizaban de su
pueblo a la zona de trabajo y terminada la cosecha regresaban. Migraban de Oaxaca y Guerrero a la pisca del
algodén en Sonora, viajaban en familia y las mujeres lo hacian en el papel de reproductoras y cuidadoras;
después de la cosecha de algodén volvian a su minifundio maicero, pero la agricultura ha evolucionado desde
entonces (Lara, 1991, 2011). El aumento de la produccién de hortalizas para exportacién y de algunas frutas,
como el aguacate, ha fomentado la conformacién de mercados de trabajo agricola donde el perfil del jornalero
ha cambiado, ya que unos se asentaron y otros son migrantes itinerantes que van buscando los tiempos de
cosecha de una a otra entidad del pais.

La persistencia de la pobreza en los estados expulsores de mano de obra, como Chiapas, Guerrero y
Oaxaca, y la concentracién de la produccién de hortalizas, frutas y algunos cultivos industriales en unos
cuantos estados han favorecido la conformacién de mercados agricolas de trabajo (Velasco, Zlolniski y
Coubés, 2014). Los datos actualizados a 2020 indican que son poco mds de 3 millones de jornaleros, de los
cuales mds de un millén son agricolas migrantes, quienes se insertan a un medio de trabajo precario. El
propésito de este apartado es mostrar los cambios en las condiciones laborales de los asalariados en el sector
agropecuario en México, haciendo énfasis en las dos primeras décadas del siglo XXI, especialmente en cuanto
a jornadas, ingreso y prestaciones. En el andlisis mismo de los resultados se definen algunos conceptos, entre
ellos mercado de trabajo y jornalero agricola, posibilitando la discusién tedrica con los datos empiricos. El
capitulo se compone por un segmento metodolégico, en el cual se describen brevemente las fuentes revisadas
para el anilisis estadistico, seguido de un apartado de andlisis de resultados que incluye la evolucién de la

agricultura, la situacién de la poblacién jornalera agricola migrante en relacién con las condiciones de trabajo,

I Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM), Facultad de Economia, https://orcid.org/0000-0003-0185-3542,
antonietabarron@yahoo.com.mx Parte de este trabajo fue posible gracias al apoyo recibido por el Programa de Apoyo a Proyectos de
Investigacién e Innovacién Tecnoldgica (PAPIIT), de la Direccién General de Asuntos del Personal Académico (DGAPA), 2023-2024.
DOIL: https://doi.org/10.22198 /colson.309.¢92. DOI Obra completa: https://doi.org/10.22198 /colson.309

2 Universidad Auténoma Indigena de México (UAIM), Coordinacién General de Investigacién y Posgrado, https://orcid.org/
0000-0001-5159-5479, cmarin@uaim.edu.mx
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salarios y prestaciones. Posteriormente se desagregan datos especificos de Sinaloa y Sonora, como entidades de

interés particular en este andlisis. Por tltimo, se presentan algunas conclusiones generales.
2. Acercamiento metodolégico

La metodologia de esta investigacién se ha basado en la combinacién de datos publicados en tres fuentes
generadoras de estadisticas: el Sistema de Informacién Agroalimentaria de Consulta (SIACON), el Sistema de
Informacién Agropecuaria y Pesquera (SIAP) y la Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo (ENOE). Se
analiza el periodo que va de la década de los ochenta del siglo pasado hasta la década de los veinte del siglo
XXI. Asimismo, se revisaron los Censos de poblacién 1960 a 2000, aplicados por el Instituto Nacional de
Estadistica y Geografia (INEGI), la evolucién del salario minimo documentado por la Comisién de Salarios
Minimos (Conasami) y el precio de la canasta alimentaria registrado por el Consejo Nacional de Evaluacién
de la Politica de Desarrollo Social (Coneval) en 2020.

No se trata de hacer comparaciones entre periodos, sino de mostrar cémo, a final de cuentas, no
obstante el crecimiento en produccién y valor en la agricultura de exportacién, ello no significé ninguna
mejora para los jornaleros agricolas en México. Al cierre se presenta informacién sobre el salario en las dos
entidades de interés en este libro, Sinaloa y Sonora, para mostrar con estudios de caso alguna de la
problemdtica reciente. Para esto, se elaboré una encuesta con el fin de analizar el comportamiento de los
salarios y la jornada de trabajo en relacién con las temporadas de cosecha. Si bien en dos o tres meses se
registran altos ingresos, los meses restantes son inciertos, ya que la posibilidad de contratarse temporalmente
disminuye y con ello, las entradas de dinero. Esta encuesta fue aplicada en 2019 a 150 jornaleros en dos
comunidades en Sinaloa y Sonora, se aplicé a 55 jornaleros en julio de 2017 y a cien jornaleros en julio de

2021. A final de cuentas, los jornaleros agricolas siguen siendo los hijos olvidados del régimen.

3. Analisis de resultados

En este apartado se analizan datos estadisticos agrupados en tres ejes: 1) la evolucién de la agricultura en
México hasta la década de 2020, incluyendo aqui el desarrollo del cultivo de hortalizas, las caracteristicas y el
comportamiento de los asalariados agricolas; 2) la situacién de los jornaleros agricolas migrantes y las
corrientes migratorias internas, enfatizando las condiciones de trabajo, los salarios e ingresos y las prestaciones;
y 3) se presentan datos obtenidos de una encuesta sobre salarios entre la poblacién jornalera en localidades de

Sinaloa y Sonora, al ser estados de interés en este libro.

Evolucién de la agricultura

De los afos setenta del siglo pasado hasta 2024, la agricultura ha sufrido grandes cambios en la estructura de
cultivo, dando paso en materia de comercializacién a la agricultura intensiva de exportacién de hortalizas.
“Segiin el Censo Agricola, Ganadero y Ejidal de 1970, el 87% de la produccién agricola se vendia en el
mercado, comercializacién que se presentaba en todos los niveles, independientemente de si era pequena o
gran produccién, privada o ejidal” (Bartra y Otero, 1988, p. 21). Sin embargo, este cambio en la produccién
provocd que “el indice de precios agricolas respecto al salario rural cay6 en 1973 al 29% del nivel observado
en 1957, lo que significé una caida de mds del 70% del precio del maiz respecto al salario” (Gémez, 1995, p.

15), esto ocasiond que los campesinos sustituyeran la produccién de maiz por el trabajo asalariado.

Para agravar esa tendencia, a finales de los anos ochenta se consolida el modelo neoliberal, cuyas
reformas estructurales basadas en el Consenso de Washington fomentaron la liberacién de los mercados y la

reduccién del gasto publico. Lo anterior trajo como resultado el retiro del Estado benefactor y la
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eliminacién de los subsidios a la agricultura, medida que México acaté puntualmente y que provocé una
pauperizacién de los campesinos (Guerrero y Magana, 2012). A principios de la década de los noventa
desapareci6 la Comisién Nacional de Subsistencias Populares (Conasupo), que impedia el acaparamiento
de las cosechas y garantizaba el respeto de los precios de los productos bésicos. Se eliminaron los precios de
garantia de once cultivos, entre ellos, copra, semilla de algodén, ajonjoli, cebada en grano, soya, sorgo,
girasol, cirtamo y trigo; las excepciones fueron maiz y frijol (Yanez y Barceinas, 2004). El largo proceso de
descampesinizacién se vio acompanado por un cambio en la composicién de la agricultura intensiva, que
definié nuevas corrientes migratorias.

En los anos 60, los sembradios intensivos que requerian jornaleros migrantes eran el algodén, café,
tabaco, henequén; de algoddén se cosecharon 899.1 mil hectdreas (en adelante ha) (INEGI, 2009), “solo en
Matamoros, Tamaulipas y la franja Sonora-Sinaloa se sembraron 300 mil y 250 mil ha, respectivamente. En
Matamoros se cosecharon 450 mil pacas de algodén y en Sonora-Sinaloa mds de 700 mil pacas” (Cerutti y
Almaraz, 2013, p. 17). Si para una ha de algodén con la tecnologia agricola actual se necesitan 49 jornadas,
los datos evidencian que en el pasado la demanda de jornaleros para la cosecha de esta fibra era avasalladora.
Solo de algodén, café, cana de aziicar y henequén se obtuvieron 1,723,700 ha, ya que eran cultivos intensivos
que demandaban importantes cantidades de mano de obra jornalera. Entre 1960 y 1990 se perdieron cerca de
700 mil ha de algodén, de 899 mil ha quedaron 219.8 mil; casi desaparecié la produccién de henequén, de
174 mil ha, quedaron 55 mil, y de las 53.8 mil ha de tabaco que se explotaban, quedaron 21 mil, pero para

2020 se cosechaban 6 mil ha; es decir, la labranza de tabaco pricticamente se extinguié.

Globalmente el patrén de cultivos también se modificd, de forma tal que explica el surgimiento y
consolidacién de mercados de trabajo agricolas. En 1960, de 10.4 millones de ha de frontera agricola, el
75.5% lo concentraban cuatro cultivos bésicos: maiz, frijol, trigo y arroz. De maiz se cosechaban 7,866.6 mil
ha; para 1970 atin eran importantes estos cultivos, ya que de 13.9 millones de ha de dicha frontera, el 73.5%
lo absorbian esos cuatro granos. Asi, la frontera agricola aumenté 4.4 millones de ha en 40 afios: de 16.1
millones en 1980 a 17.9 millones en 1990, a 18.7 millones en 2000, a 20.3 millones de ha en 2010, hasta
llegar a 20.6 millones de ha en 2020 y a 20.1 millones de ha en 2022. Descontando pastos y praderas, la
frontera agricola tenfa 17.4 millones de ha?

En la década de los ochenta los granos perdieron importancia en términos absolutos y relativos, al pasar
de 60% de la superficie cosechada en 1980 a 47.4% en 2020; los forrajes pasaron de 16.8% en 1980 a 29.3%
en 2020. Las oleaginosas que crecieron de forma significativa en esta década, perdieron importancia relativa
con los afos, principalmente la soya. En 1980 se cosecharon 837 mil ha, para 2020 apenas habia 289 mil ha.
En los cultivos industriales hubo una modificacién importante, se redujo la superficie cosechada del
henequén, de 145 mil ha en 1980, pasé a 11 mil ha en 2020. El tabaco desaparecié en 2020, el café perdi6
més de 105 mil ha entre 2010 y 2020, el algodén habia perdido casi 200 mil ha entre 1960 y 1980, hasta el
afno 2000 seguia a la baja, se cosecharon 77 mil ha y se fue recuperando para llegar en 2020 a 144 mil ha
(Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural [SADER], 2022). 4

En 1980, las hortalizas y frutas no tenian mucha importancia, ya que representaban solo el 2.7% de la

superficie cosechada total y en 2020 fue de 3.8%, en tanto que las frutas pasaron de 4.2% a 7.6% de la
superficie cosechada total. Para 2022 se redujo la superficie cosechada de hortalizas en 135.6 mil ha, que

3 La extensién de pastos y praderas en 2022 sugiere que se trata de tierras abandonadas que se dejaron de explotar para cultivo y en las
cuales se introdujeron algunos animales de pastoreo, declardndolas como “pastos”. Esta superficie aument$ de 444 mil ha en 1980 a
2.6 millones en 2022.

4 En la administracién federal de 2018 a 2024, la anterior Secretarfa de Agricultura, Ganaderfa, Desarrollo Rural, Pesca y
Alimentacién (SAGARPA) fue renombrada como Secretarfa de Agricultura y Desarrollo Rural (SADER).
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representé el 3.4% del drea cosechada total. Sin embargo, la relevancia de las hortalizas no estd en la superficie
cosechada, sino en el volumen y valor de la produccién, que supera con creces el valor de los granos. Por
poner un ejemplo, en 2020 se cosecharon 7.2 millones de ha de maiz, que dio un valor por ha de $16,057, en
tanto que de tomate rojo se cosecharon 45.2 mil ha con un valor por ha de $701,425. En conjunto, las

hortalizas superan el valor de la produccién del maiz.

Comportamiento de las hortalizas

Las hortalizas comienzan a despuntar a principios de los ochenta, pero de forma poco significativa; hacia 2022
evidencian su predominancia, sobre todo del tomate rojo (jitomate), ya que es la principal hortaliza, por
superficie, volumen y valor de la produccién. Un total de 19 hortalizas absorben 80% de la superficie
cosechada, entre ellas tomate rojo, papa, cebolla, sandia, pepino, elote, nopalitos, tomate verde, melén,
calabacita, brécoli, espdrrago, lechuga, zanahoria. Después del 2000 van cobrando importancia la zarzamora y
la frambuesa, y en menor medida el ardndano. En la Tabla 1 se describe el volumen de produccién en
toneladas (en algunos casos, t) de hortalizas de 1980 a 2022.

Como se puede observar en la Tabla 1, a partir de 1990 y sobre todo en el 2000 cuando la produccién
de las principales hortalizas crece de forma significativa, en particular de jitomate, chile verde, cebolla, sandia
y pepino. El cultivo de las berries (fresa, frambuesa y zarzamora)’ se eleva en 2010 por el aumento del
consumo internacional y la demanda de estos productos en paises desarrollados, gracias a la propaganda de sus
propiedades antioxidantes. De fresa, lider de las berries, en 1980 apenas se cosechaban 6 mil ha, hasta 2010
eran 6,282 hay para 2022 se duplicé la superficie a 13,924 ha, con una produccién de 578.1 mil toneladas; la
zarzamora aparece hasta el ano 2000 con 1,153 ha, para 2022 ya habia 9,660 ha, con una produccién de
222.6 mil toneladas; la frambuesa aumenté menos, en 2010 habia 895 ha y para 2022 se cosechaban 9,622

ha, con una produccién de 178.7 mil toneladas.

Tabla 1. Volumen de produccién en toneladas de las principales hortalizas, 1980-2022

Hortaliza 1980 1990 2000 2010 2020 2022
Tomate rojo 1,323,148 1,878,415 2,084,443 2,277,791 3,370,827 3,461,766
Chile verde 691,264 850,415 1,350,540 1,843,929 2,691,989 2,443,142
Cebolla 377,772 832,714 1,002,690 1,266,165 1,499,741 1,528,450
Sandia 446,432 404,077 1,048,519 1,036,795 1,362,393 1,177,070
Pepino 209,782 297,702 459,278 477,366 1,159,934 1,028,568
Tomate verde 156,915 271,648 580,247 719,849 766,515 756,130
Mel6n 319,933 522,887 603,184 559,116 612,940 579,901
Brécoli 4,208 155,181 244,083 306,523 583,646 632,258
Fresa 77,926 106,848 141,130 226,657 557,514 578,142
Esparrago 19,447 43,019 50,441 74,660 300,575 357,839
Zarzamora 0 0 13,534 61,558 215,924 222,608
Frambuesa 0 2 1,138 14,344 146,350 178,667

Fuente: Secretarfa de Agricultura y Desarrollo Rural (2022).

5 La SADER clasifica a las berries entre las hortalizas y no entre las frutas, seguramente porque son perennes.
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Juntas, las berries concentraban poco mds de 30 mil ha y casi un millén de toneladas de produccién,
segun la SADER (2022). La fresa reclama 450 jornadas de trabajo por ha; la frambuesa, 57.59 jornadas, y
la zarzamora, 125.5 jornadas, a ello agreguemos que son cultivos concentrados en ciertas regiones del pais,
ya que Michoacdn retine 61% de la produccién de fresa y 92% de la de zarzamora (SADER, 2022). Un
elemento adicional que explica el incremento que experimenté la produccién de berries, en particular la
frambuesa, fue la entrada de Driscoll’s a México, ya que el agua es mds barata comparada con el precio en
California® Esa caracteristica lleva a la generacién de un mercado de trabajo muy grande en distintos
lugares de Michoacdn, sin contar lo que significa que esta entidad concentre ademds 75% de la produccién
de aguacate.

Este aumento del rendimiento medio por hectdrea ha contribuido a la extensién de la agricultura
protegida, propiciando que la contratacién de jornaleros sea permanente. En 2021 se registraron 12,848 ha de
invernadero, 15,913 ha de malla sombra y 2,878 ha de macrottnel (Servicio de Informacién Agroalimentaria
y Pesquera [SIAP], 2023). Por ejemplo, mientras una ha de jitomate en riego tiene un rendimiento medio de
34.6 t/ha, en invernadero ofrece un rendimiento medio de 180 t/ha (SIAP, 2023).

Por tratarse de una agricultura intensiva y altamente capitalizada, los rendimientos medios por ha de las
hortalizas crecieron de forma espectacular. En el tomate rojo el rendimiento medio por ha pasé de 19
toneladas en 1980 a 27.9 en 2000, a 43.7 en 2010 y para 2020 a 74.6 t/ha. Esta hortaliza junto con el chile
verde, cebolla, brécoli y lechuga reclamaron grandes cantidades de mano de obra. Veamos, el tomate rojo y
verde requieren 199 jornadas por ha solo para la produccidn, sin tomar en cuenta el empacado; el chile verde,
137 jornadas; el pepino, 42 jornadas y el brécoli, 43 jornadas, niveles muy superiores a la demanda de mano
de obra para el maiz, que necesita cinco jornadas por ha’

De la misma forma, el cultivo de frutas crecié en proporciones importantes, entre 1980 y 2020 la
superficie cosechada pasé de 673.1 mil a 1,573.5 mil ha, casi un millén mds. Entre las frutas destacan la
naranja, el limén, mango y aguacate, de este tltimo se destina 41% al mercado internacional. El aumento de
la produccién de hortalizas y algunas frutas ha posicionado a México en el primer lugar en las exportaciones
mundiales de algunos productos. Por entidad federativa, sobresalen en cuanto a exportaciones agricolas
Michoacdn por el aguacate y fresa, y Veracruz por la naranja (Tabla 2).

Es evidente el peso de Sinaloa, Sonora y Michoacdn, ya que el lugar que ocupan en las exportaciones
agricolas contribuye a explicar la conformacién de importantes mercados de trabajo agricola, al concentrar la

mayor proporcion de jornaleros, como se detalla més adelante.

Segtin registros de la Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura (FAO,
por sus siglas en inglés), en 2022 México ostenté el primer sitio en exportaciones mundiales de aguacate, con
1,158.9 mil toneladas y 2,746.2 mil ddlares; el segundo lugar en las exportaciones de fresa, después de Espana,
con 149.5 mil toneladas; el primer lugar en tomate rojo, con 1,826.7 mil toneladas; primer lugar en pepino,
con 809.8 mil toneladas y el primer lugar en espdrrago, con 168.7 mil toneladas. El aumento de la agricultura
protegida y del rendimiento medio por ha, asi como el de las exportaciones de hortalizas, principalmente de
tomate rojo, reclamaron fuertes contingentes de mano de obra asalariada, donde los jornaleros migrantes

representan mds del 50% en los distintos mercados de trabajo de la agricultura de exportacién.

¢ Una ha de fresa requiere 22 mil metros ctibicos de agua. En Michoacdn, donde viven los jornaleros, 47% tiene agua entubada y el
53% restante la consigue como puede, mientras las 17.8 mil ha cosechadas de berries son de riego.

7 En 2012, el Departamento de Estadistica de la SAGARPA hizo un cdlculo de jornadas de trabajo por cultivo (SIAP, 2023).
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Tabla 2. Exportaciones agricolas por entidad de 2018 a 2023 en miles de dé6lares

Entidad 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Baja California 1,093,863 1,245,450 1,397,054 1,604,546 1,422,041 1,328,711
Baja California Sur 114,115 128,018 126,770 135,218 230,275 261,880
Chihuahua 640,372 687,819 596,871 558,693 631,127 685,931
Guanajuato 590,993 722,238 751,950 829,055 800,989 885,916
Jalisco 723,745 765,175 790,465 897,932 1,288,924 1,397,994
Michoacdn 3,083,192 3,663,115 3,497,190 3,927,438 4,104,501 3,816,491
SLP 111,967 93,580 112,321 94,972 184,573 145,545
Sinaloa 1,794,376 1,948,488 1,994,710 1,898,827 1,956,483 2,022,290
Sonora 1,702,452 1,979,968 1,836,184 1,862,928 2,129,846 2,204,271
Veracruz 403,944 369,805 357,196 439,094 459,440 466,900
Ortras entidades 1,717,255 1,795,528 1,870,774 2,012,980 2,393,092 2,469,704
Total 11,976,274 13,399,184 13,331,485 14,261,683 15,601,291 15,685,633
% las 10 entidades 85.7 86.6 86 85.9 84.7 84.3

Fuente: INEGI (2023a).

4. Caracteristicas y evolucién de los asalariados agricolas

Con relativa estabilidad v crecimiento de la economia, 1960 fue el afio en que se registrd la mayor cantidad de
y q & Y
jornaleros agricolas. Segiin datos censales, el comportamiento de los asalariados agricolas parece ser un

termoémetro de la actividad econdmica en el sector.

Histéricamente la poblacién ocupada en el ramo agropecuario tiende a reducirse a favor del aumento de
los asalariados en el drea industrial, segiin plantea la tesis leninista en cuanto a que la poblacién industrial
crece a costa de la agricola, pero no es el caso de la cifra de personas empleadas o asalariadas en el ramo
agropecuario de México.

A partir de 1960 y hasta 1990 se cumpli6 la tendencia reductiva de la poblacién ocupada en tareas
agropecuarias, pero después de 1990 despegé la produccion de hortalizas y se consolidaron los mercados de
trabajo de estos cultivos, requiriendo mano de obra jornalera migrante. Las entidades que entonces
concentraron mds jornaleros fueron Sinaloa, Baja California, Baja California Sur, Sonora, y en menor medida
San Luis Potosi y Guanajuato. Para el ano 2000 la proporcién de jornaleros respecto de la poblacién ocupada
total en el sector agropecuario fue al alza, ya que se afianzaron algunos mercados de trabajo asociados a las
hortalizas de exportacidn, como el tomate rojo, el chile verde, la sandia, la cebolla, el tomate verde, el pepino,

la calabacita, las berries y el brécoli.

Tomando como referente el 2005, afio de continuidad de la Encuesta Nacional de Ocupacién y el
Empleo (ENOE) y el tercer trimestre de 2023, encontramos que las 10 entidades senaladas como importantes
productoras de cultivos intensivos de exportacién bajaron su participacién en la concentracién de jornaleros,

pero mantuvieron un alto porcentaje de los asalariados en el sector agropecuario. En la Tabla 4 se desglosa el
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total de asalariados agricolas en los 10 estados durante 2005 y 2023, especificando el porcentaje de

participacién de las mujeres en este dmbito.

Tabla 3. Poblacién ocupada (PO) y asalariados del sector agropecuario

Aifio PO agro Asalariados % asalariados
1960 6,143,540 3,259,512 53.1
1970 5,103,519 2,234,976 43.8
1980 5,700,860 1,315,443 23.1
1990 5,300,114 1,719,906 32.5
2000* 5,640,645 2,781,907* 49.3
2010** 6,466,375 2,315,430 35.8
2020%* 6,521,191 2,762,372 42.4
2021 %** 6,937,803 3,144,403 453
2022%%* 7,039,905 2,771,586 39.5
2023%* 6,712,568 2,667,014 39.7

* Incluye a los peones de la construccion, los menos.

Fuente: INEGI (1960, 1970, 1980, 2000, 2023b**).

Tabla 4. Asalariados del sector agropecuario de las principales entidades productoras

Entidad 2005 2023
Total % Mujeres Total % Mujeres

Veracruz 288,896 3.4 377,464 5.3
Baja California 63,281 28.2 48,834 36.9
Baja California Sur 14,776 20.9 12,417 21.7
Chihuahua 41,082 9.9 77,317 11.3
Guanajuato 108,199 7.2 193,632 17.4
Jalisco 149,910 18 267,876 21.9
Michoacdn 143,043 8.8 333,151 16.9
San Luis Potosi 44,844 7.5 82,702 10.6
Sinaloa 95,606 8.7 129,602 18.9
Sonora 67,699 12.2 101,903 24.1
Ortras entidades 1,048,269 1,374,069

Total 2,065,605 9.5 2,998,967 14.0
% Principales estados 49.3 46.5

Fuente: INEGI (2005, 2023b).
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Si se revisa el aumento de asalariados en términos absolutos en el periodo considerado, Michoacdn
presenta el mayor crecimiento, le siguen Jalisco, Veracruz y Guanajuato. Mientras tanto, Baja California y
Baja California Sur lo redujeron y la cantidad crecié menos en Sonora y Sinaloa. De los estados que tuvieron
incremento, ninguno lo registré en la proporcién en que se elevd el nimero de jornaleros en Michoacdn;
explicable, pues en esa entidad se produjo un aumento desproporcionado de la superficie cosechada de varios
cultivos, como el aguacate, que entre 2000 y 2022 pasé de 78.4 mil a 168.7 mil ha; el limén, de 28.4 mil a
54.2 mil ha. Asimismo, ese estado ocupa el primer lugar en la produccién de fresa, cuya superficie se elevé de
3.7 a 8.3 mil ha, con un incremento en la produccién de 77.4 mil a 578.1 mil toneladas en 2022, y es ademds
el primer productor de zarzamora que aporté 222.6 mil toneladas. Solo las dos Baja Californias redujeron el
namero de jornaleros en este periodo, seguramente debido al aumento de la agricultura protegida que da
empleo todo el afno a algunos de ellos, reduciendo la demanda temporal; el resto de las 10 entidades

expandieron el nimero de asalariados.

El cambio en el patrén de cultivos intensivos y el propio proceso de trabajo permitié que se
incorporaran las mujeres. Si bien desde principios de los noventa hasta antes del 2000 participaron mujeres y
nifos en la agricultura de exportacién, la presencia y vigilancia del Departamento de Agricultura de los
Estados Unidos (USDA, por sus siglas en inglés) logré sacar a los nifios de los mercados mds visibles de
trabajo agricola, pero no de toda la agricultura intensiva. En el limén, los menores apoyan en el corte, pero
como esta actividad es estacional y lejos del control de USDA, contintan participando. En una entrevista a
cortadores de limén, se encontré que ninas y nifios en Almeria, Colima, van en la mafiana a cosechar el citrico

y en la tarde acuden a la escuela (Barrén, 2013).

Algunos empresarios agricolas han sehalado que las mujeres son mds cuidadosas para la recoleccién del
fruto que los hombres; sin embargo, la agricultura siempre fue predominantemente masculina. En 1970 solo
5.2% de la poblacién ocupada y 4.3% de los jornaleros en el sector agropecuario eran mujeres, en 1990 esta
proporcién pasé a 3.6% y 5.0%, respectivamente, entendible porque los cultivos intensivos predominantes
eran atendidos por varones. Hasta finales de los anos ochenta, las mujeres eran Ginicamente acompafantes y

realizaban el trabajo de cuidados y reproductivo.

Pero los promedios nacionales tienden a invisibilizar la participacién de las mujeres en relaciones
salariales. Como se puede apreciar en la Tabla 4, mientras en promedio las asalariadas pasan del 9.5% al
14.0% del total, en las entidades de agricultura de exportacién como Baja California, Guanajuato, Jalisco,
Michoacdn, San Luis Potosi y Sinaloa el porcentaje de mujeres es por mucho superior al promedio nacional.
Tomando el tercer trimestre de 2023, en términos relativos las entidades de mayor participacién femenina
fueron Baja California, Baja California Sur, Guanajuato, Sinaloa y Sonora; pero en términos absolutos
destacan Jalisco, Michoacdn, Sinaloa y Sonora. El caso de Michoacdn se entiende debido a que la cosecha de
fresa, frambuesa y zarzamora descansa en las mujeres; Guanajuato, por la expansién en la produccién de
brécoli, que también absorbe trabajo femenino, y Veracruz por el aumento de la produccién de limén y la

permanencia del café, cultivo en el cual las mujeres tienen una colaboracién activa.

5. Jornaleros agricolas migrantes

y corrientes migratorias internas

Desafortunadamente no existen datos oficiales que registren cudntos de los jornaleros agricolas son migrantes,
temporales o asentados; la Unica institucién que hizo cdlculos al respecto fue el Programa de Atencién a
Jornaleros Agricolas (PAJA), cuyos datos mds recientes son de 2009. La encuesta levantada por el PAJA en
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1993 de una muestra de 26,333 jornaleros en nueve entidades® y del total de encuestados, 40% eran
jornaleros migrantes, de los cuales 30% los aporté Guerrero y 39% Oaxaca. Esta proporcién variaba por
estado, ya que en Baja California 69% eran migrantes, pero los de Guerrero eran solo el 4% y los de Oaxaca
49%, en tanto que en Sinaloa 72% eran migrantes y de ese total, 24% provenian de Guerrero y 29% de

Oaxaca (PAJA, 1994).

En 2003 el mismo programa estimé que la poblacién jornalera migrante representé 65.5% del total;
antes de desaparecer, las oficinas del PAJA en Sinaloa registraron en 2019 que los jornaleros migrantes
representaron 61%; en tanto que la Encuesta Nacional de Jornaleros Agricolas (ENJO) 2009 los estimé en
21% (PAJA, 2009)? De los diferentes registros se puede concluir que mas de 60% de los jornaleros agricolas
son migrantes, algunos temporales y otros asentados. El PAJA calculé que esta poblacién representé mds de
1.5 millones de jornaleros.

Las corrientes migratorias se han modificado con el cambio de cultivos, pues en el pasado las
migraciones fueron en general circulares. En los ochenta, iban de su lugar de origen a los mercados de
trabajo, principalmente al algodén de Sonora, Sinaloa o Baja California y por periodos cortos. A principios
de los noventa hubo corrientes migratorias también circulares, entre Guerrero-Sinaloa-Guerrero, Oaxaca-
San Luis Potosi-Sinaloa-Oaxaca (Barrén, 1997). En la década del 2000, los circuitos fueron de Guerrero a
Guanajuato, o Sinaloa, o Baja California; otros de Oaxaca, Guerrero, Chiapas o Hidalgo a Sinaloa, de ahi a
Baja California o Sonora; o de Baja California a Sinaloa, dependiendo de en qué momento del ano
sucedieran los movimientos de poblacién. Lo que se concluye a final de cuentas es que de esta migracién
hay un grupo de jornaleros que se movilizan casi todo el ano, pasando de la agricultura de primavera-

verano a la de otono-invierno.

Condiciones de trabajo

Los mercados de trabajo en la agricultura intensiva se conforman, por una parte, de un contingente de
trabajadores agricolas que proceden de una agricultura de subsistencia, donde el Estado los ha dejado de lado
y les ha recortado los apoyos, convirtiéndose en poblacién pobre, sujeta a condiciones de trabajo precarizadas.
Por otra parte, productores agricolas que demandan grandes contingentes de fuerza de trabajo en periodos
especificos, encuentran en la ausencia de organizaciones de defensa de los derechos de los trabajadores, asi
como en los débiles mecanismos de control y vigilancia laborales por parte del Estado, la posibilidad de violar
estos derechos. Los jornaleros agricolas se incorporan a los mercados de trabajo en las condiciones mds

limitadas, sin contrato, sin horarios definidos, en jornadas extenuantes, sin prestaciones y con bajos salarios.

A pesar de la agricultura protegida que supone contratacién continda de jornaleros, se contintian
fomentado relaciones de trabajo precarias y transitorias. Para los jornaleros que van a la agricultura de
exportacion y los jornaleros migrantes que provienen de regiones con altos indices de marginacién, en donde
las posibilidades de trabajo y de ingresos son muy escasas, el conseguir trabajo con salarios mds altos en
regiones de atraccién es percibido como una oportunidad, pero se trata de jornadas que implican muchas
horas agachados cortando fresa, o expuestos al sol, cargando botes de 20 kilos de tomate, pepino o calabacita,
del surco a los camiones de acopio y regresando al surco a seguir cortando. A ello agreguemos el empleo

temporal, 100, 150 y mdximo 200 dias al afio, 20, 30 afios trabajando sin patrén fijo, sin seguridad social y al

8 Estas fueron: Baja California, Baja California Sur, Durango, Jalisco, Morelos, San Luis Potosi, Sinaloa, Sonora y Veracruz, lugares
donde el PAJA tenfa representacién.

9 Por la revisién de la ENJO 2009, se considera que es una limitacién la muestra, de ah{ que la poblacién jornalera migrante esté
tan castigada.
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final de su vida activa se retiran a su pueblo con el riesgo de no obtener para la sobrevivencia, sin acceso a la

salud y reproduciendo la pobreza intergeneracional.

El perfil de los jornaleros ha sido siempre de empleados vulnerados en sus derechos, la ENOE 2005
(INEGI, 2005) los clasifica como informales,!® pues no cuentan con contrato. En ese afio, segiin esta encuesta,
86.2% de los jornaleros se encontraban en la informalidad, en 2010 llegé a 86.5%, para 2020 se redujo
ligeramente a 85.7%. En estos 15 afios se advierte que se reproducen las condiciones de informalidad asociada a
la temporalidad, de ahi la proporcién insignificante de trabajadores temporales del campo afiliados al Instituto
Mexicano del Seguro Social (IMSS). En 1997, 0.7% de los jornaleros estaban afiliados, en 2000 representaban
2.6%, en 2010 ya eran 6.8% y para 2020 apenas llegaban a 10.4%. Pero aun asi son una minoria, ya que solo
constituyen 259 mil asalariados del campo inscritos al IMSS, de un total de 2.9 millones (IMSS, 2020).

Pero al margen de los registros de esta institucidn, en algunas regiones de la Costa de Hermosillo,
Sonora, y el Valle de San Quintin, Baja California, los empleadores senalan que el salario semanal de los
jornaleros estd indexado, es decir, incluye el pago del séptimo dia, la prima vacacional y el monto del seguro.
Esta prictica es un engano, sobre todo lo relacionado con la seguridad social, ya que si el trabajador no tiene
un ndmero de seguridad social para que le paguen, no hay forma de que cotice al Seguro Social y con ello se
enfrenta a la imposibilidad de jubilarse. Revisando los recibos de pago proporcionados por los jornaleros, el
sueldo semanal coincide con los acuerdos establecidos con los jornaleros; si se pacté un pago de $200.00
pesos, el jornalero recibe $1,200, que incluye los seis dias de la semana, solo que esos $200 se desglosan a

conveniencia del patrén y no a favor del trabajador.

La falta de contrato de trabajo explica que una proporcién relativamente alta labore mds de las horas
establecidas por ley y que la prolongacién de la jornada no signifique el pago de horas extras!! La Ley Federal
del Trabajo (LFT, 2023) senala que un empleado deberd cubrir una jornada de ocho horas por seis dias de la
semana con uno de descanso pagado. Lo anterior no se puede aplicar a los jornaleros, ya que jornada
trabajada, salario pagado. En las condiciones de trabajo —ademds de si tienen o no contrato y prestaciones de
ley— lo que marca las desigualdades es la jornada. En la Tabla 5 se detalla informacién obtenida de la ENOE

sobre la proporcién de asalariados agropecuarios por horas de trabajo de 2019 a 2023.

Tabla 5. Proporcién de asalariados agropecuarios segtin horas trabajadas, 2019-2023

Ao Hasta 34 horas 35a39 40 a 48 49 y mds Total

2019 31.9 7.2 42.6 18.4 2,709,854
2020 34.6 7.4 41.0 17.0 2,762,372
2021 33.1 7.9 40.5 18.5 3,144,403
2022 29.4 9.0 45.4 16.3 2,777,586
2023 27.5 8.9 46.3 17.3 2,667,014

Fuente: INEGI (2023b).

10 INEGI define el trabajo informal como aquel que “comprende a la suma, sin duplicar, de los ocupados que son laboralmente
vulnerables por la naturaleza de la unidad econémica para la que trabajan, con aquellos otros ocupados cuyo vinculo o dependencia
laboral no es reconocido por su fuente de trabajo” (INEGI, s.a,, s. p.).

11 A fin de completar el andlisis, se tomaron registros del censo de poblacién y microdatos de la ENOE. Desafortunadamente los
registros de prestaciones no se presentaron hasta el censo de 2000 y en este no se identifica el sector de actividad econémica. Hay
registros de horas trabajadas e ingresos, pero con limitaciones. Se hace referencia de horas laboradas, ingresos y prestaciones, con el
objetivo de mostrar la evolucién en las condiciones de trabajo y constatar que en 30 afios casi no se han modificado.
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De la década de los noventa a 2023 las condiciones laborales se han recrudecido. En 1990 los que
lograron trabajar entre 40 y 48 horas semanales alcanzaron 42.8% y este porcentaje llegd a 46.3% en 2023, en
tanto que los que trabajaron mds de 48 horas bajé de 22.9 a 17.3% en el mismo periodo. Aunque a la baja,
tres puntos porcentuales en poco mds de 30 afios resulta insignificante, pero en términos absolutos aumentd,

ya que en 1990 afect6 a 394 mil jornaleros y en 2023 a 461 mil.

Salarios e ingresos

Analizar el comportamiento y evolucién del salario entre los jornaleros no es una accién lineal, porque
confluyen muchos elementos que impiden que el registro del salario medio refleje la situacién real de esta
poblacién. En primer lugar, estin las formas de contratacién: a los jornaleros que van a la agricultura de
exportacion se les puede contratar por jornada, por jornada combinada con el destajo, por tarea, por tarea
combinada con destajo, solo a destajo, por medida, ya sea bote (pepino, tomate, chile morrén, etcétera), por
caja (por ejemplo, de 25 libras de fresa de caneria, que es la de resaca que se destina a mermeladas, cajas con
12 baskers'? de fresa para exportacién, cajas de pimiento dulce) o por jarra de mora y segtin la contratacién, las
horas trabajadas y sobre todo la temporada es la retribucién econémica.

En segundo lugar, respecto a los tiempos de contratacién, se identifica que de los meses de julio a
septiembre se realizan algunas actividades como siembra, cuidado de la planta, enredar guia, nifieo,!
zanquero,'4 cuya demanda de mano de obra es relativamente reducida. Durante la cosecha y el corte del fruto
el requerimiento de mano de obra es mucho mayor. A cielo abierto generalmente hay un solo periodo de
cosecha al afio; si es en vivero pueden tener hasta tres o cuatro cosechas al afio y en esos tiempos priorizan las
formas intensivas de contratacién.

En el tomate rojo, por ejemplo, los lapsos en que aumenta la demanda de mano de obra son cuando se
trasplanta el esqueje a la tierra, cuando se pone estaca y se echa hilo; luego vuelve a bajar la demanda hasta la
cosecha del fruto, cuando nuevamente aumenta la contratacién de forma desproporcionada y cambian las
formas de contratacién. Asi, el pago por jornada da paso a maneras diferenciadas de trabajo a destajo.

Otro elemento que influye en las condiciones laborales y contractuales es el lugar o lugares donde se les
engancha y contrata. Si los traen enganchados a las regiones de atraccién o llegan por su cuenta con un patrén
a un albergue, se les paga lo que decida el patrén, no hay negociacién en el salario ni la actividad que les
asignan, todas las mafanas el capataz decide a dénde va el jornalero, si al desyerbe o la pisca, la Gnica ventaja
es que tiene asegurado el empleo por un periodo especifico que va de tres a seis meses.

Si se les contrata saliendo y pagando en puntos que acuerda la costumbre!> hay una cierta negociacién,
el enganchador propone el tiempo de la jornada, la actividad y el salario, solo si el jornalero acepta se sube al
camidn o camioneta y trabaja ese dia. La desventaja de este esquema es que no garantiza el trabajo toda la
semana o toda la temporada y si acepta, ya en campo le pueden cambiar los acuerdos y aumentar la jornada o
bajar el salario. La diversidad de formas de contratacién y tiempos explica la diversidad de salarios, de ahi que

el sueldo medio diga poco del comportamiento salarial de los jornaleros.

12 En San Quintin, Baja California, y Villa Judrez, Sinaloa, todos le llaman en inglés baskets, no caja.

13 Nifieo es un aparato de madera que se usa para hacer hoyos en el suelo y poner los estacones donde se levanta la planta.

14 E] zanquero es quien se pone los zancos para engrapar en alto las plantas de pepino en los viveros.

15 En Villa Judrez, Sinaloa, se juntan en las mafianas en el mercado y allf llegan las camionetas. Lo mismo pasa a lo largo de la
carretera transpeninsular que va de Ensenada a La Paz, Baja California Sur, a la orilla de la carretera en cada pueblo se retinen
jornaleros y allf llega el transporte. El punto de concentracién més grande en Baja California se encuentra en el parque del poblado
Lazaro Cdrdenas.
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Aun con las limitaciones que conllevan los cilculos de las remuneraciones medias, estos datos dan una idea
del comportamiento de los ingresos diarios de los asalariados del agro en un periodo amplio, que asociado al
comportamiento del salario minimo y el costo de la canasta bésica alimentaria permite identificar, grosso modo, la
pobreza o dignidad salarial. Tomando los registros de las Cuentas Nacionales y de la Comisién Nacional de los

Salarios Minimos (Conasami), encontramos los siguientes datos detallados concentrados en la Tabla 6.

Tabla 6. Remuneraciones medias de trabajadores agricolas

y salario minimo general, 1991-2024

P Remuneraciones medias Salario minimo promedio Salario minimo de la
diarias* nacional frontera norte
1991** 12.83 12.23 n.d.
1995 19.46 18.61 n.d.
2000 39.05 35.12 n.d.
2005 56.17 45.24 n.d.
2010 69.1 55.77 n.d.
2015 85.9 70.1 n.d.
2018 109.7 88.36 n.d.
2019 128.8 102.68 176.72
2020 155.8 123.22 185.56
2021*** 180.7 141.7 213.39
2022%** 223.8 172.87 260.34
2023%** n.d. 207.44 312.41
2024+ n.d. 248.93 $374.89

*Célculo considerando 313 dias al afio.

** En nuevos pesos para homologar con el resto.

***Tomado de salario profesional de jornaleros de 2019 a 2024 (Conasami, 2024).
n.d. No datos.

Fuente: INEGI (2024).

Desde los afos sesenta hasta finales de los ochenta, el salario medio de los jornaleros estuvo siempre por
debajo del salario minimo, fue hasta 1988 cuando estos se igualan y de ahi en adelante fueron superiores en
proporciones poco significativas (Barrén, 1997; Rendén y Salas, 1993). Las remuneraciones medias de los
trabajadores en la agricultura expresan eso, la media salarial, pero tomando en cuenta los ingresos que registra
la ENOE, por lo menos en las tltimas dos décadas, encontramos la persistencia de ingresos precarios para los

asalariados agricolas.

Si bien el Sistema de Clasificacién Industrial de América del Norte (SCIAN) indica que las
remuneraciones medias para 2021 fueron de $160.19 diarios por 313 dias al ano,!° tomando los registros de

16 De los 365 dias se descuentan los domingos, que a los jornaleros no les pagan, por eso el registro de remuneraciones a los
trabajadores del agro se divide entre 313 dias para calcular el salario medio diario.
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la ENOE 20057 a 2022 en términos del salario minimo, lo que se observa es un aumento de la precariedad
en los ingresos. Los datos en la ENOE (2005) revelan que una alta proporcién de jornaleros recibié hasta un

salario minimo, por lo que sufrieron pobreza laboral, pobreza alimentaria y pobreza extrema.

Tabla 7. Porcentaje de asalariados del sector agropecuario

que reciben hasta uno, mds de uno y hasta dos SM

Ano Hasta 1 SM Mis de 1 (hasta 2) SM Hasta 2 SM
2005 30.7 44.7 75.4
2010 24.5 45.8 70.3
2019 34.5 51.5 86.0
2020 46.2 44.1 90.3
2021* 44.4 48.7 93.1
2022 63.2 34.3 97.5
2023 59.6 37.5 97.1

Fuente: INEGI (2005, 2023b).

Entre 2005 y 2023 el incremento de los jornaleros que recibieron ingresos de hasta un salario minimo
es de casi 30% en 20 afios; el primer golpe se da entre 2019 y 2020, no solo afectados por la pandemia, sino
por la desproteccién que permite a los patrones fijar el sueldo que quieran; la alta proporcién de los que
reciben hasta un salario minimo evidencia la reproduccién de la pobreza. Segun el dato censal, en 1990 30%
de los asalariados del sector agropecuario recibia hasta un salario minimo; de acuerdo con la ENOE, para
2020 este perfil se recrudecid, pues 46.2% recibia hasta un salario minimo y aunque baja en 2021, en 2023
31% de los hombres y 44% de las mujeres asalariadas agropecuarias percibia hasta un salario minimo. Otro
golpe ocurrié en 2022 con la declaracién de la Conasami de que ya hay un salario minimo para los
trabajadores agricolas y, como se vio, aumentd desproporcionadamente la cifra de quienes recibian un salario
minimo, mismo que significa pobreza laboral, porque con eso no les alcanza para comprar la canasta bésica

alimentaria. Es asi que 44.4% de los jornaleros padece pobreza alimentaria.

A fin de dimensionar los ingresos de los trabajadores del sector agropecuario, recordemos el concepto de
pobreza laboral. Para el cdlculo de los indices de marginacién, el Consejo Nacional de Poblacién (Conapo,
2010, p. 7) incluye a las personas que reciben hasta dos salarios minimos, a las que define como pobres. El

Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social (Coneval) describe:

[el] umbral o linea de pobreza como el ingreso minimo necesario para adquirir una canasta de bienes
considerados indispensables. Dicho umbral permite determinar aquellos hogares que son pobres. Una
persona se encuentra en situacion de pobreza multidimensional cuando no tiene garantizado el ejercicio
de al menos uno de sus derechos para el desarrollo social, y sus ingresos son insuficientes para adquirir

los bienes y servicios que requiere para satisfacer sus necesidades (2022, p. 33).

17 Se toma 2005 porque es el afio en que la Encuesta Nacional de Empleo (ENE) se sustituye por la Encuesta Nacional de Ocupacién

y Empleo (ENOE).
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Asimismo, esa institucion define a la poblacién vulnerable por ingresos como aquella cuyo ingreso estd
por debajo de la linea de pobreza por ingresos, lo cual es equivalente a la pobreza laboral, definida como la
proporcién de personas que no pueden adquirir la canasta alimentaria con la retribucién que recibe por su
trabajo. Si comparamos el comportamiento del salario minimo y el costo diario individual y familiar de la
canasta alimentaria, bajo el supuesto de que el tamafo medio de una familia que depende de un jornalero es
de cuatro miembros;!® hasta 2021 el salario minimo no alcanzaba ni siquiera para cubrir la canasta

alimentaria, suponiendo que dicha familia viviera en dreas rurales, tal como se expone en la Tabla 8.

Tabla 8. Salario minimo y costo de la canasta alimentaria rural en pesos

Frn . Costo diario canasta Costo diario de la canasta
alimentaria individual* alimentaria familiar**
2005 45.24 17.14 68.56
2010 55.77 22.58 90.32
2019 102.68 36.68 146.72
2020 123.22 39.03 156.12
2021 141.70 37.50 149.99
2022 172.87 50.60 202.40
2023 207.44 55.30 221.20
2024 248.93 58.35 233.40

*Linea de pobreza extrema por ingreso rural.
**Calculado con base en Indicadores de pobreza laboral 2023 (Conasami, 2024; Coneval, 2022).

Pese al incremento salarial desde 2021, se pierde el resultado de este beneficio debido al aumento de la
inflacién. Si tomamos en cuenta la proporcién de los asalariados del sector agropecuario que recibe hasta un
salario minimo asociados a las familias jornaleras, esta proporcion sufre pobreza alimentaria, o sea 60% de los
jornaleros agricolas padece hambre. Las remuneraciones medias no describen el comportamiento real de los
salarios, pero habrd que hacer una consideracién adicional: los jornaleros, particularmente los migrantes, no
trabajan todo el ano.

La Encuesta Nacional Agropecuaria (ENA) de 2014 estimé que en promedio los jornaleros trabajan
110 dias al ano (INEGI, 2014), y en un cdlculo que hicieron Botey, Zepeda y Heredia (1977) en 1977
encontraron que maximo laboraban 200 dias al afio20 No obstante que los jornaleros migrantes van de una a
otra regién en busca de trabajo, los tiempos de cosecha para el ciclo primavera-verano oscilan entre mayo y
julio y en el ciclo otofio-invierno, entre noviembre y febrero; hay alrededor de tres y cuatro meses que escasea
el trabajo, entre marzo y abril, y entre agosto y septiembre.

Un jornalero (anénimo) de San Quintin, Baja California, compartia que entre agosto y septiembre casi

no hay trabajo, que entre octubre y diciembre se dificulta més, pero que de enero a febrero escasea atin més y

18 Segtin los censos de poblacién, en 2010 el tamafio medio de la familia rural era de 4.2 integrantes, para 2020 bajé a 3.8, se toma la
media de la década.
19 En la ENA de 2017 y 2019 desaparece este dato.

20 Es posible suponer que este es el rango de empleo de los jornaleros, entre 110 y 200 dias.
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frecuentemente no laboran la semana completa. De octubre a febrero se les paga por dia, en marzo se les paga
por tarea un poco mds en algunas actividades, pero la mayor demanda de trabajo es en mayo y quien se
engancha en la fresa gana arriba de quinientos pesos al dia, trabajando mds de nueve horas por jornada, por un

maximo de dos meses.

En la regién agricola de Hermosillo, Sonora, conocida como la Costa de Hermosillo, los tiempos de
cosecha van de mayo a julio, en esa época se les paga a destajo, aunque en 2021 algunos patrones les dieron el
salario profesional por jornada, en detrimento del salario a destajo que pagan en la época de mayor demanda,
tiempo que aprovechaban los jornaleros para ganar un poco més por un periodo corto. En Sinaloa los tiempos
de cosecha comienzan en septiembre, a inicios de noviembre se incrementa la produccién y se generaliza el

trabajo a destajo hasta febrero, aunque para marzo disminuye.

Prestaciones

Respecto de las prestaciones, la situacién no es diferente. Desafortunadamente los censos de poblacién no las
registraron sino hasta el aio 2000, pero sin diferenciar a los asalariados por sector de actividad econémica. Fue
hasta 2010 cuando se empez6 a especificar a qué tipo de prestaciones accede el jornalero. Tomando como
referencia el censo de poblacidén 2020, el perfil que se dibuja para los jornaleros es de precariedad: solamente
13.7% de ellos tiene acceso al servicio médico, 9.6% al pago de la Administradora de Fondos para el Retiro
(Afore) o al Sistema de Ahorro para el Retiro (SAR), y 79% no cuenta con ninguna prestacion. A la llegada de
Andrés Manuel Lépez Obrador al gobierno de México, en 2018, se comprometi6 a instrumentar el sistema
universal de salud, lo que para mediados de 2024 no se habia logrado. Durante la pandemia por COVID-19
los jornaleros estuvieron pricticamente en la indefensién, ya que apenas 14% conté con servicio médico

(INEGI, 2020).

El pago de afores es el elemento que les permite la posibilidad de tener derecho a jubilacién; sin
embargo, desde érganos como la Secretaria del Trabajo (ST) no se ha concretado ninguna estrategia para
garantizar que se cubran estas cuotas. El censo de poblacién 2020 registré que solo 9.6% de los jornaleros la

pagaban, lo que sugiere que Ginicamente los trabajadores formales tienen alguna oportunidad de jubilarse.
6. Dos estudios de caso. Sinaloa y Sonora

En este apartado desagregaremos datos especificos sobre los salarios en Sinaloa y Sonora. A partir de
observacién directa en las zonas de estudio, del comportamiento de los salarios y la jornada de trabajo en la
época de cosecha encontramos altos ingresos, pero todos son temporales, teniendo una duracién entre dos y
tres meses. Los meses restantes todo es incierto, sobre todo la posibilidad de contratarse, por lo que el andlisis

de los salarios se complejiza.

Para evidenciar esto, se recuperan dos estudios de caso: Sinaloa 2019 y Sonora 2017, entidades lideres
en la produccién de hortalizas destinadas a la exportacién, para lo cual se analizan hallazgos de una encuesta
aplicada acerca de los salarios de los jornaleros en localidades de estos estados en periodos de cosecha, tiempos

en que la demanda de mano de obra es muy alta.

Villa Judrez y Cruz de Elota, Sinaloa

En diciembre de 2019, en las comunidades Villa Judrez y Cruz de Elota, Sinaloa, se encuesté a 150 jornaleros,
unos habitaban en los albergues y otros estaban asentados en las colonias donde suelen concentrarse. Los

resultados de este estudio se publicaron en un documento interno de la Red Nacional de Jornaleras y
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Jornaleros Agricolas en 2019. Tomando las actividades mds importantes y el pago recurrente asignado a la

pisca de pepino, chile y tomate, se encontraron los salarios diarios que se describen en la Tabla 9.

Tabla 9. Pago por dia por tarea en pesos mexicanos. Sinaloa, 2019

Actividad Salario diario
Acolchar pepino 268
Amarra chile, 30 surcos 250
Boleo* 240
Desyerba 128 2 250
Deshojar cuatro surcos 180
Deshojar siete surcos 230
Enredar guia, cuatro surcos 128
Enredar gufa, siete surcos 245
Enredar gufa, nueve surcos 350
Nifeo 240
Chanatero** 256
Zanquero, nueve surcos 300

* Boleo es la técnica de sembrado consistente en poner en la tierra las semillas mediante dispersion aérea.
** Chanatero es un jornalero que se contrata para espantar los pdjaros del cultivo.

Fuente: elaboracién propia basada en las encuestas aplicadas.

Partiendo de los registros de contratacién —obtenidos durante las encuestas— para la pisca de frutos,
pepino, chiles serrano y morrén, y tomate saladet, los salarios mostraron rangos muy variados, lo que obedece
al contrato a destajo en jornadas muy irregulares que van de las cinco a las nueve horas y con cuotas de corte
muy distintas. Los cultivos se cortan y vacian en botes que pesan aproximadamente 20 kilos para tomate y
pepino, y 18 kilos para chile. En la Tabla 10 se registra la paga por tipo de hortaliza y la frecuencia de

jornaleros que refirieron ganar esas cantidades durante el tiempo en que se levanté la encuesta.

En el pepino, para obtener entre $180 y $198 al dia hay que cortar lo suficiente para llenar por lo
menos 32 botes, que equivalen a 640 kilos; si se desea ganar entre $400 y $480 necesita cortar 2,400 kilos en
un dia y para ganar $700 hay que cortar 175 botes, que equivalen a 3.5 toneladas. Cantidades similares deben
cortar de chile o tomate, pero estos niveles de cosecha implican una violencia brutal en los ritmos de trabajo;
un jornalero comentaba que después de cortar mds de dos toneladas de tomate en un dia le daba fiebre y no
iba a trabajar al siguiente. La moda salarial en el pepino estd entre $232 y $264, que equivale a cortar cerca de
una tonelada; en el chile, menos de $200 implica cortar poco mds de media tonelada y en el tomate, entre

$230 y $280, que representa cortar entre 1,260 y 1,500 kilos al dia.
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Tabla 10. Rangos de salario diario en pesos

en el corte de pepino, chile y tomate en Sinaloa, 2019

Pepino Chile serrano y morrén Tomate saladet
Salario diario Frecuencia Salario diario Frecuencia Salario diario Frecuencia

180 a 184 20 100 a 194 34 120 a 198 19
190 a 198 23 200a 216 28 200 a 220 31
200 a 210 26 2502298 19 2302280 32
232 a 264 58 300 a 385 16 300 a 495 9
320 a 386 37 4402512 7 500 a 720 3
400 a 480 14 640a 716 4 900 y 990 2
500 a 700 4 1,100y 1,127 2

Total 182 Total 110 Total 96

Fuente: elaboracién propia basada en las encuestas.

Costa de Hermosillo, Sonora

En la Costa de Hermosillo, Sonora, se aplicé la encuesta a 55 jornaleros en julio de 2017 y a 100 jornaleros en
julio de 2021. El comportamiento salarial correspondiente a la pisca no es muy diferente a lo observado en
Sinaloa, pese a que hay una distancia de dos afios entre los momentos del levantamiento de las encuestas. Sonora
es una de las entidades con vocacién de exportacidn de hortalizas, entre las mds importantes estd la uva, la nuez y
el espdrrago,?! ademds de una diversidad de hortalizas. Tomemos estos dos momentos, julio de 2017 y julio de
2021, pues hay un cambio en el patrén de comportamiento de los salarios. En 2017, considerando los tres

cultivos més relevantes en ese momento, se observa una dispersién, como se aprecia en la Tabla 11.

Tabla 11. Salarios diarios en pesos de los principales cultivos en la Costa
de Hermosillo, Sonora, 2017

Tomate rojo Chile serrano, jalapefio, morrén Uva
Salario diario Frecuencia Salario diario Frecuencia Salario diario Frecuencia
110 1 110a 120 6 156 a 186 9
120 2 140 a 175 7 200 14
200 6 180 a 198 18 220 a 255 14
230 8 225 a 250 6 250 a 280 5
Nogal 227 a 280 7 300 7
180 3 400 3
190 12 492y 680 2

Fuente: elaboracién propia a partir de encuesta aplicada en 2017.

21 Ta encuesta en Sonora se levanté en julio y el espdrrago se da en marzo y la nuez en noviembre; por eso se destacan la uva y el
tomate rojo, y en 2017 el chile en todas sus variedades.
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Los salarios aqui anotados se refieren a la contratacién de jornaleros para la pisca, no se consideran otras
actividades que son similares a las registradas en Sinaloa. Las diferencias salariales estdn asociadas al cultivo
para el que se contrataron, los tiempos de cosecha y la forma de contratacién; aunque a la mayoria se les
empled para la pisca a destajo, también los hubo a quienes se les contraté por tarea. La moda para los tres
cultivos estd alrededor de los $200-$225; en el caso de la uva, que es el mejor momento, se observa que
pudieron recibir entre $300 y hasta casi $700, aunque eran los menos, seguramente los jévenes con

experiencia. En 2017, 31.5% de los cortadores de uva recibieron mdas de $225 por jornada.

En 2020, al interior de la Conasami se elaboré una propuesta para fijar un salario profesional de los
jornaleros; aunque al inicio se calculaba que debia ser de por lo menos $278.84, al final quedé en $213.00
para la zona libre y la frontera norte, y $160.19 para el resto del pais. Desafortunadamente el salario minimo
asignado a jornaleros por la Conasami sirvié para bajar los salarios regulares en los tiempos de cosecha e
intensificar la jornada de trabajo. En 2021, ya instado el salario minimo profesional para jornaleros agricolas,

la gran mayoria en los tres cultivos recibié $250 por jornada, tal como se desglosa en la Tabla 12.

Tabla 12. Salarios diarios en pesos de los principales cultivos

en la Costa de Hermosillo, Sonora, 2021

Nogal Uva Tomate rojo
Salario diario Frecuencia Salario diario Frecuencia Salario diario Frecuencia
216 6 200 7 120 6
240 52 250 125 250 132
280 2 290 1 260 12
300 7 300 6 271 6
415 5 280 6
500 3

Fuente: elaboracién propia basada en la encuesta aplicada en julio de 2021.

Como se puede observar, en 2021 en la uva y el tomate rojo 85.0% y 81.5%, respectivamente, recibi6
$225 por una jornada. En Sonora, en la cosecha de nuez en ese mismo ano —segtin cuenta un jornalero que se
fue a San Quintin cuando terminé el corte de nuez en Sonora, en junio— también modificaron el pago por
tarea y les dieron el salario minimo de la zona libre, $230 por una tarea. Cuando comienza el corte una tarea
son 30 cubetas de nuez y cuando aumenta la produccién les piden 40 cubetas por tarea; cada cubeta pesa 18
kilos. En la cosecha de 2020, antes de la fijacién del salario minimo para jornaleros, les pagaban $500 la tarea
y en 2021 les pagaron $230. Ante tal situacidn, los jornaleros no tuvieron con quién o dénde quejarse. Este
fenémeno afortunadamente no fue generalizado, pero lo que si se advierte es una intensificacién de la jornada

para ganar salarios altos en la temporada de cosecha.
7. Conclusiones

La principal conclusién es que los jornaleros agricolas son los hijos olvidados del régimen, gobiernos
neoliberales o no neoliberales los han dejado en la indefensién total, particularmente a los jornaleros agricolas

migrantes. La persistencia de poblacién rural en condiciones de pobreza y pobreza extrema los obliga a migrar
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a la agricultura de exportacién, a la que se insertan en precarias condiciones de trabajo, sin regulacién de la
jornada, sin contrato o con contrataciones intermitentes, que nada les garantiza la posibilidad de apoyo por la
falta de empleo regular. Los jornaleros migrantes se ven sujetos a violaciones constantes a sus derechos

laborales y en la época de cosecha el trabajo de horas extra no es pagado nunca como marca la ley.

La manipulacién de un salario integrado donde afirman los empleadores que se incluye el pago de la
seguridad social es un timo; para que sean consideradas las aportaciones al seguro social el jornalero deberia
tener un numero de seguridad social y no lo tienen, ni el IMSS ni la ST han implementado acciones concretas
para garantizar la afiliacidn a este Instituto. Mejorar las condiciones de trabajo exige una intervencién enérgica
de las autoridades del trabajo. Regular la ocupacién como asalariado es muy dificil, pero seria mds ficil
encontrar mecanismos para apoyar a los jornaleros en las épocas en que escasea el trabajo asalariado,
regresando a explotar un pedazo de tierra o fomentando la organizacién de cooperativas para la produccién
bien de animales, aves, o la de prendas de vestir u otra actividad basada en estrategias de organizacién para la
obtencién de ingresos.

Pero las acciones de mds largo impacto, sobre todo con el aumento de la agricultura protegida, es
regular la jornada, legalizar las formas de contratacién en las que se especifique cada tipo de contrato y

fomentar la retribucién de un salario digno.
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1.A UVA DE MESA DE EXPORTACION:
CADENA DE VALOR Y DERECHOS HUMANOS EN SONORA

José Eduardo Calvatio Parra!

Guadalupe Yolanda Velazquez Abarca?

1. Introduccién

El crecimiento a nivel mundial de las regiones agricolas que exportan productos hortofruticolas ha ido en

aumento en las dltimas décadas, constituyéndose las llamadas cadenas globales de valor y produccién
(Pedrefio, 2014; Selwyn, 2008). Simultdneamente, se han desarrollado distintos enclaves agroindustriales en
los que se cultivan con tecnologia de punta distintos productos agroalimentarios para insertarse en las cadenas
mundiales de comercializacién y consumo en Centro y Sudamérica, en el sur de Asia y otras regiones como
Espana y Australia, entre otros. El cardcter exportador de dichos enclaves, junto a la dindmica agrocapitalista,
ha reflejado una preponderancia en el interés en las cadenas de valor, disminuyendo la atencién, o en su
defecto invisibilizando, la importancia de la fuerza de trabajo. Ante tal situacidn, recientemente los distintos
acuerdos internacionales e informes que atienden la cuestién laboral suelen contener un apartado acerca de la
debida diligencia del respeto de los derechos humanos de las personas que brindan su fuerza de trabajo en las

cadenas de valor agroalimentarias (Lundan, 2011).

Uno de los productos con mayor crecimiento agropecuario en México, en general, y Sonora, en
particular, lo representa la vid de mesa. La Coordinacién de Asesores de la Subsecretaria de Agricultura ha
estimado un crecimiento acumulado, en este fruto, de 31.94% entre el periodo 2016 y 2030; asi como el
incremento de 35.77% en exportaciones al mercado internacional (Secretaria de Agricultura, Ganaderia,
Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacién [SAGARPA], 2017). Para el ano 2018, tales estimaciones se habian
superado tanto en el volumen como en el valor de exportaciones, ya que se esperaba que la produccién en
México fuera de poco mds de 367 mil toneladas; sin embargo, resulté con poco mis de 443 mil toneladas a
nivel nacional. Y para el caso de las exportaciones se obtuvieron 195 millones de délares, cuando se

pronosticaba un ingreso de 174 millones de ddlares.

En este contexto, el objetivo del presente capitulo es identificar y analizar los distintos procesos
(eslabones), actores representativos y dindmicas que intervienen durante las cadenas de valor (CdV) de la uva
de mesa en el estado de Sonora, México. En dicho sentido, buscamos visibilizar los posibles riesgos de

violacién a derechos humanos de las personas jornaleras en el marco de la participacién de diversos actores en
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la CdV. Este ensayo es producto de una investigacién realizada para Oxfam México, financiada por la
Fundacién Avina y Oxfam América en 2022; dicho estudio formé parte del proyecto titulado “Cumplir y
hacer cumplir los derechos de las jornaleras y jornaleros y las obligaciones en materia de Derechos Humanos

de empresas agroalimentarias en México”.

El contenido del capitulo es el siguiente: en primer lugar, se brinda una conceptualizacién general de las
cadenas de valor, se expone la estrategia metodoldgica empleada para lograr el objetivo, para posteriormente
desglosar los resultados y el andlisis del desarrollo de la produccién de la uva de mesa; asi como caracterizar la
importancia de la cadena de valor de la vid, junto con algunos de los actores centrales como los/as
trabajadores/as agricolas; describir y examinar las dindmicas de poder entre los actores y la preponderancia de
los grandes productores y comercializadores; y posteriormente se presenta un mapeo de los factores que ponen
en riesgo el respeto y ejercicio de los derechos humanos y laborales de la poblacién jornalera. En el tltimo
apartado se formulan algunas reflexiones finales con el dnimo de visibilizar la importancia de la gestién del
riesgo de violacién al trabajo digno de los/as trabajadores, en un contexto de agroexportacién capitalista, con

procedimientos de la debida diligencia y compliance.
2. Cadenas de valor: acercamiento conceptual

Habitualmente las cadenas de valor en los estudios econémicos se cifien a analizar la agregacién de valor en
las distintas fases de produccién, comercializacién y distribucién de mercancias y servicios (Gereffi y
Korzeniewicz, 1994). En este trabajo se entiende la CdV de la vid como el conjunto de eslabones
interrelacionados que hacen posible todo el proceso para generar el producto agricola en mencién, y con
ello, el valor, hasta hacerlo llegar al consumidor final. Se parte de la idea de que no es la circulacién y el
valor del producto en si mismo lo que determina la importancia de la configuracién de las CdV, sino que el
énfasis se centra en las relaciones de trabajo y la fuerza laboral (Mora, Lituma y Gonzdlez, 2020; Pedrefio,
2014). La fuerza de trabajo representa un eslabén esencial para anadir valor en las mercancias y productos,

relevante por su doble papel en el desarrollo de la sociedad, pues es a la vez objeto y sujeto (Grifian y
Barros, 2018).

En la dindmica entre los eslabones entrelazados coexisten actores preponderantes que inciden en las
formas de gestionar los procesos y los recursos, de tal manera que puede existir una especie de captura o
cooptacion. Para analizar estos procesos, en este capitulo se utiliza el concepto de debida diligencia en materia
de derechos humanos en las empresas, ya que permite identificar y gestionar los riesgos de su violacién en la
cadena de valor (Canta y Esparza, 2021). Desde el punto de vista econdémico, Lundan (2011) plantea que la
violacién a los derechos humanos ocurre principalmente en paises con economias emergentes (como serfa el
caso de México), cuyos vacios institucionales o deficiencias en la legislacién publica posibilitan que los

conclictos se resuelvan en el dmbito privado.

En 2011, la Organizacién de las Naciones Unidas establecié los Principios Rectores sobre las Empresas
y los Derechos Humanos, particularmente tocantes a la llamada debida diligencia (Organizacién de las
Naciones Unidas [ONU], 2018). En ellos se definen elementos que permiten identificar en las empresas dreas
de riesgo respecto a la violacién de los derechos humanos y laborales. En dicho sentido, los derechos humanos
son prerrogativas que sustentan la dignidad y el desarrollo pleno de las personas (Comisién Nacional de
Derechos Humanos [CNDH], 2024) y en relacién con las empresas, se supeditan al reconocimiento y
posibilidad de su ejercicio en el dmbito laboral. Con la renegociacién del Tratado de Libre Comercio entre
México, Estados Unidos y Canadd —antes TLC, hoy T-MEC- se firm6 el capitulo 13, el cual es garante de los
derechos laborales, entre ellos libertad de asociacién, prohibicién de trabajo forzoso, eliminacién de trabajo

33



infantil, condiciones aceptables de trabajo y salario (Secretaria de Gobernacién [SEGOB], 2024). De esta
manera, el concepto de derecho humano estd vinculado a la debida diligencia, pues el marco en comun es la

empresa y la manera en que respeta o no la dignidad humana.

El término debida diligencia implica investigacién al interior de la empresa para un fin especifico o “la
determinacién de principios y obligaciones que se derivan del deber de investigar diligentemente las graves
violaciones de derechos” (De Ledn, Krsticevic y Obando, 2010, p. 4). Para el caso del presente capitulo se
focaliza en el conjunto de acciones para determinar, gestionar, prevenir los riesgos de violacién a los derechos

humanos y laborales en la poblacién jornalera, por medio del andlisis de las cadenas de valor.

3. Estrategia metodoldgica

Para lograr el objetivo planteado, la orientacién metodolégica principal fue de tipo cualitativa, lo que permitié
sistematizar y analizar la informacién con base en la caracterizacién de las cadenas de valor, la participacién y
relaciones de los diversos actores e identificacién de aquellos que son clave para impulsar mejores practicas.
Esta estrategia metodolégica —a diferencia de la medicién cuantitativa de las cadenas de valor, como
cominmente se analiza— permite responder a las interrogantes del estudio y comprender los procesos
vinculados con las relaciones laborales desde la perspectiva de distintos actores sociales, lo cual es también un
aporte de este andlisis.

Se utiliz6 la entrevista cualitativa semiestructurada o semidirigida, que consiste en el encuentro cara a
cara entre investigador y participante, con el fin de indagar sobre un tema en especifico, para lo cual se disené
una guia de entrevista (Taylor y Bogdan, 1987). En este caso, se realizaron entrevistas con ocho personas: dos
representantes de organizaciones de productores de uva de mesa en la entidad, un representante del sindicato
de trabajadores, dos mujeres y un hombre jornaleros/as agricolas, y dos funcionarios publicos. Tres de estas
personas fueron entrevistadas via WhatsApp y las cinco restantes cara a cara.

De manera auxiliar y secundaria se hizo revisién documental y de base de datos provenientes de
organismos publicos. Con la finalidad de indagar sobre las caracteristicas en las cadenas de valor agricolas en
Sonora se consultaron directorios de agroexportadores y bases de datos como sistemas de informacién
relativos al sector agricola, a través de portales de internet de acceso publico. A nivel internacional se
consulté la base de Commodity Trade Statistic Database (UN Comtrade, por sus siglas en inglés),
auspiciada por la ONU y la Comisién Econdémica para América Latina y el Caribe (CEPAL); a nivel
nacional se revisaron las pdginas de la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural (SADER), el Instituto
Mexicano del Seguro Social (IMSS), el Servicio de Informacién Agroalimentaria y Pesquera (SIAP), y a nivel
estatal, la base de datos disponible en la pdgina de la Oficina de Informacién Agropecuaria y Pesquera del
Estado de Sonora (OIAPES). A partir de estas bases de datos se realizaron estadisticas descriptivas bdsicas
como razones y proporciones para medir la magnitud de la cosecha, el volumen y extensién del producto
agricola, asi como una aproximacién a la cantidad de mano de obra utilizada. Aunque el periodo de anilisis
se centré en el afo 2020, también se consideraron afos anteriores para poder conocer el comportamiento de

produccién e importacién del producto.
4. Anilisis de resultados

Los resultados obtenidos tanto del andlisis cualitativo como cuantitativo se organizaron en los siguientes ejes:
en el primero se caracteriza la produccién de uva de mesa en Sonora y el cambio hacia cultivos horticolas; en

el segundo eje se detalla informacién sobre la cadena de valor de la uva de mesa, enfatizando quiénes son los
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actores que participan de ella; como dltimo eje se analizan las relaciones mediante el concepto de poder y el

vinculo con los factores de riesgo a la violacién de los derechos humanos y laborales.

De la vid industrial a la wva de mesa y el contexto agropecuario de Sonora

La dindmica econdémica agropecuaria en Sonora ha transitado del viejo modelo agricola que florecié en las
décadas de los cincuenta y sesenta del siglo XX, hacia uno mds moderno. La tecnificacién de los sistemas de
produccién, sobre todo para el caso de la vid, incluye el uso de variedades genéticas, la optimizacién racional
del agua con el riego presurizado, y, sobre todo, un modelo de negocio que privilegia la agroexportacién de los
productos hortofruticolas. A partir de la década de los noventa, el giro productivo en mayor escala se vio
impulsado con la firma del TLC, en 1992. Los productores agricolas de la regién tuvieron una mayor
participacién en el mercado externo, principalmente en los paises firmantes, insertindose en las cadenas
globales de mercancia. En este punto, Sonora mantiene un peso relevante para la economia nacional y
regional, debido a condiciones geograficas, climdticas y comerciales. En la actualidad, la agricultura sonorense
es una importante fuente de empleo e ingreso para miles de familias dedicadas al cultivo de granos bésicos

como el trigo, el sorgo, el garbanzo y el maiz, como se detalla en la Tabla 1.3

Tabla 1. Primeros lugares en produccién agricola en Sonora, 2019

Principales productos Porcentaje en el total

Produccién (Toneladas) Lugar nacional

agricolas nacional
Trigo en grano 1,787,175 55 1° de 10
Sandia 507,838 34.7 1°de 11
Papa 469,379 26.3 1°de 12
Uva fruta 350,817 86.1 1°de 13
Espdrrago 173,165 63.6 1°de 14
Calabacita 157,258 28.7 1°de 15
Cértamo 28,825 55.8 1°de 16
Melén 124,063 19.7 2°de 17
Nuez 31,061 18.1 2°de 18
Garbanzo 53,648 26.4 2°de 19
Brécoli 16,705 4.3 3°de 20

Fuente: elaboracién propia con datos proporcionados por SIAP (2020).

Cambio de cultivo y la vid de mesa

Para 2013, la produccién de uva de mesa mexicana cubria 27% del mercado interno estadounidense (Torres,
Omana, Chalita, Valdivia y Morales, 2014), evidenciando la capacidad econémica de algunos grandes

agricultores para involucrarse en la produccién a mayor escala, con tecnologfa de punta y sistemas de bombeo

3 El Valle del Mayo, por ejemplo, ha alcanzado algunos lugares principales en la escala de produccién nacional agricola. En Etchojoa
se cultiva frijol y elote; en Huatabampo destacan el tomate verde, apio y girasol; y en Navojoa, el cdrtamo, la papa y el trigo en grano
(INEGI, 2019; INEGI, 2020; SIAP, 2019). Otros cultivos en los que se ocupa el primer lugar a nivel nacional son la calabacita y la
sandfa; en segundo lugar, el meldn, nuez, pepino y garbanzo; y en tercer lugar la produccién de brécoli (SIAP, 2020).
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de agua que hicieron eficientes los recursos naturales y econémicos. En ese sentido, la regién sonorense
experimentd una transicién agricola de granos bdsicos a productos hortofruticolas con métodos modernos de
riego y manejo de cultivo. Actualmente dichos productos tienen alto valor agregado, por ejemplo, el espdrrago
y la vid. Tan solo en 2020, México fue el pais exportador nimero uno de espdrragos a nivel mundial, donde
Sonora aporté mds de 64% de la produccién nacional, destacando zonas de cultivo como Caborca, San Luis
Rio Colorado y Altar (Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural, 2021). Sin embargo, como se puede
apreciar en la Tabla 2, la vid cuenta con 1,458 ha de siembra mds en comparacién con el esparrago, lo que le

permite generar una cosecha mayor, ademds de que el costo econémico del fruto en el mercado es mayor.

Tabla 2. Comparativa uva de mesa y espdrrago, 2020

Variable Uva de mesa Espirrago
Superficie sembrada en ha 20,351 18,893
Superficie cosechada en ha 19,523 18,396
Produccién obtenida en toneladas 320,990 194,223
Valor de la produccién en miles de pesos 9,296,740 7,383,985

Fuente: elaboracién propia a partir de los datos obtenidos en OIAPES, 2020.

Junto con esta transicién también ocurrieron cambios en la fuerza de trabajo con la masiva contratacién
de personas provenientes del sur del pais; en su mayoria era gente adulta, soltera, de sexo masculino. En la
légica agroempresarial de costo-beneficio, la precarizacién de las condiciones de trabajo se convirtié en un eje
insoslayable conforme avanzé el nuevo modelo de produccién y si bien se han visibilizado estas violaciones a
los derechos laborales, existen atin vacios en la materia (Ortega, Castaneda y Sariego, 2007). Segin Torres et
al. (2014), el bajo costo de la mano de obra, la calidad del producto, el tiempo de entrega y la barata
transportacién de Sonora hacia Estados Unidos fueron factores decisivos para consolidar la comercializacién
de la uva de mesa. Esto se acompafié con la fundacién en 1977 de la Asociacién Agricola Local de
Productores de Uva de Mesa (AALPUM), conformada por un pequefio grupo de productores que buscaron
impulsar la alternativa de esta fruta frente a cultivos tradicionales como los granos, la naranja y el algodén. Es
hoy en dia una asociacién arraigada que agrupa un considerable nimero de agricultores.

Actualmente una parte importante de la vid de mesa se destina a la exportacién por medio de 40
productores. Sonora producia poco més de 13 millones de cajas, tan solo en el 2000; para 2008 esta cifra se
incrementé a mds de 19 millones de cajas, de las cuales 82% se destinaron al mercado internacional,

principalmente Estados Unidos, y 18% para abastecer la demanda del mercado nacional (Vézquez, 2011).

La cadena de valor de la wva de mesa

Durante 2019, en el plano internacional México ocupé el octavo lugar en exportacién de uva (incluyendo uva
fresca, seca y uva pasa), con un valor de 446 millones de ddlares, lo cual significa que el pais aportéd 5% de las

exportaciones internacionales del fruto (Observatory Economy Complexity World [OEC], 2020)# De

4 Segun datos obtenidos en las entrevistas con un representante de la AALPUM, en 2021, en Sonora se produjeron cerca de 20
millones de cajas de 8.2 kilogramos. Las principales variantes de uva de mesa, en grado de importancia, son: flame, sugraone
(superior), perlette y red globe.
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acuerdo con estadisticas anuales de comercio, en los tltimos afios México habria incrementado 42.4% sus
ingresos por ventas de uva al mercado externo, pasando de 159 millones de délares en 2015, a 276 millones
de délares en 2020; es decir, en un periodo de cinco afos se generd casi el doble de ingresos. No obstante, de
2019 a 2020 hubo una disminucién de 5% (Trend Economy, 2020), lo que pudo deberse a la contingencia

sanitaria por COVID-19, que tuvo efectos en diversos dmbitos como los comerciales y, por ende, econémicos.

Entre las caracteristicas que hacen de la vid un producto rentable, se encuentra particularmente la
ubicacién geografica en el noroeste de México, ya que cuenta con un clima propicio para el cultivo y las altas
temperaturas de la region facilitan su maduracién, debido a que es resistente a las heladas y a su vez requiere
de la acumulacién de calor que oscila entre los 2,800°C a 4,000°C (SAGARPA, 2017).5 Esta acumulacién es
relevante para la vid, ya que le permite cumplir con los requisitos de tamano y nivel de azticar ideales para la
venta en el mercado.

Ademds, los productores de esta regién cuentan con un considerable equipo tecnolégico y renovados
sistemas de riego, pero también con amplias extensiones de cultivo para la siembra y cosecha, lo cual les da el
rasgo distintivo de ser un poderoso reclutador de mano de obra jornalera agricola local y en mayor
predominancia migrante. De acuerdo con un servidor publico participante en las entrevistas, se reconoce la

importancia de este sector agricola para la produccién de uva y otros productos, y como fuerza de trabajo:

[...] en términos generales dirfa que si pesa. Si no hubiera la viticultura, esos millones de jornales que se
generan pues no existirfan, entonces no solamente es para la gente de Sonora, sino a nivel nacional por
todas las personas que vienen de fuera, entonces si tiene implicaciones fuertes en ese sentido. Lo mismo
para el espdrrago y las hortalizas también, porque las hortalizas como la calabacita, el tomate, el chile

necesitan de mucha gente, entonces si no existieran esas actividades, pricticamente si habria mucha
familia que no tendria de dénde vivir (GEMA, 25 de marzo de 2022, p. 7)¢

Figura 1. Cultivo de uva de mesa en México
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Fuente: elaboracién propia basada en SIAP (2020).

5 Estas temperaturas elevadas pueden requerirse en procesos especificos (como quemado, incineracidn o reacciones térmicas), que se
logran con temperaturas muy altas, no en condiciones ambientales comunes.

6 Cada entrevista estd identificada con un cédigo a manera de pseudénimo, con la fecha y la pdgina de la transcripcién en la que se
localiza el testimonio.
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Entre las principales entidades del pais, en orden de importancia, para cultivar y cosechar la vid se
encuentran Sonora, con una produccién de 320,990 toneladas y un valor de 9,296 millones de pesos (92%),

siendo el mayor productor; le siguen Zacatecas (4.9%), Aguascalientes (0.97%) y ocho estados que aportan el
porcentaje restante (2.13%)7 (ver Figuras 1y 2) (SIAP, 2020).

Figura 2. Evolucién por afio del valor de la produccién
(Miles de pesos constantes, 1999-2020)
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Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos obtenidos en SIAP (2020).

El proceso productivo se compone por una compleja cadena de actividades interrelacionadas cuyo
objetivo final es comercializar y colocar el producto en el mercado exterior, para llegar al consumidor. Dichas
actividades son realizadas por un conjunto de eslabones cuyo centro se encuentra en la fase productiva, donde
se ubican a trabajadores agricolas y a un equipo de expertos asesores, entre los que figuran técnicos e
investigadores tanto de iniciativa publica como privada; posteriormente sigue la fase de empaque, que se realiza
una vez que se ha efectuado el corte del fruto; luego continda la transportacion del producto, principalmente
cuando tiene que llegar al mercado estadounidense; enseguida de la logistica de transportacién se ubica la
comercializacidn, relacionada intrinsecamente con la distribucién de la vid en distintos puntos de venta, para

finalmente concluir en el consumidor. A continuacién, un grafico de la cadena en sentido general.

Este proceso estd constituido por una serie de tareas que inician con la preparacién del terreno y
culmina con el corte de los racimos. Una primera labor que requiere masiva mano de obra es el llamado
“entrene”, es decir, una vez que las gufas inician su crecimiento, se escogen las apropiadas que servirdn de base
para el desarrollo de toda la planta en forma de la letra “T”. Al aumentar el crecimiento de las dos guias junto
con el conjunto de ramificaciones e iniciar el desarrollo de las bayas se continda con el raleo (desprendimiento
de las bayas del racimo segtin el ndmero permitido), la mojada con 4cido giberélico y el corte, entre otras.
Estas actividades son esenciales para que la vid pueda alcanzar el nivel de calidad —que se aprecia a través del
color—, el tamafio y el grado de azticar. La culminacién de todo el proceso productivo es el corte, el cual suele

llevarse a cabo en condiciones adversas, pues mayo y junio son meses de temperaturas extremas. En ocasiones

7 Los ocho estados, en nivel de produccién, son Baja California, Jalisco, Coahuila, San Luis Potosi, Guanajuato, Baja California Sur,
Durango y Puebla.
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sucede que, al ritmo del corte, la falta de agua fresca y servicios sanitarios producen escenarios que favorecen la
gestacién de algtin problema de salud en la poblacién jornalera; al presentarse alguna lesién o sintoma grave,
el acceso a la atencién médica de urgencias resulta tardado, debido a la distancia en que se localizan o

simplemente porque no cuentan con seguridad social.

Figura 3. Cadena de valor en la uva sonorense

BROKER

. COMERCI-
PROCESO EMPAQUE TRANSPORTACION CONSUMIDOR

PRODUCTIVO ALIZACION FINAL

DISTRIBUIDOR

Fuente: elaboracién propia.

El trabajo no es exclusivo de varones, pues existen parejas (hombre y mujer) que se lo distribuyen,
asignando el corte para el primero y a su companera el empaque. Ambas actividades estdn asociadas, ya que en
el mismo momento en que ocurre el corte, enseguida la charola de vid es recibida por la persona que habrd de

realizar la siguiente tarea.

El llamado “empaque” lo llevan a cabo primordialmente mujeres, quienes se encargan de recibir los
ramilletes y racimos de la vid para embalarlos en bolsas y después depositarlos en cajas. Existen distintas
presentaciones que estdn destinadas y pensadas para el consumidor final, a fin de generar un deseo de adquirir
el producto. Ciertamente, hay varones que también empacan o en modalidad mixta, mujeres que cortan o que
ambos géneros realicen las dos actividades. No obstante, tradicionalmente son ellas quienes en su mayoria
participan como fuerza laboral en el empaque no solo de la vid, sino de otros productos agricolas.
Particularmente en esta fase los supervisores y cuadrilleros ponen especial énfasis en el resultado estético, pues
junto con la envoltura, la caja, la bolsa y el mismo color y tamano del producto pueden hacer la diferencia al
generar una mejor impresion ante el comprador y en consecuencia ante el consumidor final. Igual que en la
fase anterior, uno de los problemas comunes para quienes llevan a cabo el empaquetado es la sobreexposicién
al calor extremo, aunque por ubicarse en un lugar fijo el acceso al agua fresca es mds fécil, en comparacién con
los cortadores; pero algunas mujeres laboran en cada temporada sin que esto les signifique antigiiedad, ya que

comunmente no existe contrato formal.

Al terminar el corte y empaque, la cosecha se deposita en enormes cuartos refrigerados para dar paso al
siguiente eslabén de la CdV, la transportacién del producto. Debido a que un alto porcentaje se destina al

mercado norteamericano:

La salida al mercado comienza a principios de mayo y termina a finales de julio, de modo que el
transporte se convierte en un factor crucial, especialmente cuando se trasladan productos frescos por las
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carreteras de Sonora, donde la temperatura de verano es alta (entre los 37°C y 47°C). (Hurtado, Robles,
Preciado y Banuelos, 2018, p. 3)

Durante el empaque y transportacién el acomodo de la fruta resulta determinante para trasladar la
mayor cantidad posible, sin descuidar que exige un trato especial debido a que es un fruto que ficilmente
puede maltratarse; ademds de necesitar control de temperatura, ya que donde se produce y transporta el calor
excesivo puede afectar considerablemente la mercancia.

En este sentido, la logistica del trinsito no demanda un ndmero significativo de trabajadores/as; sin
embargo, constituye una actividad trascendente cuyo objetivo es movilizar el producto al mercado exterior en
un tiempo determinado; asimismo, se requiere que las empresas exportadoras cuiden las condiciones de
traslado para que se conserve la calidad al momento de la distribucién y comercializacién en los
supermercados estadounidenses.

Finalmente, durante los distintos eslabones de la cadena de valor de la vid de mesa antes mencionados, la
violacién a los derechos humanos y laborales estd en funcién del tipo de contrato entre los/as trabajadores/as y los
patrones, los sistemas de pago, la organizacién intralaboral, el cobro de cuota sindical, ademds de otros factores.

En el apartado “Mapeo de factores de riesgo a los derechos humanos y laborales” profundizamos en ellos.

Caracteristicas de los actores

Hay un conjunto de actores que se involucra en el proceso de produccién, empaque, transportacién y
comercializacién de la uva de mesa sonorense, quienes integran las cadenas de valor. Entre los esenciales
destaca la fuerza de trabajo, representada por un gran nimero de jornaleros y jornaleras agricolas, las
organizaciones de productores, el sindicato Salvador Alvarado, personal de apoyo técnico y los transportistas
de carga de productos, que tienen como principal destino Estados Unidos. En la Figura 4 se aprecia como
primer actor la Asociacién de Organismos de Agricultores del Norte de Sonora (AOANS), en tanto ente
aglutinador de las diferentes organizaciones agricolas del norte de la entidad; enseguida, como integrante de
esta se encuentra la AALPUM vy su adherencia a la Asociacién de Productores Agropecuarios de Sonora

(APAS), que en los hechos funciona como sindicato patronal.

Figura 4. Principales actores en la cadena de valor de la uva de mesa sonorense
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Nota: las lineas punteadas significan relacién por medio de la regulacién agricola gubernamental; y las lineas
continuas sefialan la relacién directa y frecuente entre los distintos actores.

Fuente: elaboracién propia.
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Fuerza de trabajo: lo/as trabajadores/as agricolas

La fuerza de trabajo, como se conceptualizé arriba, es parte central de la cadena de valor, ya que la
participacién de los/as trabajadores/as en la produccién de la vid de mesa es clave, en virtud de que no solo
integran un encadenamiento de eslabones que interactiian constantemente, sino que ademds simbolizan el

factor principal del proceso que hace posible la produccién.

Segtin el Censo de Poblacién y Vivienda (INEGI, 2020), en Sonora existen 68,057 personas que se
dedican a la agricultura como asalariadas.® En esta investigacién, y derivado de las entrevistas sostenidas con
los productores de la regién de Hermosillo, se sefiala una cantidad de 50,000 personas contratadas para el
proceso de produccién de vid de mesa. Estos datos nos reflejan las discrepancias relacionadas con la movilidad

y registro de la fuerza de trabajo externa.

Respecto al registro en la seguridad social y de salud, para mayo de 2022 el Instituto Mexicano del
Seguro Social (IMSS) tenia afiliados un total de 47,590 empleados del campo? De estos, 19,911 correspondia
a trabajadores en la modalidad permanente, de los cuales 24% eran del sexo femenino y 76% del masculino;
mientras que 27,679 a trabajadores/as eventuales, de ellos/as 28% eran mujeres y 72% hombres. Como se
puede apreciar, la masculinizacién de la fuerza de trabajo es alta, aunque ciertamente existe también el proceso
de feminizacién, ya que corresponde a mujeres tanto el 24% de los empleos formales rurales de Sonora como

el 28% de los eventuales, lo que estd por arriba del promedio nacional de 20% (Red Nacional de Jornaleras y
Jornaleros Agricolas [RNJJA], 2019).

Esta situacién se relaciona con la aparicién de cultivos de exportacién que requieren labores de cuidado
como el entrene, el raleo o el empaque, lo cual hizo que aumentara la proporcién de mujeres en el mercado de
trabajo. Pero a la vez hay una disparidad en cuanto a la cantidad de contratadas en la modalidad de planta o
permanente, ya que es menor que aquellas que se emplean como eventuales. De acuerdo con los testimonios
sobre las trayectorias laborales de las participantes en las entrevistas, las mujeres tardan mds que los varones en
ser contratadas de manera definitiva en los campos agricolas. Asi, la fuerza de trabajo estd conformada por
jornaleros y jornaleras agricolas locales, asentados y migrantes, pero estos tltimos destacan por su relevancia

tanto en términos cuantitativos como cualitativos.

Los principales estados expulsores de mano de obra son Guerrero, Oaxaca, Veracruz y Chiapas, en
menor medida se ubican Puebla, Tabasco y Michoacin. En Sonora, las dos principales localidades con
poblacién jornalera asentada y migrante son el poblado Miguel Alemdn, municipio de Hermosillo, y
Estacién Pesqueira, municipio de San Miguel de Horcasitas. Ademds de personas mestizas y blancas,
existen grupos originarios de los estados expulsores como triqui, mixteco y ndhuatl, sobre todo. Cuando
llegan a trabajar por primera vez a los vifiedos regularmente no se ocupan en todas las actividades de la
vid, especiﬁcamente en el corte y empaque, pues se requiere pericia y resistencia a las altas temperaturas;
por esta razén, los intermediarios tratan de recontratar a personas que ya tienen experiencia de

temporadas pasadas.

Debido a que la actividad es bdsicamente manual, la fuerza de trabajo jornalera es fundamental tanto

para técnicos expertos, como para el sindicato de trabajadores y productores:

8 Con base en la ENOE de 2017, en el Primer Informe sobre violacién de derechos de las y los jornaleros agricolas en México, se
registra una cantidad de 125,158 personas laborando en esta actividad. Se puede notar una diferencia entre el censo de 2020 y la cifra
anterior, ya que el levantamiento del censo no incluyé a la poblacién flotante y aquella que estd viviendo permanente o
temporalmente en los campos agricolas; ademds, el periodo del levantamiento se vio afectado por la pandemia por COVID-19. Una
cifra mds realista la ofrece el Censo Agropecuario de 2022, con 327,176 trabajadores/as eventuales agricolas (INEGI, 2023, p. 28).

9 Los datos corresponden a empleos ubicados en agricultura, ganaderfa, silvicultura, pesca y caza.
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Nosotros tenemos podas, raleas, etcétera todas durante el mes de diciembre hasta junio que es una
cosecha. Como es frutal, pues se trabaja poscosecha, igual o mds importante que el trabajo de cosecha,
de ahi nosotros utilizamos la mano de obra desde el principio hasta el final (AALPUM, 22de abril de
2022, p. 14).

Una vez que las plantas estdn establecidas en el ciclo pues la poda es manual, luego cuando ya el brote
va saliendo, o sea, es curioso ;no? pero la brotacién puede ser de 1, 2, 3 de esas yemas que estdn dentro
de ese ojo, otros dicen, “eye, 0jo”. Los gringos le dicen eye. Entonces esa actividad de estar quitando
ramitas ;no?, desbrotando, pues es otra actividad que necesita mano de obra, después de eso el brote va

creciendo y cuando el brote va creciendo, empieza a dar hojas, muchas hojas (GEMA, 22 de marzo de
2022, p. 1).

La fuerza de trabajo es contratada en las localidades circunvecinas de las regiones agricolas de Sonora, asi
como de otros estados vecinos y del sur del pais. En su mayoria las actividades se realizan de noviembre a
julio, aproximadamente. Tanto productores y técnicos como organizaciones sindicales refieren que las tareas
que dan mayor valor agregado al producto es el trabajo que se efectda en la cosecha con el raleo, por ejemplo,

y durante el proceso de empaque y la transportacién.

Siguiendo la linea de las mugjeres
y su participacion en la cadena de valor

Con el desarrollo y expansién del sector agricola de exportacién, la participacién femenina ha sido relevante
en las tltimas décadas. Por lo tanto, las mujeres —al igual que sus companeros jornaleros— se encuentran en
situaciones que vulneran sus derechos de una forma estructural y jerdrquica, pues a nivel organizacional
también comparten la privacién de derechos laborales, al no contar con un contrato por escrito, no tener
acceso a seguridad social, vacaciones ni jubilacién. No obstante, algunos estudios en la entidad (Minjdrez y
Aranda, 2008; Aranda y Castro, 2016; Arellano, 2014; Calvario, 2016) han destacado que las jornaleras se
encuentran en mayor desventaja debido a su condicién de género. A pesar de su gran importancia en la
realizacién de diversas actividades, no solo en el campo agricola sino también en la doble jornada que
desempenan en sus hogares mediante las tareas de cuidado y crianza de su propia familia, las trabajadoras
enfrentan numerosos desafios. Una joven jornalera agricola residente en el poblado Miguel Alemdn, que ha
laborado desde los 13 afos de edad en distintos vifiedos de la regién, senala la ausencia de derechos laborales

como seguridad social, vivienda, servicios de salud y vacaciones.

Ademids de padecer la violacién a tales derechos, suelen sufrir acoso u hostigamiento sexual en los
campos agricolas y durante los trayectos hacia estos. No reciben salario en caso de enfermedad propia o de
alguno de sus hijos, y la falta de estancias infantiles a menudo las obliga a trabajar en condiciones precarias. Es
importante destacar que incluso estando embarazadas no se respetan sus derechos, ya que no perciben sueldo
ni antes ni después del parto.

En el caso del salario, las mujeres contratadas de manera eventual ganaron, hasta mayo de 2022, $274
pesos frente a los $293 de los hombres. La diferencia puede resultar infima, pues ronda alrededor de 20 pesos;
no obstante, la brecha salarial se replica para el caso de los empleos permanentes. En contraste con lo anterior,
la presencia de mujeres en Sonora se incrementd casi 286%,!0 pasando de poco mds de 7 mil jornaleras en
2005 a 20 mil en 2021. Ademds, en algunas comunidades donde residen la infraestructura para la atencién

médica es insuficiente ante las necesidades expresadas por la poblacién. También es poco reconocido que

10 T os datos corresponden al cuarto trimestre de cada afio mencionado.
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realizan una doble jornada: labores del hogar y de cuidados y el trabajo remunerado como jornaleras agricolas;
y todavia pueden padecer mayor desventaja si pertenecen a algin grupo étnico, ya que en ocasiones se
dificulta la comunicacién de un idioma a otro, ademds de encontrarse en situaciones de marginacién y

pobreza, lo cual las pone en condiciones de inequidad social.

Intermediarios

Entre los intermediarios destacan dos figuras importantes dentro de la dindmica de la cadena de valor en la
uva sonorense: los intermediarios comerciales y los que proporcionan fuerza de trabajo. Ambos cuentan con
capacidad propia para incidir en los eslabones de distribucién y transportacién, y en el proceso productivo (en
la colocacién de la mano de obra), respectivamente.

Respecto a los primeros, segin la AALPUM, los distribuidores y los bréker permiten que el producto
mexicano llegue a los establecimientos donde serdn comprados por el consumidor final en Estados Unidos.
De acuerdo con la AOANS y la AALPUM, la diferencia entre uno y otro es que los distribuidores tienen trato
directo con los productores y se encuentran establecidos formalmente, ya que cuentan con oficinas y bodegas,
ademds de que se encargan de la preventa en las cadenas de supermercados. En el caso del bréker, la relacién
comercial se ve beneficiada porque se queda con una comisidn, ademds, su cobertura es menor que la de los
distribuidores; es decir, son intermediarios entre los distribuidores y las pequefias o medianas empresas
compradoras. Los productores ubican al bréker “bueno” y al “malo”. El primero resulta como un
intermediario entre algunos establecimientos de alimentos, que son mds pequefios en comparacién con las
grandes cadenas comerciales. El segundo cumple la misma funcién, sin embargo, al buscar una mayor
ganancia intenta alterar o manipular los precios de compra entre los mismos productores.

En cuanto a los intermediarios de la fuerza de trabajo, ellos/as pueden ejercer una o mds funciones
dentro del sistema social agricola. Cuando se hace referencia a poblacién migrante, surge un personaje que es

identificado como “contratista”, el cual tiene como cometido buscar trabajadores/as a solicitud del productor:

Se contacta a un jefe de la tribu, por ejemplo, el que trabajé contigo, el jefe de la tribu el ano que entra
puede traer gente y se va y junta, y él te ayuda con la gente y td le das una lana a él y después se va a

venir el jefe de tribu mds grande y es la forma en la que los enganchamos (AOANS, 20 de abril de 2022,
p- 55).

Siguiendo a este productor, el acuerdo que establecen algunos empleadores es otorgar una
gratificacién a cierta persona que ellos identifican como lider del grupo migrante, quien se encargard de
reclutar a gente en sus comunidades de origen, ya sea de Guerrero, Chiapas, Oaxaca o Veracruz. Segin el
informante, es asi la manera de “enganchar” para lograr abastecerse de fuerza de trabajo. El “ayudar” al
empleador borra los derechos y formalidades que se requieren para garantizar los derechos de los
trabajadores. La contratacién en comunidades indigenas es habitual, ya sea en la zona de la montana de
Guerrero o en las distintas regiones étnicamente diversas de los estados de Oaxaca, Chiapas, Tabasco,
Veracruz y Michoacdn, fundamentalmente. Ahi se encuentran actores clave que enganchan a personas
hablantes de lenguas indigenas, a quienes en ocasiones por ser monolingiies es ficil que los intermediarios
enganen con falsas promesas de contratacién.

En las comunidades jornaleras los intermediarios predominan a nivel local, es decir, en las propias
localidades de asentamientos agricolas como contratistas, cuadrilleros, mayordomos y/o transportistas de
personal. Una persona puede cumplir una o mds de estas funciones y cada una de estas permite la operacién

en la cadena de valor, sobre todo la referente a la fuerza de trabajo.
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Dindmicas de poder entre los actores:
entre el contrato colectivo de trabajo y las certificaciones

Los participantes en la CdV mantienen distintos grados de conexién entre si, y por la misma naturaleza de sus
funciones pueden resultar estrechas, distantes, colaborativas y en menor medida de confrontacién. Las
relaciones que establecen estdn revestidas de su capacidad de autonomia e influencia hacia la cadena de valor
y/o hacia otros actores. Es decir, existen relaciones de poder que en determinadas condiciones pueden ubicarse
—parafraseando al socidlogo alemadn Norbert Elfas (2008)— en un cambiante equilibrio de poder, esto es, los
actores se adscriben a las reglas del juego, de participacién en la CdV de la vid, con las cuales operan, pero
siempre estin sometidos a distintas tensiones, como aquellas originadas por un retraso de la cosecha o el

cambio en las condiciones del convenio entre el productor y el comprador final.

El potencial de organizacién del sector agroempresarial de Sonora, aunado a su poder econémico, le
permite contar con un amplio capital social e institucional. En el caso de la asociacién de productores, sus
relaciones sociales se fortalecen con la organizacién misma y con su integracidén y participacién dentro de
organismos de mayor amplitud agroempresarial, como es el Consejo Nacional de Agricultura (CNA) y el
Consejo Mexicano Vitivinicola; a nivel estatal, con la APAS y la AOANS.

Por ejemplo, uno de los productores expresé que esperaban asesoria del CNA con respecto a la
posibilidad de contratar a menores de edad para el trabajo agricola, bajo una iniciativa de ley que propone
legalizar esta figura: “Estamos revisando con el CNA qué implicaciones puede tener en las certificaciones, por
ejemplo con el T-MEC, hasta dénde los americanos van a respetar eso cuando sus sellos son los primeros en

que estdn cuidando o exigiendo que no trabajen jévenes, mucho menos ninos en la agricultura” (AALPUM,
20 de abril de 2022, p. 46).

En el testimonio anterior puede verse que los acuerdos internacionales tienen un gran peso para el sector
agroempresarial de Sonora, ya que contar con ciertas certificaciones o sellos como “Libre de trabajo infantil” son
una de las peticiones que el mercado externo exige a las empresas exportadoras. La capacidad de negociacién y/o
cabildeo con actores politicos para impulsar determinados reglamentos puede estar supeditado a la misma

dindmica de la agenda publica y las determinaciones del mercado (de la vid, en este caso).

De acuerdo con Mora, Lituma y Gonzdlez (2020), las certificaciones constituyen una estrategia para
entrar al mercado competitivo, plasmadas en una constancia formal de los procedimientos aplicados a los
productos antes de su consumo. Estas certificaciones pueden ser voluntarias u obligatorias; las voluntarias son
solicitadas por el sector productivo con el fin de brindar mayor seguridad y confianza en sus productos. Por
otro lado, las obligatorias son impuestas como requisito por parte de los mercados externos, asegurando asi
que los productos y sus procesos cumplan con los estindares adecuados de manejo, asi como para fortalecer las

relaciones sociales en la cadena de suministro.

En el caso de la uva sonorense, se han identificado tres principales certificaciones.!! La primera
corresponde al Servicio Nacional de Sanidad, Inocuidad y Calidad Agroalimentaria de origen mexicano
(SENASICA, 2024). La segunda es de cardcter internacional y se conoce como GLOBALG.A.P. (Buena
Prictica Agricola Global, por sus siglas en inglés, GLOBALGAP, 2024), la cual atiende aspectos relacionados

con la seguridad alimentaria, la sostenibilidad ambiental y el bienestar tanto de los trabajadores como de los

11 Tas certificaciones se identificaron al consultar el Directorio de Agroexportadores de México, MEXBEST. Este documento
proporciona diversos datos, entre los que se incluyen las certificaciones, la ubicacién geografica y la orientacion de las empresas, ya sea
como productoras, empacadoras, comercializadoras o una combinacién de las tres actividades en una sola. Ademds de las
certificaciones mencionadas, se encontraron otras de menor representacion, tales como USDA Organic, FDA, SQF nivel II, BPA,
México Calidad Suprema, C-TPAP, Primus Lab, COFEPRIS, TIF y Fairtrade Internacional.
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animales. Finalmente, la certificacién del PrimusGFS (2024) es la tercera, con capacidad para auditar las
buenas précticas agricolas, de manufactura y seguridad alimentaria, asi como para llevar a cabo andlisis de

peligros y puntos criticos de control.

En cuanto a los/as jornaleros/as agricolas, la influencia que ejerce el sector agroindustrial sobre ellos y
ellas es a través de vias formales e informales. De manera formal, segiin la AOANS, el sindicato patronal
establece en un contrato colectivo un salario minimo para las distintas actividades. Por la via informal, y en
acuerdo con el intermediario bajo el esquema de contratista, se tiende a exentar al productor de
responsabilidades como empleador. Aunque en algunos casos la presencia del sindicato de trabajadores

también llega a ocupar un papel importante.

Segtin el sindicato Salvador Alvarado, el instrumento crucial de negociacién con los productores lo
representa el contrato colectivo de trabajo, en el cual se evidencian los avances en materia de mejoria de las
condiciones, ventajas y derechos laborales. Sin embargo, aunque el nivel salarial es competitivo (puede oscilar
entre 230 y 320 pesos diarios), las condiciones de vida en general siguen siendo precarias. La accién colectiva
de los/as trabajadores/as para incidir en las negociaciones o para demandar una agenda minima de
reivindicacién de sus derechos resulta débil, cuando no nula. La presién que se podria denominar centripeta
en las interrelaciones sociales de poder, es decir hacia dentro del sindicato, ha sido individualizada con efectos
solo en la configuracién sindical, o sea, en los puestos y cargos; y la presién centrifuga, aquella que deriva del
sindicato hacia el exterior, normalmente ha sido afin a la estructura gubernamental del otrora régimen

hegemoénico del PRI (Partido Revolucionario Institucional).!2

Mapeo de factores de riesgo a los derechos humanos y laborales

Existe un sistema de contratacién semiinformal, pues transita entre la informalidad y el reconocimiento como
empleado de planta en los diferentes vifiedos que existen en Sonora. Dada la necesidad de contratar mano de
obra para los meses en que se requiere levantar la cosecha, mayo y junio, el trabajo abunda, pero con ello la
desproteccién legal, ya que no se les otorga seguridad social ni otras prestaciones, segtin senalan las personas
consultadas. Frecuentemente los contratos son verbales con interferencia de intermediarios, llamados taxistas,
raiteros o contratistas, propiamente. La terminacién del contrato se puede dar con facilidad por alguna de las
partes, siendo el trabajador el que mds pierde, especialmente si el trato y el salario recibido en el campo no
cumple con sus expectativas, entonces no tiene otra opcién que regresar a la localidad de origen con sus
propios medios, en raite o caminando. Esta situacién es el rostro més notable de la informalidad laboral.

La disyuntiva que se les presenta a los productores es, por una parte, reconocerles los derechos y por
otro, costear su empresa agricola como negocio rentable. Si bien los salarios orientados por el sistema de
destajo son competitivos para otras regiones del pais, el hecho de no poseer seguridad social deja a las personas
jornaleras desprotegidas ante una eventualidad que amenace su salud. Las lesiones y enfermedades por la
exposicion a las altas temperaturas y accidentes propios del trabajo intensivo son comunes. Por un lado, cortar
y empacar les puede significar “elevados ingresos”, pero por otro, existe un desamparo ante una lesién o
enfermedad por golpe de calor o insolacién. Segin una informante migrante residente de la localidad de
Estacién Pesqueira (28 afos), una persona puede llegar a ganar hasta 800 pesos diarios dependiendo el
rendimiento, pero el periodo de corte y empaque es muy breve, a lo sumo dura un mes y medio. Pese a que

estas son las actividades cumbre para el inicio de la fase de transportacion, comercializacién y distribucién,

12 Un antiguo lider y exfuncionario sindical narraba su experiencia respecto a la relacién del sindicato con los agroempresarios; sin
duda, remarcaba, se tiene que establecer el vinculo en los mejores términos, pues ellos representan las fuentes de empleo de los/as
trabajadores/as e ingresos para el sindicato.
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representan etapas en las cuales se concentra el sobreesfuerzo, la exposicién a amenazas de origen natural vy a
P p p g y

errores propios del sistema de organizacién laboral.

Otra zona de riesgo de violacién a los derechos humanos y laborales vinculada a la condicién de
informalidad laboral agricola tiene que ver con el tiempo de trabajo para conseguir un empleo de planta en
algin vinedo agricola. Un trabajador consultado para este informe, de origen tabasquefio, inicid sus
actividades desde los 19 anos de edad en un vifiedo de la Costa de Hermosillo, pero fue hasta 2022, cuando
cumplié los 26 afios, que logré obtener el estatus de planta; es decir, se le otorgaron los derechos plenos de
antigliedad, horas extras, aguinaldo, vacaciones, seguridad social, etcétera. El lapso para ser considerado
empleado agricola de planta resulta largo, porque junto con la antigiiedad se encuentra el logro de
determinadas destrezas y habilidades. En el caso mencionado, él empezé como pedn temporal en actividades
manuales con poca necesidad de conocimiento técnico, poco a poco escalé a ayudante general, luego a
asistente de almacén hasta operar un tractor. La trayectoria que sigue el trabajador desde el inicio de sus
actividades en algtin vifiedo de Sonora muestra cémo puede ser expuesto a una serie de riesgos a la violacién

de sus derechos humanos y laborales.

La situacién anterior se agudiza cuando se trata de mujeres, pues adn es mds complicado para ellas
obtener la estabilidad por medio de un contrato definitivo. Por lo regular los puestos que son permanentes
tienen una fuerte carga de masculinizacién, pues se relacionan con actividades socialmente vinculadas con la
fuerza y el conocimiento técnico. Solamente las funciones administrativas y de cuidado son ocupadas por
mujeres, y los puestos de tractoristas, mecdnicos, ayudante general, regador y fumigador son ejercidos por
varones. Si se agrega la barrera estructural de género la movilidad laboral se hace mds dificil, ya que las
constricciones lingiiistica, social y cultural hace imposible traspasar el techo ya no de cristal, sino de bronce.
La diversidad étnica y cultural de la fuerza de trabajo se refleja poco en la interculturalidad de las politicas
laborales al interior de los vifiedos de Sonora. La ausencia de traductores, de senalizaciones traducidas a alguna
lengua o idioma originario son muestra de que la interculturalidad en esos espacios no se institucionaliza

como una politica.

En tercer lugar, otro de los riesgos de posible violacién a sus derechos laborales y humanos se encuentra

en la filiacién sindical. En el siguiente testimonio se puede identificar esta situacion:

No te dicen que te lo quitan asi cuando entras a trabajar o que te digan “sabes qué, te van a descontar
del sindicato”, no. Cuando uno firma, pues ahi en ese campo se firma los jueves, ahi en el talén te dice
que la cuota sindical tanto que te descontaron, que creo es como $2 o $3 pesos por trabajador. Entonces
ahi te das cuenta de que te descuentan de eso. Pero pues no es que cuando entres te digan “sabes qué, en
este campo se te descuenta esto y esto por lo del sindicato”. Ya te vienes a dar cuenta cuando vienes el

jueves a firmar tus dias trabajados y en el recibo, en la papeleta ahi te aparece (Jornalera 1, 20 de marzo

de 2022).13

Otra modalidad de riesgo es que los/as trabajadores/as firmen documentos sin que les brinden
informacién completa sobre sus derechos al pertenecer a un gremio, asi lo narra una jornalera de 30 anos de la
localidad de Miguel Alemdn (PMA): “Nos hacen un contrato. Llegas y te hacen firmar un contrato, unas
hojas. Pero no te dan chanza de que lo leas, porque es un papelero. Pero no [sic], si se firma y la credencial y

todo, saca la credencial, firma uno los papeles y ya. No te dicen qué es lo que dice ni nada” (Jornalera 2,
PMA, 2022).

13 Los testimonios de jornaleros se identifican con un niimero, el lugar de la entrevista y el ano.
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Este tipo de acciones posibilitan abusos que van desde la falta de transparencia por parte de las empresas
como del propio sindicato, por lo tanto conducen a un pleno desconocimiento para las personas jornaleras
respecto del destino de la cuota que se les descuenta. Por otro lado, la informacién proporcionada por el
representante del sindicato difiere de los testimonios de quienes han tenido experiencias en el cultivo de la vid
en la regién. Aunque no alude a las cuotas sindicales que muchas veces se les retienen desde el salario, el
funcionario sindicalista menciona que “el sindicato les ha hecho llegar copia del contrato colectivo de trabajo
a los trabajadores y yo creo que se tendrd que ir convirtiendo en una costumbre (Representante de sindicato
de trabajadores, 13 de abril de 2022).

La firma del contrato colectivo de trabajo entre el sindicato Salvador Alvarado y la parte patronal es un
hecho importante para los/as trabajadores/es, porque es el instrumento legal de exigibilidad para el
cumplimiento de una serie de derechos reconocidos en los distintos ordenamientos legales. Segin eta
agrupacién, en dicho contrato se sefiala la retencién de la cuota sindical, pero més alld de este aspecto, hay una
ausencia de mecanismos de informacién masiva hacia las personas jornaleras que las fortaleceria para el

ejercicio de sus derechos laborales:

Una vez que se lleva a cabo el convenio con los patrones, que se trate de darle el visto bueno a ese
convenio para que finalmente sea aprobado por la autoridad laboral, de alguna manera se tendrd que ir
convirtiendo en un hdbito, en una costumbre legal porque ya estd en la ley, pero si tiene acceso y este
[sic] independiente que por circulares internas del sindicato hacia los trabajadores y por una
publicacién, un folleto que se reparte mensualmente, pues también se les hacen ver ahi todas las
prestaciones y lo que se estd, en lo que estd trabajando el sindicato (Representante de sindicato de
trabajadores, 13 de abril de 2022).

Ademds de la carencia de contratos, la falta de seguridad social, las histéricas condiciones laborales y de
vida, existe otro riesgo derivado de la contratacién informal que expone la salud e integridad fisica de
trabajadores y sus familias: los trdnsitos desde origen-destino y los trdnsitos hacia los campos de cultivo. La
posibilidad de sufrir algtin accidente carretero durante la salida de las comunidades de origen hacia los estados
de atraccién de mano de obra, asi como también los accidentes en los trayectos hacia los campos de cultivo
son una constante en la regién. De acuerdo con Calvario, Proano y Veldzquez (2022), durante el periodo
2013-2020, en Sonora se presentaron 34 casos registrados y publicados en la prensa relacionados con
accidentes de transporte que involucraba a jornaleros/as agricolas. Los efectos sociales se tradujeron en 57
defunciones y poco mds de 400 personas lesionadas. Desde un primer acercamiento, entre las causas de los

decesos destacan pérdida de control, exceso de velocidad, fallas mecdnicas y no respetar sefiales de trdnsito.

La documentacién y sistematizacién de estos accidentes permiten identificar el alcance y las zonas de
oportunidad para mejorar herramientas de comunicacién que se basen en otorgar y respetar los derechos
humanos de las y los trabajadores del campo. También permitiria cuestionar el papel del sindicato y la proteccién
de sus agremiados, analizar cudles son los obsticulos que impiden llegar a la totalidad de los/as empleadas, el
personal que forma parte del sindicato, entre otras cuestiones que conducen a identificar las dificultades para

garantizarles informacién clara y precisa, incluyendo copia de los contratos a los que se adhieren.

Si bien el representante del sindicato hace referencia a que debe hacerse un hdbito de transparencia,
todavia hay una deuda pendiente para las y los jornaleros agricolas de la region. Sin embargo, se debe destacar
que existen opiniones divergentes que contrastan entre productores, el sindicato y la informacién recabada

con personas jornaleras que se han dedicado al cultivo de uva de mesa.
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5. Conclusiones y reflexiones finales

La l6gica de la CdV de la vid de mesa estd inevitablemente unida a la dindmica de los actores, en especial a la
fuerza de trabajo agricola, a pesar de la desigual proporcién en los procesos de toma de decisién y relaciones de
poder. En dicho orden de ideas, la configuracién regional de la produccién agricola se inserta en las cadenas
globales de valor (mercancia), con lo que se convierte en prioridad la colocacién del producto en el mercado
global. Desde el punto de vista del proceso de produccidn, la fuerza de trabajo permite el éxito de todo el
ciclo; no obstante, los productores agricolas persiguen asignar el maximo valor al producto, con lo cual relegan

la relevancia de sus trabajadores/as.

Segtin los productores y expertos que fueron entrevistados, hay dos etapas que generan mayor valor a la
cadena: propiamente la de produccién, donde se gestionan innovaciones tecnoldgicas ya sea para mejorar o
manipular las caracteristicas del producto, y la fase del empaque, pues la presentacion es crucial para colocarlo
en el mercado internacional. Una de las funciones principales de los distribuidores es la gestién de convenios
comerciales entre el productor y distintas cadenas de supermercados, en las cuales se compromete
anticipadamente la cosecha. En este contexto, la etapa de empaque y manipulacién genética se convierte en
crucial para el valor final del producto. En contraste se puede identificar que si bien los productores e
intermediarios reconocen la importancia de la fuerza de trabajo, en las negociaciones con el sindicato es poca
la participacién de las personas jornaleras.

La debida diligencia respecto a los derechos humanos y laborales en la cadena de valor de la uva de mesa
en Sonora dista de materializarse en programas transversales de respeto, reconocimiento y ejercicio de sus
derechos por parte de los/as trabajadores/as agricolas. Los riesgos a la violacidn a esos derechos estdn latentes
mientras se privilegie el valor del producto frente a la dignidad de la persona humana. Aunque la legislacién
mexicana (y el capitulo 23 del T-MEC) prevé mecanismos para eliminar el trabajo forzoso e infantil, la
dindmica econdémica y politica de los actores con mayor preponderancia en la CdV fomenta intereses fincados
en la idea de generar mayor productividad, calidad, eficiencia y competitividad; pero un efecto positivo del
empuje de organismos internacionales para certificar las agroexportaciones ha sido que varios de los
productores han acogido medidas para mejorar condiciones de trabajo agricola. Dicho lo anterior, el éxito del
proceso de la CdV de la vid estd en su fuerza laboral, porque garantiza la conduccién, coordinacién y
supervision de actividades que son consustanciales a todo el proceso de produccidn, con lo cual se da el paso a

la transportacién, distribucién, comercializacién y consumo final.

En lo que se refiere a prevenir riesgos de violacién de los derechos humanos y laborales, y a manera de

conclusién, se plantean las siguientes recomendaciones:

1. Crear mecanismos institucionales que incentiven el mejor funcionamiento de los sistemas de
contratacién semiinformal e informal de las personas jornaleras, a fin de erradicar el llamado
“coyotaje”.

2. Homologar las certificaciones nacionales e internacionales en materia de derechos humanos y
laborales en las zonas agricolas de Sonora.

3. Proponer campanas informativas respecto al contrato colectivo de trabajo, ya que es comuin que los/
as trabajadores/as no lo conozcan, ademds de impartir talleres de derechos laborales.

4. Supervisar la intermediacién respecto al transporte de personal por medio de un comité permanente

interactoral, con la finalidad de prevenir accidentes.
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5. Romper el techo de cristal de las jornaleras agricolas, tanto de salario como de puestos permanentes,
ya sea semicalificados o calificados; ademds de desmasculinizar los puestos técnicos con base en

convenios con la Secretaria del Trabajo y Prevencién Social (STPS) para capacitar a las mujeres.

6. Dignificar las condiciones de trabajo en cuatro sentidos: proteccién medioambiental, violencia social,

jornadas de ocho horas y seguridad en el trabajo.
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CALIDAD DE VIDA LLABORAL
DE LAS JORNALERAS AGRICOLAS NO MIGRANTES
EN EL NORTE DE SINALOA

Claudia Selene Castro Estrada!l

1. Introduccién

Desde que surgi6 la horticultura sinaloense, a principios del siglo pasado, mujeres y nifios fueron contratados

para apoyar el trabajo masculino de plantar y cosechar las hortalizas; pero ya desde esa época la mano de obra
femenina era requerida principalmente para realizar la labor de empaquetado. La organizacién del trabajo era
muy simple: el tomate se transportaba desde el campo hasta unos grandes tejabanes, donde los hombres lo
vaciaban en tinas para lavarlo; después lo acomodaban en largas mesas para que unas mujeres lo seleccionaran

por tamano y color, y otras lo empacaran (Lara, 1995).

A raiz de la crisis de 1929, se expidieron en Estados Unidos normas estrictas para la importacién de
hortalizas, lo cual obligé a los agricultores sinaloenses a mejorar no solo la calidad de los productos que
enviaban a ese pais, sino también su presentacién (De Grammont, 1990). Fue asi como comenzaron a
construirse espacios para seleccionar, empacar, almacenar y refrigerar las hortalizas antes de ser transportadas y
distribuidas a su destino final. Las mujeres de la regién trabajaban en estos lugares como seleccionadoras,
clasificando por color y por tamano el producto, o como empacadoras tomando el producto de las tinas,
envolviéndolo en un papel y acomoddndolo en rejas de madera, tareas que no parecian implicar ningtin grado

de complejidad, pero que suponian una gran responsabilidad en virtud de que debian efectuarse con gran

habilidad y rapidez (Lara, 1995).

Posteriormente, a finales de la década de los cincuenta, los cambios en la economia internacional
provocados por la Segunda Guerra Mundial, la Revolucién cubana y el bloqueo comercial a este pais por parte
de Estados Unidos, asi como la conclusién del programa braceros que privé a los productores norteamericanos
de mano de obra barata y aumentd sus costos de produccién, permitieron que se incrementaran las
exportaciones mexicanas de tomate y otras hortalizas al vecino pais del norte (Frias, 2008; Martinez, 2004;
Sandoval, 2012). Como consecuencia, en los afos sesenta se registré un auge en la siembra y cosecha de
hortalizas en Sinaloa y el despunte de una agricultura empresarial que incorporé las tecnologias mds modernas
de su época (Romdn y Carrillo, 2021; De Grammont, 1990; Lara, 1997).

La modernizacién del proceso de trabajo y la automatizacién de los empaques, en los anos setenta,

origind que ciertas tareas se mecanizaran, lo cual implic la operacién de mdquinas relativamente sofisticadas
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(Romén y Carrillo, 2021; Martinez, 2004; Sandoval, 2012). En el drea de empaques surgieron nuevos puestos
de trabajo, tales como la jefatura de bandas transportadoras, conductor de carros montacargas y los
responsables de los cuartos de refrigeracidon y gaseado. Sin embargo, la seleccién y el embalaje del producto
continué efectudndose manualmente por mujeres de la regién (Barrdén, 1997; Maranén, 2010; Sandoval,
2012). Por medio de bandas, las seleccionadoras recibian el producto lavado y clasificado automdticamente
por tamafio, gracias a la operacién de las cribadoras; su trabajo consistia en retirar los productos defectuosos vy,

en el caso del tomate, clasificarlo de acuerdo con el color, lo que indica el grado de maduracién.

Las empacadoras eran las responsables de que cada caja que se exportaba llevara ejemplares estrictamente
seleccionados por color y por tamafo, sin ningdn tipo de imperfeccién, lo que suponia una atencién rigurosa
en la actividad que realizaban al ritmo definido por las bandas. Lo anterior evidenciaba que la destreza de las
seleccionadoras y las empacadoras era necesaria para la buena presentacién de los empaques y con ello, de los
productos a exportar (Lara, 1995).

Posteriormente, las décadas de los ochenta y noventa se caracterizaron por la creacién de una sélida
infraestructura para la irrigacion, la ejecucién de un sistema carretero que complementé el sistema ferroviario,
la diversificacién de cultivos, el aprovechamiento de la demanda interna y externa del mercado, la existencia
de sdlidas organizaciones agricolas, el apoyo a la mecanizacién e innovacién tecnoldgica y la consolidacién de
los productores en una esfera empresarial dindmica. Esto posibilité el crecimiento del sector agricola de
Sinaloa, en el que las hortalizas (especialmente el tomate) fueron cultivos clave (Romdn y Carrillo, 2021). La
intensa actividad agricola en estos periodos alter la conformacién de la oferta de trabajo e incorporé cada vez
mids a las mujeres, hasta que en la actualidad las labores de empaquetado son casi exclusivamente femeninas

(Sandoval, 2012).

Segtin los reportes del Servicio de Informacién Agroalimentaria y Pesquera (SIAP, 2022), organismo
administrativo desconcentrado de la Secretarfa de Agricultura y Desarrollo Rural (SADER), en 2022 se
cultivé en Sinaloa una superficie de 62,215 ha de hortalizas, las cuales produjeron 2,401,062 toneladas, con
un valor de la produccién de 18,034 millones de pesos. El tomate rojo, el tomate verde, el pepino, el chile
verde, la papa, la calabacita y la berenjena concentran el mayor porcentaje de produccién a nivel nacional, lo

que sitda al estado como lider en la produccién y exportacion de hortalizas.

Cada temporada en el norte de Sinaloa se contratan aproximadamente 145,232 jornaleras y jornaleros
agricolas (Instituto Nacional de Estadistica y Geografia [INEGI], 2022b). La siembra y cosecha de hortalizas
en esta regién es realizada principalmente por jornaleras y jornaleros migrantes, que en su mayoria pertenecen
a diversos grupos étnicos del sur del pais; en cambio, para llevar a cabo la seleccién y empaque se contintia
contratando a mujeres no migrantes y originarias de las comunidades rurales asentadas en los alrededores de
los campos agricolas ubicados en los municipios de Ahome, El Fuerte y Guasave. Segun datos de la Encuesta
Nacional de Ocupacién y Empleo (ENOE), en Sinaloa la mayor demanda de jornaleras agricolas ocurre entre
el cuarto y primer trimestre, pues las cosechas comienzan en noviembre y se intensifican los primeros meses

del ano (INEGI, 2022b).

La mano de obra femenina ha sido, es y seguird siendo fundamental para el desarrollo productivo del
sector agroalimentario sinaloense. De acuerdo con el Censo Agropecuario 2022, en Sinaloa la participacién
de las mujeres en las labores agropecuarias y del campo es de 24.3%, lo cual implica un incremento de
10.3% con respecto a las cifras presentadas en ese mismo censo en 2007 (INEGI, 2007). En cambio, los
porcentajes a nivel nacional segin el Censo Agropecuario 2022 reportan una disminucién del
involucramiento de las mujeres en esas mismas tareas de 4% con respecto a 2007, cuyo resultado fue de

19.7% (INEGI, 2022a).
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Un gran nimero de investigadores e investigadoras ha descrito las condiciones en las que laboran las y
los jornaleros agricolas en la zona noroeste de México, coincidiendo en que tanto los hombres como las
mujeres migrantes y locales viven en estado de precariedad, sin contrato, sin prestaciones, sin regulacién de la
jornada de trabajo, con bajos salarios e incertidumbre ante la temporalidad del trabajo (Arellano, 2014;
Barrén, 1997, 2012; De Grammont y Lara, 2004; Posadas, 2018; Stabridis y Salgado, 2023). Sin embargo,
son pocos los estudios que tienen como propdsito evaluar la calidad de vida de esta poblacién vulnerable que
cumple una funcién clave en la sociedad y que ha permanecido invisible en las politicas del Estado (Aguilar y
Colin, 2022; Esparza, Zegbe, Ruiz y Garcia, 2016; T4nori, Laborin y Vera, 2010).

Por lo anteriormente expuesto, el objetivo del presente capitulo es analizar la calidad de vida laboral
percibida por las jornaleras agricolas no migrantes y originarias del norte de Sinaloa, quienes en cada periodo
de cosecha se emplean temporalmente en las empacadoras para desempenar actividades de seleccién y
embalaje de hortalizas.

Este capitulo consta de cuatro apartados, en el primero se detallan las bases conceptuales, asi como
los fundamentos tedricos de la investigacién. En el segundo se describe el proceso metodolégico, haciendo
referencia al enfoque, tipo y alcance del estudio, ademds se menciona la técnica y el instrumento utilizado,
cémo se realizd la seleccién de la muestra, las estrategias de aplicacion del instrumento y recoleccién de
datos, asi como el procedimiento de andlisis. El tercer apartado presenta el andlisis de resultados de las
caracteristicas sociodemogriéficas, los estadisticos descriptivos de las dimensiones utilizadas para medir la
calidad de vida laboral y los contrastes de hipétesis a través del andlisis de varianza de las variables edad,
estado civil, nimero de hijos, escolaridad y experiencia laboral. Estas variables se contrastaron con las
dimensiones de calidad de vida en el dmbito del trabajo. Por ultimo, en el cuarto apartado se exponen las
conclusiones de este andlisis. Con esto se aporta al estado del arte de la calidad de vida laboral en jornaleras
agricolas, considerando que en nuestro pais se ha documentado muy poco cdmo la perciben las y los

trabajadores de este sector.

2. La calidad de vida laboral

como eje analitico

La calidad de vida laboral se popularizé como concepto en Estados Unidos y Europa en la década de 1970,
ante la necesidad de humanizar el trabajo en las organizaciones, con base en el desarrollo del personal y la
mejora de su calidad de vida (Segurado y Agullé, 2002; Mifio, 2016). Desde entonces ha sido estudiada a
partir de dos enfoques teérico-metodolégicos: 1) el centrado en la calidad del entorno laboral, que pretende
mejorar la calidad de vida mediante el logro de los objetivos organizacionales, analizando principalmente la
empresa en su conjunto a nivel macro; y 2) el enfoque de la calidad de vida laboral psicoldgica, el cual se
centra en el trabajador y examina a detalle los diferentes aspectos de la actividad en los que este participa
directamente. Segurado y Agull (2002) describen que el primero de ellos busca aumentar la productividad y
la eficacia de las compafifas como elemento necesario para que en un segundo momento se satisfagan las
necesidades y demandas de los trabajadores; desde el segundo enfoque, orientado a la calidad de vida laboral
psicoldgica, se prioriza la satisfaccién, la salud y el bienestar del trabajador, por lo que se sitGan en primer
plano los intereses individuales seguidos por los de la organizacién.

Para Ferndndez (1999), la calidad de vida laboral implica el grado de satisfaccién personal y profesional
en el desempeno del puesto y en el ambiente laboral; esta satisfaccién se determina por el tipo de direccién y
gestién, las condiciones de trabajo, las compensaciones, la atraccién e interés por las actividades realizadas, asi

como por el nivel de logro y autodesarrollo individual y en equipo.
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Baitul (2012) la define como la percepcién que expresan los empleados sobre su grado de satisfaccién
o insatisfaccién con respecto al medio ambiente en el que se desempefan, lo que resulta en una evaluacién
del nivel de bienestar y el progreso que estas condiciones generan en los recursos humanos, misma que
cuando es negativa, en términos generales, impacta en el éptimo funcionamiento de la empresa. La calidad
de vida laboral se explica como un proceso dindmico y continuo en el que la actividad laboral se organiza
objetiva y subjetivamente, tanto en sus dimensiones operativas como relacionales, con el fin de contribuir al
completo desarrollo del individuo. En consecuencia, el concepto debe integrar los aspectos del trabajo que
tienen que ver con las experiencias humanas y con los objetivos organizacionales (Casas, Repullo, Lorenzo y
Canas, 2002).

Gonzilez, Hidalgo, Salazar y Preciado (2010) plantean este concepto con mdltiples aspectos integrados
cuando el trabajador, a través del empleo y bajo su propia percepcién, cubre sus necesidades de soporte
institucional, seguridad e integracién al puesto de trabajo y satisfaccién por el mismo. El bienestar se logra a

partir de su actividad laboral y el desarrollo personal, incluyendo la administracién de su tiempo libre.

Por tratarse de una nocién que engloba varias dimensiones, estas se han clasificado en dos grandes
grupos: 1) las objetivas, que abarcan las condiciones de trabajo, el desempefio del puesto y el contexto
organizacional; 2) las subjetivas, que refieren a los procesos psicosociales con los cuales el trabajador
experimenta el entorno de trabajo. Para la mayoria de los autores, dada la multidimensionalidad del concepto,
es complicado elegir un conjunto de elementos especificos que resulten universalmente generalizables para su
definicién (Casas et al., 2002).

En un estudio realizado por Patldin (2020) se menciona que las dimensiones utilizadas con mis
frecuencia para definir la calidad de vida laboral son: desempefio de un trabajo significativo y desafiante,
equilibrio trabajo-familia, salario y prestaciones justas y equitativas, oportunidades de capacitacién y desarrollo
laboral, ambiente de trabajo seguro y saludable, interaccién social, participacién en la toma de decisiones,
autonomia, rediseno y reestructura del trabajo, sistemas de recompensas, mejora del ambiente laboral (fisico y
psicoldgico), seguridad y estabilidad laboral, reconocimiento, instalaciones adecuadas, ergonomia, integracién
laboral y relaciones humanas.

Gonzilez, Hidalgo y Salazar (2007), al referirse al tema, manifiestan que la medicién del constructo
implica la valoracién objetiva y subjetiva de los siguientes aspectos: “soporte institucional para el trabajo,
seguridad en el trabajo, integracién al puesto de trabajo, satisfaccién por el trabajo, bienestar logrado a través

del trabajo, desarrollo personal del trabajador y administracién del tiempo libre” (p. 122).

Se han realizado diversos estudios en distintas partes del mundo sobre este tema en el sector industrial
(Chib, 2012; Indumathy y Kamalraj, 2012; Rathamani y Ramchandra, 2013), de la salud (Caicedo, 2019;
Lépez, Aragén, Mufioz, Madrid y Tornell, 2021; Quintana et al., 2016), en el empresarial (Marapacuto y
Rodriguez, 2022; Molina, Pérez, Lizdrraga y Larrafiaga, 2018; Rojas, Tiga y Bello, 2021) y el agricola
(Esparza et al., 2016; Moda et al., 2021; T4nori, Laborin y Vera, 2010), entre otros (Canales, Valenzuela y
Luengo, 2018; Mifo, 2016). En México, a pesar de la importancia que tiene el ramo agricola con relacién al
namero de empleos generados en las zonas rurales del pais, existe escasa atencién en cuanto a investigaciones
que evalten la calidad de vida laboral de sus trabajadores. Posiblemente se deba a que el empleo agricola se
realiza de forma temporal, en la mayoria de los casos sin contratacién formal y careciendo de prestaciones de
ley, lo cual afecta negativamente la productividad en el trabajo, las relaciones entre compaieros, la

comunicacién con los supervisores y el ambiente familiar de los jornaleros.

Segtin informacién proporcionada por la Confederacién de Asociaciones Agricolas del Estado de

Sinaloa (CAADES), actualmente en la entidad operan alrededor de 80 plantas empacadoras de hortalizas, de
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las cuales 19 se localizan en la zona norte. Sus instalaciones se encuentran en las cercanias de los campos
agricolas, siguen una estructura y funcionamiento muy similares a las de cualquier empresa manufacturera,
debido a que las personas que laboran ahi realizan un conjunto especifico de operaciones secuenciales y
repetitivas a la materia prima que llega del campo, con el fin de obtener un producto empacado y listo para su
comercializacién. Las actividades que se llevan a cabo comtnmente en este tipo instalaciones, coloquialmente
llamadas “empaques”, son las siguientes: lavado y desinfeccién, eliminado de rezaga, secado, encerado,
seleccién de calidad, seleccién por tamano y color, empacado y pesado del producto. La temporada de cosecha
de hortalizas en esta regi6n inicia en noviembre, se intensifica en los primeros meses del nuevo afio y finaliza
en abril o mayo; durante estos siete meses, afio tras afio las mujeres originarias de las comunidades rurales
asentadas en los alrededores de los campos agricolas trabajan seleccionando y empacando estos productos, que

en su mayoria se exportan a Estados Unidos.

En la dltima década, los importadores de hortalizas han exigido no solo el cumplimiento de
estindares de calidad e inocuidad alimentaria, sino también el trato digno hacia los trabajadores y sus
familias, la proteccién del medio ambiente y la eliminacién del trabajo infantil (Banuelos, Avendano y
Martinez, 2018). Ante estas demandas, los directivos se han visto obligados a implementar medidas que les
permitan obtener distintivos y certificaciones en materia de responsabilidad social para poder continuar
exportando sus productos (Paz, 2019). Los distintivos y certificaciones que comtinmente son solicitados
por los clientes para este propédsito son la evaluacién de riesgos GLOBAL GAP para las pricticas sociales
(GRASP), auditoria de comercio ético de los miembros de Sedex (SMETA), distintivo empresa agricola
responsable (DEAR) y distintivo empresa agricola libre de trabajo infantil (DEALTTI). Estas, se supondria,
contribuyen a la mejora de la calidad de vida laboral de las mujeres del medio rural que se desempefian en
esos centros de trabajo.

La empaquetadoras horticolas de la regién norte de Sinaloa comparten semejanzas con las de los estados
de Sonora y Baja California, debido a que ahi también contratan temporalmente a mujeres para seleccionar y
embalar los productos cosechados; aunque no existen estadisticas precisas sobre el nimero de jornaleras
agricolas locales reclutadas especificamente para llevar a cabo esas tareas en el norte de Sinaloa, segin el Censo
Agropecuario 2022 en los municipios de Ahome, Guasave y El Fuerte se emple6 a 145,232 jornaleras
agricolas (INEGI, 2022a). A pesar de la importante participacién femenina en esta drea, es poca la

informacién que se tiene acerca de su calidad de vida laboral.

Las jornaleras agricolas laboran durante seis dias de la semana, con una duracién de la jornada de ocho
horas diarias y descanso de una hora para comer. Sin embargo, debido a la alta demanda y los tiempos de
cosecha, asi como el interés por aumentar sus ingresos haciendo horas extras, en ocasiones el horario y los dias de
trabajo pueden prolongarse. Su salario es de aproximadamente 300 pesos diarios, con un adicional de 30 pesos
por cada hora extra laborada. Solo algunas de las empresas exportadoras firman un contrato laboral y con ello

garantizan las prestaciones de ley; en algunas empacadoras se brinda gratuitamente el servicio de transporte.

La temporalidad y la informalidad en las contrataciones afectan las prestaciones de las mujeres que
trabajan en estas empresas; por ejemplo, solo tienen acceso a servicios médicos para ellas y sus hijos durante el
periodo en que se encuentran laborando, beneficios como aguinaldos y reparto de utilidades son pagados en
proporcién a los dias devengados durante el afio. No gozan de derechos como vacaciones remuneradas, prima
vacacional, prestaciones por maternidad e incluso licencia con sueldo por cuidados maternos. A la mayoria le
resulta dificil acceder a créditos para vivienda y pensiones por vejez, ya que son pocas las semanas de
cotizacién ante el Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) y el Instituto del Fondo Nacional de la

Vivienda para los Trabajadores INFONAVIT) que logran acumular anualmente.
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Una gran proporcién de las jornaleras tienen entre 26 y 45 afios, viven en pareja, son madres,
indigenas yoreme-mayo y viven en las comunidades mds pobres y marginadas de la regién, donde las
opciones de empleo son escasas, siendo el trabajo de seleccién y empaque preferible que aquel en los surcos
cosechando hortalizas. A pesar de que el nivel educativo de estas mujeres ha mejorado en los dltimos anos,
no han logrado acceder a mejores salarios y oportunidades laborales, ni han sido consideradas para ocupar
puestos directivos o de toma de decisiones (Stabridis y Salgado, 2023). También siguen siendo las
principales responsables de las labores domésticas y de la crianza de los hijos, lo que implica una carga

adicional de trabajo.

Si bien se reconoce su habilidad y compromiso con la labor que realizan, una de las desventajas més
grandes que enfrentan es que son consideradas mano de obra no calificada (Arias, 2016). Lo anterior se debe a
que las habilidades necesarias para desempenar este trabajo, por las cuales son preferidas por los empleadores,
no se adquieren a través de un proceso formal de capacitacién, sino que se percibe como una “cualidad
natural”. Esta idea las relega a ocupaciones principalmente manuales y limita sus oportunidades de acceder a
puestos mejor remunerados que tradicionalmente han sido ocupados por hombres, pero que igualmente

podrian ser realizados por mujeres.

Aunque el varén sigue siendo el principal aportador al gasto familiar, los ingresos percibidos por las
mujeres son calificados como una contribucién importante para sostener econémicamente los hogares en las
zonas rurales. Lo anterior gradualmente estd desafiando al modelo dominante de masculinidad, pues a medida
que ellas logran salir de sus hogares para trabajar y pueden decidir sobre sus propios ingresos, empiezan a

cuestionar las relaciones jerdrquicas tradicionales (Pérez y Escobar, 2016).

Estas mujeres, al igual que las que trabajan en los campos agricolas de otras zonas del pais, se exponen
a actos de violencia como agresiones verbales, exhibicionismo, acoso, violaciones e incluso situaciones
extremas como secuestro o desaparicién (Zaniga, 2018), debido a tienen que caminar durante la
madrugada desde su casa al punto donde las recoge el transporte que las lleva a las empacadoras y al
regresar de su jornada desde este punto a su casa, en ocasiones durante la noche, cuando hay muy poco
trdnsito de personas. También algunas sufren violencia por parte de sus parejas sentimentales (Aranda,
2014), quienes las agreden verbalmente por descuidar las labores del hogar y el cuidado de los hijos por
cumplir con su trabajo o incluso las despojan de sus salarios para gastarlo en alcohol o drogas. Dentro de
los lugares donde se desempefian también enfrentan otro tipo de violencia (Arellano, 2014), como
insinuaciones y solicitudes de favores sexuales por parte del personal masculino en posiciones de poder, a
cambio de privilegios o incluso la amenaza de perder el empleo si se niegan. La vergiienza, el temor a
represalias y la sensacién de impunidad en la resolucién de los casos son los principales factores que las
desaniman a denunciar estas violencias.

Desde hace 14 anos en esta misma regién de Sinaloa se empezaron a producir y exportar ardndanos a
Estados Unidos y Canadd. Segtn cifras de la SADER, la entidad se ha posicionado como la tercera con mayor
produccién a nivel nacional, con 13 mil 241 toneladas en 2022, generando hasta 13 mil empleos directos en
campo y empaque cada temporada. La cosecha y embalaje de este producto se lleva a cabo de marzo a mayo,
coincidiendo con los meses de cosecha y empaque de hortalizas, lo cual ha ocasionado que muchas de las
mujeres que cada temporada de cosecha se empleaban en las empaquetadoras horticolas ahora decidan hacerlo
en los de ardndanos, en virtud de que el salario que perciben ahi es mucho més alto. Sinaloa tiene potencial
para incrementar su produccién de ardndanos en esta y otras zonas del estado que son reconocidas por su
elevado rendimiento de hortalizas, situacién que puede relacionarse con un aumento en el nimero de mujeres

que migran a emplearse en la cosecha y empaque de este cultivo.
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3. Metodologia

El presente estudio tiene un enfoque cuantitativo, de tipo transversal y alcance descriptivo y correlacional, que
mediante la técnica de encuesta pudo medir la calidad de vida laboral de las jornaleras agricolas originarias de

la zona norte de Sinaloa que realizan labores de seleccién y empaque de hortalizas.

Se aplicé un cuestionario de 58 reactivos, los cuales se agruparon en cinco dimensiones definidas a
partir de las propuestas por Gonzilez et al. (2010) y Patldn (2020) para medir la calidad de vida laboral. Se
realiz6 una prueba piloto aplicando 50 encuestas, con la finalidad de evaluar la sencillez y amenidad del
formato, la brevedad y claridad de las preguntas, asi como la facilidad de interpretacién y presentacién de
resultados; esto permitié modificar, ajustar y mejorar el instrumento. En todos los reactivos se utilizé una
escala en formato de Likert de cinco opciones de respuesta, en la que el 1 es completamente en desacuerdo y el

5 equivale a completamente de acuerdo.

Los reactivos del instrumento quedaron agrupados en las siguientes dimensiones:

1. Apoyo familiar en el trabajo, la cual contiene 14 reactivos que evalian el respaldo afectivoemocional

de la familia en el trabajo; se compone de un factor, que explica el 40.28% de la varianza total.

2. Relacién y entorno laboral, que evalta la relacién con la empresa y el encargado, asi como el entorno
inmediato. Se integra por 11 reactivos divididos en dos factores (percepcién de la empresa y la
autoridad y escenario laboral), que explican el 17.56% y 10.30% de la varianza, respectivamente.

3. Condiciones de trabajo, que evalta la percepcién de dichas condiciones y el ambiente de trabajo.
Estd constituida por 23 reactivos divididos en dos factores (clima laboral y condiciones personales en

el trabajo). En conjunto explican el 24.22% de la varianza.

4. Satisfaccién laboral, la cual contiene cinco reactivos y se compone de un factor, el cual explica el
44.27% de la varianza total.

5. Bienestar laboral, que se compone de cinco reactivos que constituyen un factor que explica el
47.90% de la varianza.

Al inicio del cuestionario se agregd un apartado para recolectar datos sociodemogrificos tales como
edad, estado civil, nimero de hijos, nivel de estudios y experiencia laboral en empacadoras. Se calcul$ la
consistencia interna utilizando el coeficiente alfa de Cronbach y el resultado fue de 0.927. Se cumplid,
ademds, con el criterio de la medida de adecuacién muestral (indice KMO), donde todos los valores obtenidos
son mayores a 0.50, valor considerado como minimo para determinar si es conveniente someter los datos a un

analisis factorial.

La muestra estuvo integrada por 400 jornaleras agricolas, las cuales fueron elegidas del total de mujeres
originarias del norte de Sinaloa que se encuentran laborando en las dreas de seleccién y empaque de las plantas
empacadoras horticolas de los municipios de Ahome, Guasave y El Fuerte. El tipo de muestreo aplicado en

esta investigacién fue no probabilistico por conveniencia.

Inicialmente se sostuvo una reunién con los directivos de las empacadoras para explicarles los objetivos
del estudio y solicitarles autorizacién formal, a fin de tener acceso a las instalaciones y aplicar las encuestas;
solo en tres se nos autorizé el ingreso, con la condicién de que el personal no se ausentara de sus labores para
responder la encuesta, lo que generé inconvenientes, puesto que en el drea de trabajo el ruido que produce la

magquinaria no permitia que las mujeres escucharan con claridad las preguntas que se les hacian; aplicar las
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encuestas durante el horario de descanso para comer tampoco fue posible, debido a que la mayoria no queria
participar o respondia sin analizar detenidamente las preguntas por la prisa de terminar ripido y disponer de

tiempo para comer 'y dCSC&IlSElI'.

Considerando lo mencionado anteriormente y por sugerencia de ellas, se decidié contactarlas y
aplicar las encuestas en sus hogares. Antes de iniciar, se solicitaba su consentimiento informado y se les
proporcionaba una breve explicacién sobre coémo responder a las preguntas, indicando que debian anotar su
respuesta en una tablilla que de manera grifica contenia las opciones. Cada pregunta se lefa a las
participantes, quienes a su vez marcaban su respuesta en la tablilla. El tiempo promedio requerido para
responder cada encuesta fue de aproximadamente 20 minutos. Se contd con la colaboracién de un equipo
de apoyo compuesto por 25 estudiantes de licenciatura de la Universidad Auténoma Indigena de México,
quienes fueron previamente entrenados.

Una vez aplicadas las 400 encuestas, para capturar los datos se utilizé un lector éptico y el andlisis
estadistico se llevd a cabo con el software SPSS versién 25. En términos de andlisis, se elaboraron tablas de
frecuencias para describir las caracteristicas sociodemograficas de las jornaleras, se calcularon los estadisticos
descriptivos de las dimensiones utilizadas para medir la calidad de vida laboral en este estudio. Ademds, se
realizaron pruebas de andlisis de varianza de una sola via para el contraste de hipétesis, cuyas variables

sociodemogrificas se contrastaron con las dimensiones de calidad de vida laboral.
4. Resultados

A continuacién se describen las caracteristicas sociodemograficas de las jornaleras agricolas originarias del
norte de Sinaloa dedicadas a la seleccién y empaque de hortalizas, con base en los resultados de la encuesta
aplicada. En la Tabla 1 se observa la edad de las participantes, de las cuales 77.5% (310 jornaleras) tienen
entre 18 y 45 afios, 15.8% (63) entre 46 y 55 afos y solamente 6.8% (27) superan los 56 afos.

Tabla 1. Edad de las participantes

Edad (anos) Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
18-25 91 22.8 22.8
26-35 101 25.3 48.0
36-45 118 29.5 77.5
46-55 63 15.8 93.3
Mis de 56 27 6.8 100
Total 400 100

Fuente: elaboracién propia con base en resultados de encuesta aplicada.

En la Tabla 2 se encuentra el dato respecto al estado civil, indicando que 64.6% (258 trabajadoras)
viven en pareja ya sea casadas o en concubinato, 19.8% (79) estdn solteras, 8.5% (34) estdn divorciadas y el

7.2% (29) restante manifestaron ser viudas.
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Tabla 2. Estado civil

Estado civil Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Soltera 79 19.8 19.8
Viuda 29 72 27.0
Divorciada 34 8.5 35.5
Casada 185 46.3 81.8
Unién libre 73 18.3 100
Total 400 100

Fuente: elaboracién propia con base en resultados de encuesta aplicada.

Respecto al nimero de hijos, en la Tabla 3 se describe que 63.4% (253 jornaleras) manifesté tener
entre uno y tres, mientras que 19.3% (77) tiene mds de tres y 17.5% (70) de las encuestadas mencioné no

tener hijos.

Tabla 3. Numero de hijos

Nimero de hijos Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
0 70 17.5 17.5
1 77 19.3 36.8
2 89 22.3 59.0
3 87 21.8 80.8
Mids de 3 77 19.3 100
Total 400 100

Fuente: elaboracién propia con base en resultados de encuesta aplicada.

En la Tabla 4 se encuentran los datos respecto a la escolaridad de las participantes; 55.8% de ellas (223
mujeres) cuentan con estudios de educacién bdsica, es decir, primaria y secundaria terminada, mientras que
95 —que representan el 23.8%— manifestaron tener estudios de nivel primaria y secundaria de manera trunca y

20.5% (82) cuentan con estudios superiores al nivel secundaria.

Respecto a la experiencia laboral, en la Tabla 5 se aprecia que 39.1% (156 jornaleras) no cuenta con
experiencia trabajando en empaques o que su experiencia es menor a un ano; 36.3% (cerca de 145) tiene

experiencia de uno a cinco afos y 24.8% (99) cuenta con mds de cinco afos de experiencia.
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Tabla 4. Escolaridad

Nivel de estudios Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Primaria sin terminar 41 10.3 10.3
Primaria terminada 63 15.8 26.0
Secundaria sin terminar 54 13.5 39.5
Secundaria terminada 160 40.0 79.5
Otros 82 20.5 100
Total 400 100

Fuente: elaboracién propia con base en resultados de encuesta aplicada.

Tabla 5. Experiencia laboral en empacadoras

Experiencia de trabajo en empaques Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Ninguna 35 8.8 8.8
Menor a 1 afo 121 30.3 39.0
1-3 anos 89 22.3 61.3
3-5 afios 56 14.0 75.3
Mmis de 5 afios 99 24.8 100
Total 400 100

Fuente: elaboracién propia con base en resultados de encuesta aplicada.

La Tabla 6 muestra los estadisticos descriptivos de las dimensiones utilizadas para medir la calidad de
vida laboral en este estudio. De acuerdo con este concentrado, la dimensién que presenta la media mds alta
fue apoyo familiar en el trabajo (M= 3.85 D.E.=0.67) y aquella con la media mds baja fue bienestar laboral
(M=3.03 y D.E.= 0.61).

Los resultados del andlisis de varianza, al contrastar las medias para cada una de las dimensiones de la
calidad de vida laboral y las edades de las jornaleras agricolas que participaron en el estudio, demostraron que
existen diferencias significativas con respecto al apoyo familiar en el trabajo (= 2.64; P=0.033), la percepcién
de la empresa y la autoridad (F= 4.59; P=0.001) y el bienestar laboral (F= 2.95; P=0.020).

Cuando se contrasté la experiencia laboral en relacién con las dimensiones de calidad de vida en el
trabajo se encontraron diferencias significativas en cuanto al apoyo familiar en el trabajo (F= 2.98; P=0.019),
la satisfaccién laboral (F= 3.47; P=0.008) y el bienestar laboral (F= 2.76; P=0.028). Por su parte, solamente
hubo diferencias significativas respecto al apoyo familiar en el trabajo (F= 3.12; P=0.015) y el bienestar
laboral (F= 2.40; P=0.050) al contrastar las medias para las dimensiones de calidad de vida laboral y el nivel

de estudios.
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Tabla 6. Estadisticos descriptivos

de las dimensiones calidad de vida laboral

Dimensiones Media Desviacién estindar Prueba de Shapiro-Wilk
Apoyo familiar en el trabajo 3.85 0.67 0.000
Percepcién de la empresa y la autoridad 3.36 0.87 0.000
Escenario laboral 3.64 0.64 0.000
Clima laboral 3.60 0.54 0.000
Condiciones personales en el trabajo 3.35 0.89 0.000
Satisfaccion laboral 3.45 0.93 0.000
Bienestar laboral 3.03 0.01 0.001

Fuente: elaboracién propia con base en andlisis de resultados.

El factor nimero de hijos mostré diferencias considerables en relacién con el apoyo familiar en el
trabajo (F=2.66; P=0.032), al clima laboral (F= 4.68; P=0.001) y el bienestar laboral (F= 2.44; P=0.046);
mientras que el factor estado civil incidi6 solamente en el apoyo familiar en el trabajo (F= 3.48; P=0.008) y en
la percepcién de la empresa y la autoridad (F=2.95; P=0.020).

5. Conclusiones

La percepcién de la calidad de vida laboral considerando las dimensiones apoyo familiar en el trabajo, relacién
y entorno laboral, condiciones de trabajo, satisfaccién laboral y bienestar laboral es moderada entre las
jornaleras agricolas participantes. Es necesaria la aplicacién del instrumento utilizado en otros tipos de
poblacién para comparar resultados, ya que son escasos los estudios de calidad de vida laboral en jornaleras y
jornaleros agricolas. Por sus caracteristicas, el instrumento brindard la oportunidad de realizar mediciones en
trabajadoras y trabajadores que difieren en sus particularidades socioculturales y econémicas, ademds de las

propias condiciones laborales.

La edad, la experiencia laboral, el nivel de estudios, el nimero de hijos y el estado civil son variables
relacionadas con el apoyo afectivo-emocional de la familia en el trabajo, el cual disminuye cuando la edad y
la experiencia de las jornaleras es mayor, pero aumenta en las que cuentan con mejores niveles de estudio y

son solteras.

El bienestar laboral depende de factores como la edad, la experiencia, el grado de estudios y el nimero
de hijos; este se eleva en las personas de mayor edad, pero se reduce a medida que se acumulan anos de
experiencia laboral, de nivel de estudios y el niimero de hijos. Las variables edad y estado civil inciden en la
percepcién de la empresa y la autoridad; mejora la apreciacién en las jornaleras de mayor edad, pero mengua
en las mujeres que estdn casadas o que viven en unién libre. La satisfaccién laboral estd relacionada con los
anos de experiencia trabajando en empacadoras, es menor durante el primer afo, y mejora entre los dos y los

cuatro anos.
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Las mujeres empleadas en el drea de seleccién y empaques perciben que el respaldo afectivo-emocional
que reciben de sus familias en cuanto al trabajo es moderado y consideran que sus responsabilidades reducen
mucho el tiempo que pasan con sus seres queridos. Mantienen relaciones cordiales entre companeras, pero su
relacién con los supervisores no es buena; sienten la necesidad de ser reconocidas por su dedicacién, ya que
consideran que su nivel de desempefio no es valorado por la empresa en la que se desempefian. A pesar de que
en ocasiones experimentan molestias fisicas y niveles altos de estrés debido a la carga laboral, creen que su

trabajo no puede afectar negativamente su salud.

La sensacién que prevalece en la mayoria es que trabajan en empresas donde las condiciones son
buenas, pero podrian ser mejores si se tomaran en cuenta algunas sugerencias que pudieran ellas plantear;
consideran también que sus sueldos no son del todo justos al compararlos con su muy buen desempeno y
logros. A pesar de que continuamente reciben presiones por parte de los capataces o encargados para el
cumplimiento de sus funciones, se dicen satisfechas con el ambiente de colaboracién que hay en la
empacadora y consideran que existe un verdadero trabajo en equipo. Ademds, es importante resaltar que
son pocas las que estiman que su ocupaciéon beneficia a la comunidad en la que viven y que la empresa

demuestra responsabilidad hacia dicha comunidad.

Si bien las empresas de la regién han implementado estrategias para obtener certificaciones y distintivos
en materia de responsabilidad social, esto se ha hecho principalmente para cumplir con los requisitos
establecidos por los clientes y poder seguir exportando sus productos, no tanto por la preocupacién de mejorar
la calidad de vida de sus trabajadores. Con relacién a las politicas publicas, a partir de 2019, cuando iniciaba
funciones en la administracién federal el gobierno de la cuarta transformacién, desaparecié del Presupuesto de
Egresos de la Federacién el Programa de Atencién a Jornaleros Agricolas (PAJA), que operé durante casi 30
anos (1990-2018) a través de la Secretaria de Desarrollo Social, hoy Secretaria del Bienestar. Este programa, a
pesar de mostrar algunas deficiencias, fue durante varios sexenios el Gnico a nivel nacional orientado a mejorar
las condiciones de vida de la poblacién jornalera agricola y de los integrantes de su hogar, con acciones que les
permitia tener mejor alimentacién, salud y educacién. Seis afios después y estando casi por concluir la
administracion, no existfa un programa sustituto que atendiera los problemas que enfrenta este sector. Lo
anterior nos hace pensar que ain hay mucho por hacer desde los diferentes dmbitos para elevar la calidad de

vida de este conjunto de la poblacién que todavia se encuentra bajo condiciones de vulnerabilidad.
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MUJERES EN LOS PROCESOS DE ASENTAMIENTO EN LA SINDICATURA

VILLA BENITO JUAREZ, NAVOLATO, SINALOA:
RELATOS DE ORGANIZACION COMUNITARIA

Leonor Tereso Ramirez!

1. Introduccién

El objetivo de este capitulo es analizar, desde la perspectiva de género, los relatos de tres informantes clave
en el proceso de asentamiento en la Sindicatura de Villa Benito Judrez, Sinaloa. Este lugar es habitado por
personas dedicadas al trabajo agricola y a una gran diversidad de actividades remuneradas que les permiten
resolver sus necesidades econdémicas y familiares, asi como construir relaciones para la convivencia
comunitaria y fortalecer sus formas de adaptacién y reconfiguracién de sus identidades, considerando que
la mayoria son indigenas.

El asentamiento en Villa Judrez ha sido continuo, lo cual complejiza comprender los procesos sociales y
econdmicos por los que transitan las familias que se vuelven residentes. Por ello, es necesario tomar en cuenta
la relacién que existe entre migracion y asentamiento, para después analizar la organizacién comunitaria. En
ambas etapas —migracion y asentamiento— las mujeres tienen un papel destacado, dado que se piensa a la
comunidad como un hogar ampliado hacia afuera y, por lo tanto, los roles asignados al sexo se cumplen
también aqui. En este capitulo se propone reflexionar en un primer momento sobre cémo las migraciones,
principalmente la interna, siguen representando retos para los gobiernos, pero también para la poblacién que
recorre trayectos y se adapta a los espacios de destino. En un segundo momento, se analizan los procesos de
asentamiento y lo que implica a nivel social y organizativo lograr cubrir las necesidades bésicas de las familias.
Para cumplir estos objetivos, se parte de los ejes analiticos propuestos por la teoria de desarrollo comunitario y
la perspectiva de género.

La migracién en tiempos de posmodernidad, caracterizada por la creciente internacionalizacién,
globalizacién y diversificacién de los flujos migratorios, y los acelerados procesos de exportaciéon e importacion en
la agroindustria crean zonas y regiones estratégicas de atraccién de mano de obra. En México, estos procesos se
han documentado sobre todo en la parte noroeste del pais, coincidiendo en que los factores que motivan a las
personas a migrar son no solo laborales, sino de diversa indole, desde cuestiones econémicas, educativas,
culturales y familiares, hasta conflictos y huida de la violencia (Barrdn, 2004; Velasco, Zlolniski y Coubes, 2014).

De acuerdo con datos del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI, 2020), las causas de

migracién de personas mayores de cinco afios entre marzo de 2015 y marzo de 2020 fueron familiares
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(45.8%), trabajo remunerado (28.8%), educativas (6.7%), por inseguridad delictiva o violencia (4.0%), no
especificadas (12.5%) y no consideradas (2.2%). A pesar de que los hombres han sido clasificados como los

que mds migran, las mujeres forman parte activa de este traslado a otro lugar.

En Sinaloa las razones de migracién estatal por sexo, segin documenta el INEGI (2020), son: 42.5% de
las mujeres lo hizo para reunirse con la familia, mientras que en el caso de los hombres, por esta misma causa,
migré el 30.5%. El motivo por el que mayor porcentaje de hombres migré —es decir, 44.4%-— fue para buscar
o cambiarse de trabajo remunerado; mientras que en el caso de las mujeres alcanzé 26.9%. Asimismo, destaca
que 8.9% de las mujeres migré debido a que se casé o se unid, al igual que 4.0% de los hombres (INEGI,
2020). Otras fuentes, como el Censo de Poblacién y Vivienda 2020, reflejan la movilidad de las mujeres, el
cual muestra que 1.9 millones, esto es 3.2% del total de mujeres mayores de cinco anos, residia en una
entidad diferente a la que habia nacido; en la misma situacién se encontraban 1.9 millones de hombres o
3.4% del total.

Mis alld de los datos que pueden generalizar el fenémeno de la migracién y asentamiento, se considera
necesario estudiarlo desde la perspectiva de género, debido a que las mujeres son actoras sociales clave en los
lugares de llegada. Entre las estrategias utilizadas en estos procesos estd el hecho de identificar a personas y
grupos provenientes de las mismas entidades y crear lazos de parentesco mediante el comadrazgo y la
sororidad, como formas de posibilitar el desarrollo de sus comunidades (Tereso y Ortiz, 2023).

Otro concepto que permite analizar la situacién de las mujeres referente a la migracién y a los
asentamientos es el de feminizacién, que si bien es definida por la Real Academia (2023) como “expresién que
indica accién o proceso en el que se da o aparece la feminidad” (s. p.), no se considera que esto indique un
incremento de mujeres en el tema de andlisis, sino mds bien puede usarse para registrar una tendencia marcada
al aumento de las desigualdades, pobreza y opresién de que son objeto en comparacién de otras personas, aun
en el mismo contexto y situacién que compartan. En este caso, se hard referencia a la feminizacién del trabajo
comunitario como aquella en la que las mujeres se unen para el desarrollo de su contexto, partiendo de sus

saberes y recursos, aspecto que permite pensar que la comunidad adquiere rostro femenino.

Para el andlisis de lo anterior, nos situamos en la Sindicatura de Villa Judrez, Navolato, en el estado de
Sinaloa, al ser una de las opciones de transito y arribo de las personas en la ruta del Pacifico. Segun la
Comisiéon Nacional de los Salarios Minimos (Conasami, 2020), en 2010 la Secretaria de Desarrollo Social
identificé seis rutas por las que transitan las personas jornaleras agricolas: Pacifico, Golfo, Sureste, Pacifico-
centro, Centro-norte y Centro. Si bien en estudios previos no se documenta la llegada de mano de obra
femenina y en caso de hacerlo no se profundiza en ello, debido a que los abordajes con perspectiva de género
empezaron a centrar su interés en las mujeres migrantes a partir de los aflos noventa, no significa que en
décadas pasadas no formaran parte de estos circuitos migratorios y de asentamiento. De acuerdo con Plata y

Ortiz (2019):

fue a partir de la década de los noventa que se dio un giro sobre los estudios de migracién y se incorporé
a la mujer migrante desde una perspectiva de género, la cual permitié pasar del simple dato cuantitativo
de la participacién de las mujeres y hombres a dimensionar y complejizar la participacién especifica de

ambos sexos y visibilizar sus experiencias. (p. 17)

En esta idea, Sinaloa como estado receptor continuo de mano de obra se vuelve un lugar atractivo para
las personas que llegan temporada tras temporada, aunado a que las tecnologias digitales optimizan la cantidad
y frecuencia de riego, la fertilizacidn y el control de plagas y enfermedades, lo que permite mejorar la calidad y

cantidad de la produccién (Thomson Reuters, 2023). Esta produccién acelerada y tecnificada posibilita el
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trabajo agricola durante todo el ano y, por tanto, que la gente se establezca. Los asentamientos definitivos
representan una paradoja, porque ofrecen mano de obra al mismo tiempo que demandan a los gobiernos
locales la provisién de servicios bésicos que se requieren en las diferentes colonias, esto lo vuelve un proceso
multidimensional y multidemandante (Velasco et al., 2014). En estas complejas fases de asentamiento es

importante comprender y examinar la participacién de las mujeres, como se busca en el presente documento.

En ese marco, este capitulo estd estructurado en tres apartados: en el primero se discuten teéricamente
las categorias centrales para el andlisis, en el segundo se describe el proceso metodoldgico y en el tercero se
presentan los resultados mediante relatos que permiten comprender el proceso de asentamiento de Villa
Judrez. Cabe destacar que hay trabajos de investigacion realizados en la sindicatura de dicha Villa, como los de
Posadas (2015, 2017), Ortiz (2007, 2010) y Ortiz y Lépez (2023), entre otros autores y autoras; sin embargo,
no se realizan desde la perspectiva de género y dejan de lado las subjetividades de las mujeres como parte de

estos procesos de asentamiento.
2. Marco conceptual

Dos condiciones importantes para que los asentamientos puedan constituirse son: la oportunidad laboral y la
viabilidad de un espacio para vivir, ya sea adquirido o por invasién de un predio; ambas dependerdn también
de la adaptacién y organizacién con otras personas. Respecto a la condicién laboral, se mencioné en la parte
introductoria de este capitulo que la tecnologia en el sector agropecuario, en general, y en el agricola, en
particular, genera mayor productividad, beneficiando la exportacién de productos horticolas nativos, aunque
también mediante procesos hibridos se siembran y comercializan otros productos que no eran tipicos de la
region al interior y exterior del pais, originando a su vez periodos de contratacién mds amplios en campo
abierto, invernaderos y empacadoras. Ortiz y Lépez (2023) documentan que de temporadas de corte que
duraban entre dos y cuatro meses se pasé a otras de seis y ocho meses, lo cual permite la migracién de familias

completas para aprovechar el trabajo en todo el afo.

En cuanto a la condicién sobre la viabilidad de tener un espacio donde vivir, regularmente los
asentamientos se integran por familias que se identifican entre si, sea por su lugar de procedencia, por su
parentesco, por su condicién de migrante, entre otros aspectos, creindose canales de comunicacién para saber
en dénde comprar un predio o en qué lugares las personas estdn invadiendo y si hay posibilidades de vivir.

Velasco et al. (2014), en su andlisis sobre el asentamiento en San Quintin, Baja California, refieren que:

El proceso de asentamiento en la regién tiene un cardcter multidimensional que no se agota en el plano
de su transformacién econémica, demogrifica y social, sino que también ha generado procesos de
diferenciacién y segmentacién étnica y ocupacional en los mercados de trabajo, diferentes tipos de
residencia, y nuevas formas organizativas en los niveles comunitario y politico por medio de las cuales
los nuevos residentes tratan de defender sus derechos laborales, civiles, politicos y culturales; asi mismo,
planteamos que han surgido nuevos actores regionales y formas de identidad y arraigo directamente

vinculados con el cambio en la forma de residencia de campamentos a colonias. (p. 44)

En estas nuevas formas organizativas es importante visibilizar el papel de las mujeres en el nivel
comunitario, ya que este se considera una ampliacién de los hogares en donde se resuelve la mayoria de las
necesidades. Lo anterior remite al concepto de feminizacién del trabajo comunitario, el cual indica que las
mujeres se convierten en cuidadoras de sus entornos, se apropian de ese espacio y defienden sus territorios de
una estructura patriarcal que las violenta continuamente. De acuerdo con Noriega (2022), coordinadora de

Feminismos y Justicia de Género en Oxfam Internacional, las tareas de cuidado han recaido histéricamente
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sobre las mujeres, obligindolas a dedicarse a proveer los alimentos, trabajar en la salud, cuidar la infancia, a los
adultos mayores y la tierra, trabajar en la limpieza de las ciudades, en la recoleccién de basura y desempenarse

en comunidad; en este sentido, las mujeres sostienen la vida misma.

En el Encuentro Global de Mujeres Cuidadoras Comunitarias, que reuni6 a cuidadoras de 24 paises,
convocado por la Alianza Global por los Cuidados, la Comisién Huairou, el Instituto Nacional de las Mujeres
(Inmujeres) y ONU Mujeres con la colaboracién de grupos de cuidadoras de Africa, Asia, Europa, América
Latina y del Norte y el Caribe, Gasman, presidenta del Inmujeres, senalé que aunque los cuidados
comunitarios suelen ser infravalorados e invisibilizados, y por tanto no remunerados, representan un
mecanismo de proteccién frente a la violencia basada en el género, ademds de que las cuidadoras comunitarias
generan redes de apoyo importantes en sus localidades y participan de manera cercana, solidaria y empdtica
(Generacién Igualdad, 2023).

Es relevante pensar que la comunidad no solo es un espacio fisico que pertenece a un territorio, se le
debe concebir mds alld de sus limites geograficos y considerar sus lazos afectivos y de solidaridad hacia sus
miembros. “Lo comunitario subsiste en grupos sociales donde se da aquella solidaridad por
semejanza” (Romero y Mufoz, 2014, p. 78). Aqui cabe destacar la pertenencia étnica de la mayoria de las
migrantes, que posibilita acciones interesantes de resistencia y de trabajo mutuo basado en la comunalidad.

La comunalidad implica, entre otras cosas, apropiarse del territorio que se habita, cuidarlo, preservarlo y
defenderlo. El cuerpo se hace parte del territorio y el territorio parte del cuerpo. Pensar comunalmente es una
forma de resistir y confrontar al individualismo; por lo tanto, tiene como base un conjunto de interrelaciones
entre todas las personas que se sienten parte y que trazan metas y objetivos comunes. La comunalidad entrafa
una cosmovisién donde intervienen elementos naturales, sociales y culturales, se construye dia a dia, se
transmite mediante aprendizajes significativos que ayudan en la preservacién de las pautas culturales propias

del espacio que se habita (Tereso y Sandoval, 2021).

Pensar el desarrollo comunitario desde la perspectiva de género es reconocer que las mujeres asumen el
liderazgo y la gestién, tareas que no solo tienen alcances materiales, sino que generan agencia y
empoderamiento comunitario, y por tanto beneficia a todos y todas. Las lideres y gestoras dedican tiempo
significativo a dicho trabajo, Leén (1998) menciona que el tiempo de las mujeres se invierte en gran parte
como trabajo no pagado, otorgando cada vez mds énfasis a su rol como gestoras comunitarias, pero sin olvidar

su creciente participacién econémica, dadas las urgentes necesidades de sobrevivencia familiar.

En el caso de las migrantes dedicadas a la labor agricola, precisamente asumen diversos tipos de
ocupacién incluyendo la comunitaria. Moser (en Ledn, 1998) enfatiza sobre la elasticidad que tiene el
trabajo de las mujeres en su rol reproductivo y de gestién comunitaria, el cual si bien satisface necesidades
materiales, lo hace a costa de mds horas de trabajo y aumento de la actividad no pagada, como se dijo
anteriormente.

Como se ha analizado, el desarrollo comunitario lleva implicita la participacién social, misma que se da
en dos dimensiones desde las cuales se operacionaliza el concepto de trabajo comunitario: una intrinseca,
relacionada con los intereses y objetivos propios de quienes colectivizan, y la otra extrinseca, determinada por
la direccionalidad sociopolitica y que depende de intereses de actores; sin embargo, ambas abren vias hacia la
democracia (Chdvez, 2003). En este sentido, desde las bases familiares y comunitarias las mujeres construyen
una nacién democrdtica, en la cual participan activamente con su trabajo comunitario. A partir de estas
premisas conceptuales se analizan los datos empiricos documentados por medio de la estrategia metodoldgica

que a continuacién se detalla.
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3. Proceso metodolégico

Se trata de un estudio descriptivo, cualitativo, biogréfico, con técnica de relatos de vida mediante los cuales se
conoce el proceso de asentamiento que da origen a la Sindicatura de Villa Judrez, Navolato, Sinaloa. El relato,
segun Seid (2020, p. 3), “es una descripcién corta de practicas, de la accién en situacién, que toma a los
entrevistados como informantes sobre los contextos y las estructuras de oportunidades locales que conforman
su vida, sus experiencias, acciones y percepciones”. En este caso se realizé un muestreo tedrico de informantes
clave, seleccionando a tres mujeres lideres y gestoras que han sido parte importante de la cohesién y proceso

de asentamiento en la comunidad, de las cuales se describen algunas caracteristicas en la Tabla 1.

Tabla 1. Datos sociodemogrificos de informantes clave

Informante =~ Edad en afios  Pertenencia étnica Domicilio Perfil Ocupacién
Ampliacién Villa Dirige la asociacién civil
Amali 76 Mesti G lid
1 estiza Judrez estoray fider Derechos Humanos A. C.
. . . . i Becaria de una instancia de
Margarita 45 Mixteca Villa Bonita Gestora y lider .
gobierno.
Dirige la asociacién civil
Aurora 44 Yoreme Villas del Real Gestora y lider Mujeres Indigenas del

Noroeste.

Fuente: elaboracién propia con datos del trabajo de campo. Los nombres de las entrevistadas son reales, asi como el de sus

asociaciones, mismos que fueron autorizados para usarse mediante la firma de un consentimiento informado por ellas.

4. Resultados: relatos sobre el asentamiento definitivo
de migrantes en la Sindicatura de Villa Judrez, Navolato, Sinaloa

La historia de Villa Judrez se cuenta en la voz de tres mujeres lideres y gestoras: Amalia, Margarita y Aurora.
Sus relatos son parte fundamental en la gestién de colonias y de servicios publicos, asi como de

instituciones educativas.

a) La voz de Amalia

La sefiora Amalia nacié en Cosald, Sinaloa, pero a los 10 afos llegd a vivir a Villa Judrez, estudi6 la
licenciatura en Derecho y eso la motivé a luchar por un Villa Judrez violentado estructuralmente de distintas
maneras, obtuvo un reconocimiento como Mujer del afio, en 1993, por el Congreso del Estado de Sinaloa y
es presidenta de la asociacién Derechos Humanos A. C., que ella misma fundé en 1993 en Villa Judrez. Sobre

cémo surgid este asentamiento, ella comenta:

Villa Judrez se funda en 1946, pero no habia familias, solo 50 trabajadores de una compania. Villa Judrez
era un terreno virgen, era el habitat del caimdn. Ya el 15 de mayo de 1948 llegaron 42 familias del vaso de
la presa Sanalona, de los cuales 13 familias eran de Las Cupias y 29 de El Tapacal, las restantes se fueron a
Bachigualatito, porque antes la sindicatura pertenecia a Culiacin y se denominaba Predio la Palma,
Comisarfa de Sataya. El espacio que hoy ocupa Villa Judrez era un corredor en donde solo se formaba
campo Santa Natalia, campo Gobierno, Las Cupias, entre otras. En marzo de 1972 se decreta como Villa

Benito Judrez y en 1983 dejé de pertenecer a Culiacdn para adherirse al municipio de Navolato.
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Como vi muchas carencias de la gente que iba llegando a vivir, fundé una asociacién, desde la cual
alzamos la voz sobre el impacto de los agroquimicos que estaban matando a mucha gente, sabiamos que
se usaban como cuatro productos que estaban prohibidos, y es que entre 1989 y 1990 murieron
trescientos sesenta y tantos jornaleros que habian fallecido en el sur y habia mucho cdncer y muchos
nacimientos con enfermedades congénitas, por eso en un foro de jornaleros agricolas que hicieron en el
Ayuntamiento de Navolato los dias 26 y 27 de noviembre de 1993 yo fui y expuse toda esa

problemadtica y no imaginé el impacto de esa ponencia.

Desde la asociacién también hemos revelado el nimero de personas que estdn asentadas aqui, son
personas de 25 estados de la Republica, pero mds de Guerrero, Veracruz, Oaxaca, Zacatecas, San Luis
Potosi, Chihuahua, Guanajuato, también hay panamefos, salvadorenos, guatemaltecos y ellos tienen afios

aqui asentados. Hay hasta americanos aqui. Por eso insistimos mucho en trabajar sobre las culturas.

Amalia hace un recuento de lo que su memoria guarda desde aquellos afos en que comenzé la

construccién de un Villa Judrez con condiciones precarias, con falta de satisfactores bésicos para una vida digna.

La primera colonia nace en 1979 y se llama Primera Ampliacién Villa Judrez, pero toda la gente la
conoce como Lépez Portillo, el terreno era de los Hermanos Tamayo. Es dificil ofrecer datos de cudntas
personas viven en dicha colonia porque tiene muchos comercios y es dificil saber cudntos viven
realmente ahi. En 1978 nace la Villa Morelos, en 1980 nace la colonia Las Amapas y La Guadalupe. En
1989 nace la colonia Liberacién 89. En 1990 nacieron entre cuatro a seis colonias mas, entre ellas

Vasconcelos, Ampliacién Vasconcelos, la Gémez Morin. Para el 2002 nace la Villa Bonita, Victor
Godin, S. Milldn, la Diana Laura, Santa Natalia.

Para 1981 habia 6,000 habitantes, ya para 1989 se dispar6 a 22,000 habitantes, desde la asociacién
que dirijo realizamos una encuesta para saber cudnta gente éramos y en 2008 ya habia 50,000, en dicha
encuesta solo se consider6 a la gente que tenia tres anos viviendo de planta, no se sumé a los que van y
vienen ni los asentamientos de los campos agricolas, solo colonias. EIl INEGI maneja 24,181 y no tienen
ni la menor idea de toda la movilidad que se da en esta localidad y es que en el padrén electoral se
manejan mds de 30,000 empadronados y eso que ahi no se contempla a nifios y adolescentes que eran
entre 15 a 16 mil escolares de preescolar a preparatoria y sin contar a los que van a la escuela a Culiacdn

u otros lugares.

Lo que relata Amalia indica el poco interés de las instancias gubernamentales por tener incluso un
conteo aproximado de la poblacién villajuarense y control de los asentamientos, sobre todo los de aquellas
zonas invadidas, ya que al no estar regularizadas y en lugares inseguros para vivir, se vuelve un foco rojo y

peligroso para la poblacién.

Han crecido irregularmente las colonias, porque no se ha hecho un estudio de impacto ambiental donde
se mencione que no debe haber colonias, incluso desde la asociacién se ha estado insistiendo en que se
realice dicho estudio porque se necesita saber, primero, aspectos de los pozos artesianos, que son los que
abastecen el agua, porque precisamente sucede lo de hoy, que hay tanta gente y no hay agua para
abastecer a todas las colonias, aunado a que muchas viviendas se establecen a orillas de los drenes y
nadie se hace responsable. Por otra parte, ha habido un acaparamiento masivo de solares, gente que
tiene hasta 20 o 30 solares que a la larga representan tiraderos de basura, nido de fauna nociva y lugar de

reunién de delincuentes.
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El INEGI considera que Villa Judrez tiene un rezago social extremado importante, pero no se debe
generalizar porque también es el corazén agricola, el mds rico productor de legumbres, granos, siembra
y cosecha de tomate, berenjena, pepino, ejote, frijol, entre otros, aparte hay acuicolas, camaroneras,
empresas grandes y ganaderia también, solo que las autoridades municipales no han sabido o no han
tenido la capacidad politica y social de que Villa Judrez tenga lo que merece.

Cuando hablan del proceso de asentamiento en San Quintin Baja California, lo que Velasco et al.
(2014) senalan sobre la segmentacién étnica también sucede en Villa Judrez, se forman islas multiculturales
que trazan sus fronteras culturales y se diferencian de las demds, pero también con ello se abren las brechas de

desigualdad y se nota en la falta de satisfactores bésicos para la vida. Asi lo relata Amalia:

Actualmente Villa Judrez tiene mds de 60 campos agricolas, en algunos ya no vive gente, pero el terreno
ahi estd y le dan otro uso y tampoco se paga impuesto o algo sobre todo lo que se produce, entonces
spara dénde va el dinero?, no sabemos. Hay como 56 colonias, solo que algunas no estdn registradas y se
agrupan en tres tipos de acuerdo a sus caracteristicas: las que tienen poblacién agricola que vive dentro
de las cuarterfas o galeras dentro de los propios campos; la poblacién rural que vive a las orillas de Villa
Judrez —son como seis: Michoacana, Villa Morelos, Cloutier, Batauto, Las Puentes y Las Amapas—y la
poblacién urbana, que son las gentes que viven mds en el centro y tiene sus negocios.

Entre 2010 y 2012, por parte de la asociacién que dirijo y en colaboracién con estudiantes de la
UAS, COBAES y del CBTA, levantamos una encuesta en donde registramos que en Villa Judrez se
hablaban un total de 31 lenguas, asimismo nos dimos cuenta que hay muchas familias y eso no lo
dice el INEGI; por ejemplo, en la Victor Godoy son mds de 500 solares, pero en un solar pueden
habitar hasta dos familias. Tenemos colonias de gente muy adulta, matrimonios muy jévenes,

muchas madres solteras.

Amalia menciona que se han querido implementar varios proyectos en Villa Judrez, pero no prosperan
porque no hay interés de las autoridades y todo se queda a medias, proyecto de parques, de senalética, de
construccién de drenes, incluso espacios para eventos culturales o bibliotecas. Se ha querido trabajar con
comerciantes, se han creado comités, al final tampoco se logra nada; el proyecto con los comerciantes era mds

de capacitacién para mejorar sus espacios, sus ventas e incrementar las ganancias.

Una de las colonias que ha sido invadida es Las Amapas de Berlangas, entre 1978-1979 invadieron
cuando el duefio era el ingeniero Berlangas, de quien lleva el nombre la colonia. Don Ricardo Duran,
un indigena de Oaxaca, ese senor era el lider, un hombre tan activo que gestioné muchas cosas para esa
colonia. De hecho, en esa colonia si vinieron especialistas a hacer un estudio de impacto ambiental para
saber cémo iban a poner el drenaje, porque es una tierra muy salitrosa; con la ayuda del Instituto
Nacional Indigenista se puso el drenaje. Salieron como cien certificados y es de las colonias que tienen
mds de mil habitantes; aunque fue invadida, después se organizaron para las gestiones y todo quedé
formalizado. El Pénjamo también fue apropiada, son mds de cien familias que se quedaron a vivir en ese
campo, pero no tienen papeles porque no se han sabido organizar. Campo Clouthier también fue
apropiada y tampoco tienen papeles.

La pradera del sol tenia afios sin organizarse, hasta que se armé una comisién que empezé con las
gestiones, se hicieron 90 expedientes de 160 solares, estd registrada como agricola y se debia dinero del
predial, después se negocié el pago con los regidores y al final se pagaron como $500 pesos por solar. El

Ayuntamiento acordé con la gente que pagaran catastro y ellos se comprometian a entregar los titulos.
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En la colonia Luis Donaldo Colosio se pagé un notario publico, ahi hay como 420 solares, solo que ahi
del Ayuntamiento trajeron mesa de recepcién y ellos juntaron la documentacién. Las gestiones han sido

de muchas formas, pero se ha resuelto.

El importante papel de las mujeres ayuda a situar cronolégicamente el crecimiento de Villa Judrez y con
ello, a conocer el dificil acceso a los servicios puablicos bdsicos, la cuestién étnica que en términos de
asentamiento se distingue visiblemente —es decir, es notoria la separacién entre personas indigenas y personas
mestizas—, asi como la invisibilizacién de la poblacién ante las autoridades estatales y locales causan brechas
de desigualdad que se materializan en la falta de acceso a servicios sociales. Son, al final, las gestiones de las
mujeres las que figuran y prevalecen, con lo cual desde sus saberes, experiencias y trabajo en redes bordan

espacios comunitarios.

b) La voz de Margarita

Margarita tiene 45 afos, es de la mixteca oaxaquena, migré desde nifna con su familia, tienen una trayectoria
de trabajo agricola recorriendo toda la ruta del Pacifico una y otra vez. A partir de la maternidad y de que sus
hijos e hijas necesitaron asistir a la escuela, decidié asentarse. Desde que se establecié en Villa Judrez ha sido
una gran gestora de servicios bdsicos para su comunidad. Margarita sittia su narrativa desde la visién de la

ayuda mutua:

Es importante movilizarnos, siento que tengo un gran compromiso con la gente en lo que respecta a la
gestién de servicios bdsicos como agua y luz, porque recuerdo que yo estaba en la misma situacién con
mi colonia, yo vivi esas dificultades, esas carencias y por eso escucho lo que la gente quiere. La gente de
la colonia Santa Anita supo de mi y me llamé a que los apoyara, después vinieron de otras colonias,
como Santa Elvira, Ldzaro Cédrdenas, Nueva Vida y ahorita ya me meti casi en todas las colonias a
apoyar. La colonia Santa Anita ya estd donada al Ayuntamiento, o sea, ya pertenece, incluso la propia

gente podria demandar al Ayuntamiento por omisién, porque no les han dado los servicios bésicos.

Es una lider natural y reconocida no solo por los colonos, sino por las autoridades y eso es una ventaja al
momento de acudir a las instancias a realizar un tramite. En la narrativa de Margarita, apoyar significa atender
el llamado de otras mujeres, celebrar asambleas, llevar a cabo trdmites, negociar con las autoridades y gestionar

recursos necesarios para las personas.

En una reunién en la Santa Anita se mandd a traer a los representantes del Ayuntamiento y la
presidenta les trafa ya el documento, pero lejos de apoyar a la comunidad, solo llegé a intimidar
diciendo que tenfan que ir a la consulta de revocacién de mandato. La gente se molestd, en algunos
casos se han llegado a presentar episodios violentos. En otra reunién se les pidi6 recaudar $84,000 para
solicitar la clave catastral, pero solo juntaron una parte del dinero, porque las personas que pagaron son
los que quieren avanzar, pero también estd la otra parte de la gente que no coopera porque no creen en
las autoridades y piensan que solo les quieren robar. El problema también es que hay muchos lotes
baldios y pues por esos lotes nadie quiere pagar.

Yo estoy ayudando en algunas colonias a que la gente se organice para que puedan regularizar sus
lotes, porque la misma gente es la que luego viene a buscarme. Lo primero es ver qué avances o trdmites
tienen algunas colonias, asi que fui a buscar directamente a los regidores para que no fuera tan tardado

saber las condiciones reales; incluso a algunos regidores los hemos invitado a las reuniones con la gente,
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pero no llegan a las citas. Es raro encontrar alguna autoridad que esté comprometida en ayudar a la
poblacién. El problema de la falta de regularizacién es mds que nada por la falta de servicios, la gente no
tiene luz, agua, drenaje y en tiempos de calor es inhumano que la gente viva asi. Incluso he tenido que ir
con las personas que estdn en la Comisién de Derechos Humanos diciéndoles que ellos son los primeros
que tienen que estar al pendiente de lo que implica una vivienda digna para las familias.

Las colonias que ya tienen el dominio pleno ya tienen los servicios y estdn avanzados en los trdmites y
esas comunidades pueden esperar o ellos solos seguirse organizando para ya tener al cien por ciento
regularizado. A mi lo que me preocupa son aquellas colonias que no tienen servicios, porque esas si de
plano estdn padeciéndola, por eso incluso se han armado carpetas de evidencias, expedientes y ya que se
tienen listos se inician los trdmites ante Ayuntamiento. Cuando no nos hacen caso hemos realizado
demandas colectivas para hacer mds presién y nos movilizamos hasta Gobierno del Estado y al
Congreso. Hemos ido a Navolato a solicitar las constancias que les dan a los comités de vecinos, donde
se especifican los datos de la presidenta, vocales y demds. Pero nadie se interesa por esas colonias, hay
colonias que tienen 12 afios sin servicios y la gente lo que hace para tener servicios es jalar cables de las

colonias cercanas.

Margarita comenta que en la colonia Santa Elvira la gente construyé mufas y le llega su recibo de
consumo eléctrico a cada casa, aunque también hay colonias a las que no les qued6 de otra més que colgar sus
cables, porque estd muy lejos para jalar la luz de otras que estdn regularizadas en sus servicios. Esta situacién
implica riesgos, porque al estar colgados directamente de los cables de alta tensién puede haber muchos

accidentes, pero las autoridades no los atienden.

Eso nos preocupa porque hace unos dias estuvimos con el superintendente de la Comisién de
Electricidad y dijo que ellos ya estin empezando a cortar a todos esos que estdn colgados y aparte los
estin multando. La opcién que tienen los de la Comisién de luz es que las autoridades firmen un
convenio en donde se comprometan a pagar el servicio y a su vez ellos como autoridad deberdn tener
estrategias para cobrarles a los colonos; mientras se regularizan esos predios se harfa una mufa colectiva,
en donde saldria un solo recibo de luz a nombre del Ayuntamiento. La otra opcién es que pueden hacer
un tablero en donde pongan muchos medidores, entre 30 y 40 medidores y a cada uno le darian su
medidor, pero también la presidenta debe firmar un convenio. Si ella no quiere, entonces la Comisién

no puede hacer nada.

Pero si nos vamos a las leyes y nos vamos a demandar, los perjudicados van a ser las autoridades,
porque la gente se va a enojar y entonces tendrdn diferentes reacciones y estamos hablando de muchas
colonias y de épocas dificiles en que sin luz es inhumano vivir, la gente se va a levantar y no se sabe que
vaya a pasar, porque hay nifios, hay adultos mayores. No hay otras opciones para tener el servicio de luz,
es el Estado el que debe proveernos, no hay de otra, se deben de coordinar los gobiernos municipales,

estatales y federales. Aqui en villa Judrez hay mds de 12 colonias que no tienen servicios.

Muchos de los asentamientos atn son ejidales, por lo que corresponderia a otras instancias atender los
problemas, como la Procuraduria Agraria y la Secretarfa de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano, entre
otras. Se necesitan tener varias opciones para ver cudl prospera, segin comenta Margarita.

Cabe destacar que las personas que mds se movilizan en este tipo de gestiones son las mujeres, son ellas
quienes se muestran interesadas, participan en las reuniones, ven por el hogar y la comunidad; los hombres

cumplen con rol de proveedores trabajando vy ellas estdn directamente pendientes de las gestiones.
pl ldep d thdyll tdn direct tpdtdlgt
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La colonia Villa Bonita, que es en donde yo vivo, ya tiene todos los servicios, ya solo metimos la
solicitud de la pavimentacién en el cabildo abierto y nos han hecho caso de a poquito a poquito.
También se hizo la peticién de la barda perimetral de la escuela primaria. Esta colonia se fundé en el
2000, yo llegué en el 2004 y la colonia no tenia nada de servicios, pero las condiciones me motivaron
a empezar a participar con otras mujeres y gestionar los servicios. Nos fuimos a platicar con las
vecinas de Las Granjas para que nos pasaran agua y luz y se construyeron fosas sépticas para los
desechos, se metié manguera hasta la otra colonia para llenar nuestros tinacos de agua y con la luz

también metimos cableados.

Pero realmente lo que a mi me movié como madre fue la escuela, no tenfamos escuela primaria,
nuestros hijos e hijas iban lejisimos y eso nos dejaba preocupadas. De hecho, dofia Amalia me motivé y
me dijo que le siguiera por ese camino, porque una vez que consiguiera la escuela, a fuerzas tendrian que
meter servicios en la colonia porque la escuela no puede funcionar sin agua y luz, y eso hice y asi pasé.
Eramos como 10 mujeres que nos movilizamos y realizamos tres censos para tener datos y poder
justificar la necesidad de la escuela y lograr la clave, nos fuimos casa por casa en todo el sector, eran
como 12 colonias en ese entonces, lo Ginico que habia eran dos jardines de nifos: uno en Santa Natalia y
otro en Las Granjas, y el CBTA, lo que son escuelas primarias y secundarias no habia. Para presionar la
necesidad de la escuela formamos los grupos de ninos de todos los anos y a los maestros para las clases, y
utilizamos nuestras propias casas como aulas. Para que nos llegara la clave tardamos tres afios. Nos
reunimos unas 200 personas, entre ellas también lideres de asociaciones, y nos movilizamos y gracias a

ello llegé la clave de la escuela y llegaron los servicios para diez colonias.

Actualmente hay dos secundarias, una primaria, dos preparatorias, hay un poco mds opciones,
aunque ya queremos empezar a gestionar otra primaria, porque la que tenemos no se da abasto aun con
los dos turnos, y es que aqui hay muchos nifios que no asisten a la escuela y es lamentable que a nadie le
interese. En total, en Villa Judrez hay 51 escuelas, 15 prescolares, 20 primarias, 11 secundarias y 5 de
nivel medio superior y la extensién de algunas licenciaturas virtuales de la Universidad Auténoma
Indigena de México (UAIM). La experiencia nos ha ayudado mucho, aunque falta mucho por hacer;
por ejemplo, parques recreativos tampoco tenemos, solo estd el centro de barrio, pero de hecho
ultimamente hemos escuchado que ya lo perdié el Ayuntamiento, porque segun la administracién
pasada quedé a deber y el dueno les exigié y gané el juicio, aunque todavia estd abierto al publico, pero

no sabemos qué vaya a pasar.

Recientemente Margarita fue incluida como becaria para colaborar en los proyectos de una instancia
gubernamental en Villa Judrez, lo que la ha acercado mds con otras mujeres de otras colonias a quienes ayuda
en diversas gestiones; pero, ademds, aprovecha la confianza que se va teniendo para crear grupos y gestionar

talleres de prevencién de la violencia.

Como becaria por once meses, lo que hago son acompanamientos, asesorias juridicas. Superviso que se
lleven a cabo las actividades de los proyectos financiados por la instancia en donde estoy. También
cuando hacemos reuniones para ver lo de las regularizaciones, pues aprovecho para dar charlas sobre
Derechos Humanos de las mujeres. En Villa Judrez es una tristeza ver tantos nifios en la calle ya
fumando, drogindose, nifias que ya son mamds. Antes haciamos circulos de lectura, pero con tanto

trabajo lo hemos dejado un poco de lado, pero es muy triste ver cémo se trunca el futuro de los nifios.

Desde que era pequena y fue traida por su padre y madre a Sinaloa, Margarita se dedicé al trabajo

agricola, no tuvo la opcién de estudiar, por eso se plante6 como meta que cuando fuera grande y tuviera la
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oportunidad, lo harfa. En cuanto pudo dedicarse a otra actividad se alej6é de los campos y también regularizé
sus estudios, para finalmente entrar a la universidad y lograr ser abogada. Desde sus experiencias tanto como
mujer, trabajadora agricola, madre, gestora y lider se moviliza para motivar a otras mujeres a seguir
construyendo juntas su comunidad, aunque a las nuevas generaciones les falta interesarse en los problemas

sociales, pero confia en que lo hardn algin dia.

¢) La voz de Aurora

Maria Aurora nacié en Capomo Angostura, Sinaloa. Siempre se ha reconocido —por la sangre de sus
ancestras— como mujer indigena. En 1995 decidié dejar su pueblo natal y, como muchas otras mujeres,
migrar a la ciudad de Culiacdn para estudiar y profesionalizarse en la licenciatura en Ciencias del Derecho.
Ella se reconoce también como una mujer poderosa, que se pone en primer plano y da cuenta en cualquier
lugar donde esté de las capacidades que posee. Aurora se casé con un compafiero de la universidad, un
mixteco cuyos ideales eran similares a los de ella. Ambos tuvieron siempre la iniciativa de ayudar a otros y
otras que lo requirieran. En la actualidad ella dirige una Asociacién civil desde la cual realiza diversas gestiones
como talleres, pldticas, canalizaciones, trdmites, entre otros, especialmente para mujeres indigenas que habitan

en la sindicatura de Villa Judrez.

Tengo 44 afos, llegué primero a Culiacin para estudiar. Desde nifa tenia la idea de estudiar
Derecho, asi que tuve que moverme a la capital para entrar a la universidad, para eso fue necesario
quedarme en la Casa del estudiante que ofrece la misma universidad. Para quienes venimos de fuera
eso es de gran ayuda, porque no pagamos servicios ni alimentacién y nos podemos dedicar a estudiar,
aunque para gastos personales pues una tiene que buscar trabajo y acomodar tiempos para que
alcancemos a hacer todo.

Mientras vivia en la Casa del estudiante conoci a varios muchachos y muchachas que provenian de
otros lugares, la mayoria del sur, como le decimos, algunos de comunidades indigenas con los cuales me
identifiqué rdpidamente e hicimos amistad. También conoci a un joven con quien después me casaria,
él es de Oaxaca, especificamente de origen mixteco, siempre me gusté su forma de pensar, de ser, de
querer ayudar, sobre todo a otros jovenes y personas que provenian también del sur, ya que se daba
cuenta de las necesidades y problemas que los aquejaban y entonces eso se volvié una meta en comun,

hacer algo por cambiar esas realidades.

Cuando mi esposo ocupé el puesto de agente del Ministerio Publico en Villa Judrez, era muy dificil
trasladarse diariamente de Culiacdn para alld, por eso mejor decidimos buscar un lugar para vivir y
porque queriamos estabilidad para las hijas e hijos que querfamos tener. No fue ficil, porque la venta de
terrenos era un negocio beneficioso para el que vende obviamente, pero para quienes querfamos
comprar era muy caro, considerando que no tenfamos estabilidad econémica aiin, entonces me di
cuenta que quizds yo podria negociar con algin ejidatario que me permitiera vender sus tierras, porque
pensé: si cualquier abusén viene y vende carisimo y la gente le compra, mejor lo hago yo, que puedo
garantizarle a la gente seguridad y menor costo, porque yo no queria tener ganancia de esos lotes, solo
queria tener el mio propio y no batallar como la demds gente a quienes incluso enganaban y les robaban

lo poco que tenian.

Aurora llegé a Villa Judrez en 2001 y cuenta que en esa fecha habia entre 24 y 30 colonias, no habia
calles principales, solo una; las casitas eran de ldmina, mientras que los campos agricolas si estaban muy

activos, era muy notoria la temporada de siembra y de cosecha y llegaban los enganchadores que traian
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personas del sur del pais, debido a que eran consideradas mano de obra accesible y barata. Aurora negocié con
un sefior que aceptd que ella vendiera cinco hectdreas de tierra, dindole un afo para que la gente pagara los

lotes que compraban.

Hablé con el ¢jidatario para que me pasara cinco hectdreas de sus tierras y me dijo que tenia un afio para
pagarle. Hubo gente que si cumpli6 y también quienes no cumplieron; sin embargo, como yo me habia
comprometido, incluso tuve que pagar un cargo moratorio por aquellas gentes que se tardaron dos anos
en pagar sus lotes o predios. Entonces esa venta fue rdpida, porque habia mucha gente queriendo
quedarse a vivir aqui, porque vieron la prosperidad de trabajo en los campos. En total se beneficiaron

186 familias con esos terrenos, la mayoria provenientes de Oaxaca, Guerrero, Veracruz y Chiapas.

La rapidez de la venta fue también porque los otros vendedores lo daban en 25 mil pesos, mientras
que yo los daba en 15 mil pesos, porque —como dije— yo no queria ganancia, sino comprar a buen
precio también. Por otra parte, se tuvo que presionar mucho en las gestiones de servicios publicos,
tuvieron que pasar seis afios para tener luz, siete afios para tener agua, el drenaje pues atin no tenemos y

en cuanto a las escrituras, eso si dur6 dos afios para que nos llegaran. El nombre de la colonia es Villas

del Real.

En cuanto a escuelas, pues no hay en esta colonia, tampoco tenemos parques, pero al menos es
una de las colonias regulares ante el Ayuntamiento, porque muchas aun a pesar de tanto anos no
estdn liberadas y siguen apareciendo como e¢jidos. Por la venta de los terrenos las personas me
empezaron a conocer y se acercaban a mi para ayudarles en diversas gestiones, hay quienes me
reconocen como una lider, yo también creo que lo soy, intento movilizarme y colectivizar con otras
mujeres, con instituciones y por eso consideré necesario crear una asociacién desde la cual pudiera

realizar diversas actividades.

Al ser reconocida como lider natural y presidir la asociacién que cre6 por las propias necesidades de las
mujeres de Villa Judrez, Aurora es muy solicitada, su papel como gestora la posiciona como una mujer que
impacta positivamente en la vida de otras, debido a que a ella acuden sobre todo quienes han sido victimas de
violencia por razones de género en sus diversos tipos y modalidades, por lo cual se vuelve intermediaria entre

las instituciones y la sociedad.
5. Conclusiones

El noroeste mexicano se ha caracterizado por la produccién agricola y gracias al acelerado crecimiento y
centralidad en el mercado, a los procesos de globalizacién y el auge capitalista, esta regién representa —desde el
punto de vista econémico— una posibilidad de mejorar las condiciones de vida para la poblacién migrante
jornalera, por las exportaciones de hortalizas a nivel internacional y nacional. No obstante, para que esto sea
posible se requiere de mano de obra disponible todo el ano, a fin de garantizar la fuerza de trabajo en la
siembra, cosecha y empaque.

La agroexportacién ha incentivado, por otro lado, la conformacién de nichos importantes de empleo
remunerado, que si bien no se erigen en condiciones 6ptimas y aportan al recrudecimiento de la precariedad
laboral, si representan para los grupos mds desfavorecidos y pobres una oportunidad de obtener ingresos
minimos para solventar sus necesidades bdsicas. Por lo anterior, los lugares donde se asientan personas
migrantes son espacios paraddjicos porque, por una parte, proveen la mano de obra para la agroindustria vy,
por otra, al radicarse provocan desequilibrios tanto a nivel familiar-comunitario, como para los gobiernos

locales, estatales y federales.
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Villa Judrez, Navolato, Sinaloa, es uno de los asentamientos de grupos migrantes dedicados al trabajo
agricola, provenientes principalmente de comunidades indigenas. Su acelerado crecimiento estd precisamente
relacionado con el auge de la agroindustria, pero al mismo tiempo dicho crecimiento estd acompanado de
carencias, sobre todo en el acceso a servicios bdsicos como luz y agua, asi como por las dificultades para

acceder a servicios de salud.

Las tres narrativas de las mujeres entrevistadas coinciden en que Villa Judrez se fundé en 1946 por
algunos trabajadores; posteriormente, el 15 de mayo de 1948, llegaron las primeras 42 familias a vivir ahi, en
marzo de 1972 se decreté como Villa Benito Judrez y fue hasta 1979 que nacié la primera colonia, la cual se
denominé Ampliacién Villa Judrez, y para 1981 ya tenia aproximadamente 6,000 habitantes. En 1983 la
sindicatura dejé de pertenecer a Culiacdn y se adhiri6 al municipio de Navolato. Segin datos de la asociacién
presidida por una de las entrevistadas, ahi hay personas provenientes de 25 estados de la Republica mexicana,
ademds de otras de origen centroamericano. El crecimiento de la poblacién ha sido acelerado, de tal forma que
para 2008 ya habia casi 50,000 personas, solo considerando a gente de las colonias; esto es, no se tomaba en
cuenta a quienes llegaban y se quedaban en las cuarterias, dato ofrecido también por las entrevistadas; sin
embargo, comentan que esa informacién es real, debido a que tan solo en el padrén electoral, en ese mismo
2008, se contabilizé a mds de 30,000 empadronados, los cuales eran, lgicamente, mayores de edad.

Actualmente Villa Judrez tiene un aproximado de 60 campos agricolas, cuenta con 56 colonias, aunque
muchas de ellas no aparecen donadas al Ayuntamiento sino como e¢jidos, lo cual dificulta dotarlas de luz y
agua, por ello comentan que hay mds de 12 colonias con mds de 12 afos sin estos servicios, lo que lleva a la
gente a buscar estrategias de organizacién para acceder a los mismos. En cuanto a escuelas, como ya se dijo,
hay 51 en total: 15 preescolares, 20 primarias, 11 secundarias y cinco de nivel medio superior, ademds de una
extensién de la Universidad Auténoma Indigena de México.

Este trabajo constituye una aportacion al estado del arte de las investigaciones sobre asentamientos de
poblacién dedicada al trabajo agricola y el papel de las mujeres en estos procesos de tejer continuamente
comunidad mediante el ejercicio del liderazgo, hacer gestién y negociar con diferentes agentes implicados en
el mismo. Es importante reconocer a la comunidad como un hogar ampliado de las familias, por lo que
analizarlo desde la perspectiva de género es vital.

El abordaje metodoldégico centrado en recuperar las narrativas para conocer y analizar las
subjetividades de las mujeres, reconocer sus cuerpos, territorios y emociones, nos acerca de manera
significativa a sus espacios, a lo situado y por tanto a esos saberes desde los cuales se puede teorizar y
contribuir no solo a la ciencia, sino principalmente a la generacién de politicas dirigidas al fortalecimiento

y empoderamiento comunitario.
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ECOFEMINISMO Y ALIMENTACION:
REFLEXIONES PARA LA SOSTENIBILIDAD DE LA VIDA
ENTRE POBLACION JORNALERA AGRICOLA
EN MIGUEL ALEMAN, SONORA

Maria del Carmen Arellano Galvez!

1. Introduccién

En este capitulo se realiza una reflexién tedrica desde el ecofeminismo, a partir de diversos proyectos de
investigacién llevados a cabo entre 2015 y 2023 sobre alimentacién y salud en el poblado Miguel Alemdn,
Sonora. Si bien estos proyectos se plantearon desde otros enfoques tedricos, en el andlisis de los datos emerge
el ecofeminismo como una perspectiva tedrica-politica para releer e interpretar los hallazgos. Este ejercicio
constante de ir y venir entre la empiria y la teoria permite a la investigacién cualitativa situarse desde diversos
lentes teéricos en busqueda de marcos explicativos y comprensivos de la realidad social, reconociendo que

todos ellos tienen ciertos alcances y limitaciones.

En la alimentacién convergen procesos socioecolégicos que afectan diferenciadamente a las poblaciones
y desde perspectivas ecofeministas se han evidenciado las complejas intersecciones de desigualdades que
reproduce la posicién de las mujeres como responsables del trabajo de cuidados, incluyendo la alimentacién
(Mellor, 2000). El objetivo es analizar el proceso alimentario desde el ecofeminismo, visibilizando las précticas
de reproduccién y sostenibilidad de la vida, en una poblacién que se ha insertado en circuitos migratorios y en
procesos de asentamiento en territorios en los cuales se ha impulsado la agroindustria intensiva y extensiva,
como parte de las politicas neoliberales. El interés por analizar la alimentacién en esta poblacién y desde esta
postura tedrica reside en hacer visibles las practicas cotidianas de sostenibilidad de la vida comprendidas como
estrategias de resistencia y de sobrevivencia, mismas que permiten acceder a alimentos frescos y culturalmente
apropiados. Estas pricticas, ademds, posibilitan procesos simbdlicos y materiales de apropiacién del territorio,
situado alrededor de hectdreas de tierras destinadas a la produccién agroindustrial, mismas que ya se
encuentran salinizadas y los mantos acuiferos estdn sobreexplotados (Moreno, 2006; Salazar, Moreno y Lutz,
2012). Tales procesos de apropiacion se comprenden como acciones para sostener la vida y resistir al modelo

econdémico basado en el consumo.

1 El Colegio de Sonora, Centro de Estudios en Salud y Sociedad, https://orcid.org/0000-0001-9951-6960, marellano@colson.edu.mx
DOIL: https://doi.org/10.22198 /colson.309.¢96. DOI Obra completa: https://doi.org/10.22198 /colson.309

2 Los titulos de los proyectos son: Relaciones sociales y practicas de alimentacidn de migrantes del sureste mexicano residentes en una

comunidad agroindustrial en Sonora y Pricticas de autoconsumo entre poblacién jornalera en Miguel Alemdn: tendiendo puentes
entre la alimentacién y la promocidn de la salud.
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El poblado Miguel Alemdn es un enclave agroindustrial que ha crecido poblacional, econémica y
culturalmente debido a la migracién temporal y al asentamiento de personas que llegan a esta localidad para
trabajar en los campos agricolas. En este lugar, como otros polos agroindustriales ubicados en Baja California
o Sinaloa, se presentan dindmicas sociales, politicas y econémicas que vulneran y marginan la vida de las
personas (Castellanos y Ortiz, 2022; Velasco, Zlolniski y Coubes, 2014). Sin embargo, la poblacién pone en

préictica diversas estrategias para asentarse, acceder a servicios publicos y satisfacer necesidades bésicas.

El presente andlisis del proceso alimentario desde un enfoque sociocultural deriva manera mds amplia
investigaciones cualitativas que desde 2005 se han realizado entre poblacidon jornalera agricola en Sonora,
primero en Estacién Pesqueira y luego en Miguel Alemdn. Estos proyectos se relacionaron con temas de salud
y género, incluyendo el abordaje de la violencia contra las mujeres, el derecho a la salud y las dificultades para
acceder a los servicios de salud. En 2015 se indagé sobre las practicas alimentarias, sus significados y las
relaciones sociales que se tejen en torno a ella (Arellano, Alvarez, Tunén y Gémez, 2018; Arellano, Alvarez,

Eroza, Huicochea y Tufdn, 2019).

En esas investigaciones destacé la prictica de cultivo de traspatio y la cria de animales para el
autoconsumo cuyos excedentes, cuando los hay, se comparten entre los miembros de la comunidad o son
vendidos, constituyendo redes cortas de comercializacién de alimentos culturalmente significativos. Esta
préctica se documenté entre poblacién que ha logrado adquirir un terreno y se ha asentado en la localidad,
diferente entre aquella parte de la poblacién inserta en circuitos migratorios temporales o que no contaba con
un predio para vivir (Arellano et al., 2019). En 2021 se plante6 un proyecto con la finalidad de profundizar
sobre estas pricticas, analizadas como elementos para la reproduccién de la vida rural y campesina en un

contexto que transita entre lo rural y lo urbano, como es Miguel Alemdn.

Dichas pricticas se comprenden desde su valor simbdlico, al permitir profundizar en procesos
relacionados con la identidad, la apropiacién del espacio y la reproduccién de saberes, como los datos
empiricos muestran. En este documento se da una relectura a estos datos empiricos y que evidencian la
relacién entre la alimentacién con los procesos de asentamiento y apropiacién del territorio desde el anclaje
teérico del ecofeminismo. Asimismo, los referidos datos posibilitan, con ciertos alcances y limitaciones,
comprender esta relacién con la propuesta politico-académica del ecofeminismo, ya que son principalmente
las mujeres quienes se encargan del cuidado de la siembra de traspatio y de la alimentacién del grupo
doméstico. Desde este acercamiento, el interés estd en visibilizar las practicas de subsistencia realizadas

principalmente por las mujeres y que les permiten autoabastecerse.

Estas actividades de autoconsumo son estrategias de resistencia en un contexto laboral caracterizado por
la légica de explotacién intensiva de los recursos naturales y de la mano de obra. También permiten analizar
los mecanismos por los cuales la poblacién accede a alimentos mediante una légica diferente a la del mercado
y en la cual se tejen lazos de apoyo y solidaridad en la comunidad. Asi, el autoconsumo es comprendido como
un elemento de resistencia, valoracién y reconocimiento de las estrategias para legitimar y sostener la vida en
contextos de asentamiento y de trdnsito migratorio. En el siguiente apartado se exponen los fundamentos

teéricos que dan lugar al andlisis de los datos empiricos.

2. Flementos tedricos

El ecofeminismo como postura tedrica y politica no es ajeno, como toda propuesta, de tensiones y
contradicciones internas, mismas que han llevado al desarrollo de diversos abordajes conceptuales. Sin
embargo, estos comparten la necesidad de visibilizar las relaciones de subordinacién y explotacién de las

mujeres y la naturaleza (Mellor, 2000). La diversidad va desde los catalogados como esencialistas, hasta
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aquellos con discusiones socialistas que ponen en el centro las desigualdades sociales que dan lugar a estas
relaciones de dominacién. El ecofeminismo se concibe como una visién critica del desarrollo moderno,
mismo que privilegia el consumo y la adquisicién de mercancias a través de procesos de destruccién de la
naturaleza y las formas de vida sostenible (Mellor, 2000; Mies y Shiva, 1997). De ahi que el ¢je central sea el
reconocimiento de la vida y las distintas formas de reproduccién social, como elementos que posibilitan otras

maneras de desarrollo ajenas al modelo econémico hegeménico (Herrero y Gago, 2023).

El ecofeminismo permite analizar las complejas relaciones entre el modelo econémico capitalista, el
patriarcado y la mercantilizacién de la vida (Medina, 2019), que en conjunto privilegian contar con el recurso
econdmico para acceder a productos y servicios a fin de reproducir el sistema basado en el consumo. Posibilita
también analizar las relaciones de dominacién de las mujeres; sin embargo, no se centra en la dicotomia
masculino-femenino, sino que evidencia la participacién de los hombres en este proceso de construccién de
una sociedad mds justa. Por ejemplo, para las ecofeministas comunitarias es en la comunidad donde se

construyen colectivamente los espacios de didlogo y busqueda de justicia (Mora, Fuentes y Gémez, 2021).

El ecofeminismo cuestiona las lgicas que valoran solo el trabajo asalariado como medio para obtener
recursos econdmicos y aumentar la capacidad de consumo, mientras ocultan el trabajo de cuidados que hace
posible la reproduccién y sostenibilidad de la vida. Dicho trabajo, apuntan diversas ecofeministas, es realizado
por las mujeres y no es valorado socialmente (Adams y Gruen, 2023; Alonso, 2019; Tait y Moreno, 2021). Es
el cuidado como trabajo no pagado y realizado por las mujeres lo que permite la reproduccién social de la
mano de obra que el sistema requiere para la produccidn; asi, “las mujeres cruzan la frontera del mundo

publico de la produccién y el privado de la reproduccién” (Herrero y Gago, 2023, p. 34).

Desde este abordaje se ha examinado cémo estos procesos parten de una légica patriarcal y de relaciones
de explotacién que excluyen a grupos en condiciones de desigualdad a partir de diversos ejes de dominacién:
clase, género, edad, condicién de migracién, etcétera. El ecofeminismo, de acuerdo con Mies y Shiva (1997),
demuestra que las practicas occidentales y capitalistas son contrarias a la consecucion de una vida sostenible y
justa, ya que la explotacién de la naturaleza estd llevando al colapso socioambiental. Esta apuesta politica
cuestiona la produccién desmedida de materiales innecesarios que danan la naturaleza y que profundizan las
brechas de desigualdad socioeconémica. Postula que para lograr una vida sostenible es necesario identificar y
valorar las pricticas que permiten la reproduccién de la vida y que la produccién sea solo de aquello que
posibilite una vida equitativa, asi como generar procesos de respeto y goce de los derechos humanos (Herrero
y Gago, 2023). De ahi la necesidad de visibilizar las pricticas de los grupos subalternos ajenos a la 16gica
capitalista y que promueven relaciones comunitarias y sostenibles.

Desde esta propuesta, la proteccién de la vida es una tarea prioritaria en el contexto de crisis
socioclimdtica global, por lo que garantizar condiciones dignas para la poblacién también es un asunto
prioritario: alimentacién, vivienda, cuidados, entornos ecolégicamente sanos y relaciones basadas en la
participacién social y comunitaria como aspectos centrales (Herrero y Gago, 2023). De ahi que el
ecofeminismo se piense como una estrategia para transitar hacia modelos sociopoliticos y econémicos
fundamentados en la sostenibilidad, reconociendo el trabajo de cuidados como eje politico y de
reorganizacién de la vida cotidiana.

Este abordaje tedrico ha puesto atencién en las practicas de las mujeres para acceder a los recursos
naturales y a los alimentos necesarios para la reproduccién social de sus grupos (Adams y Gruen, 2023; Mies,
Shiva y Herrero, 2019; Mies y Shiva, 1997; Tait y Moreno, 2021; Trevilla, Soto, Morales y Estrada, 2021).
Se reconocen estas practicas como luchas cotidianas en los territorios y visibilizan formas de vida ajenas a la

légica de la explotacién intensiva de los recursos (Herrero y Gago, 2023).
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Esta explotacién de los recursos naturales y de las mujeres se traducen en exclusién y dominacién en
diversos dmbitos, expresiones de una violencia crénica y sistemdtica. Desde estas premisas, el ecofeminismo
busca detener este dafio ambiental y generar procesos sociopoliticos transformadores bajo la ética del cuidado

del bien comin, favoreciendo relaciones de solidaridad y cooperacién (Alonso, 2019).

De acuerdo con Salleh (1993), lo que el ecofeminismo pone en el centro del andlisis es la vida cotidiana
y las estrategias que las mujeres siguen para subsistir al modelo econdémico, las cuales posibilitan la
participacién comunitaria, la soberania alimentaria y el cuidado de los ecosistemas. Los ecofeminismos
latinoamericanos recuperan como elementos centrales el cuidado de la vida, en el cual se integra una
pedagogia de la tierra (Mora et al., 2021). Desde esta postura, Garcia y Villavicencio (2016) reconocen que es
necesario apuntalar los cuidados como elemento que integre discusiones desde la justicia social y ambiental,
cuya compleja relacién es necesaria comprender para lograr esta urgente tarea de cuidado del ambiente y de la
vida humana (Mora et al., 2021). A lo anterior se suman las complejas redes de apoyo y economias

comunitarias y autogestivas que hacen posible este cuidado (Herrero y Gago, 2023).

Una de las propuestas surgida de las diversas vertientes del ecofeminismo se centra en la sostenibilidad,
partiendo en que “la vida humana transcurre encarnada en cuerpos vulnerables, necesitados a lo largo de toda
su existencia de alimentos, cuidados o atenciones que han sido proporcionados a lo largo de la historia por
mujeres articuladas comunitariamente” (Herrero y Gago, 2023, p. 23). Dichos cuidados se materializan en el
espacio doméstico-familiar de forma gratuita, por lo que no se consideran en el andlisis econémico. Sin
embargo, son las mujeres quienes las llevan a cabo y quienes han sido sistemdticamente excluidas del acceso a
los recursos naturales, como la tierra y el agua, sin los cuales se dificulta autoabastecer y satisfacer las
necesidades bdsicas, como es la alimentacidén.

Con los lentes teéricos del ecofeminismo se analizan las relaciones de explotacién, apropiacién y
violencia, que en su conjunto conducen a la dominacién de los cuerpos de las mujeres y de la naturaleza, y
con ello de diversos efectos en la salud y en los territorios (Mora et al., 2021). Asi, es necesario comprender en
su dimensién histérica los procesos que han llevado a la expulsién de comunidades relacionada con la falta de
acceso a la tierra, al agua y al cambio en las formas de vida. De igual manera, se debe revisar el nexo entre la
explotacidn en los territorios que afecta a la naturaleza y la expulsién de comunidades que cuentan con bienes
naturales, a fin de privatizar el agua y las tierras. A esto se suma el debilitamiento de los derechos sociales y

laborales, incluyendo la mercantilizacién de la salud y la educacién (Herrero y Gago, 2023).
3. Apuntes metodolédgicos

Como se anuncié al inicio, en este capitulo se retoman datos empiricos de dos investigaciones de corte
cualitativo realizadas de 2015 a 2023, que indagaron sobre distintos temas relacionados con la
alimentacién, incluyendo los cambios en las pricticas respectivas, asi como las estrategias para conservar el
consumo de alimentos culturalmente significativos. Ambas estuvieron planteadas considerando las
desigualdades de género y la reproduccién del papel de las mujeres como responsables de la alimentacién de
la familia (Arellano et al., 2018).

De acuerdo con los objetivos planteados, las metodologias cualitativas resultaron pertinentes para la
obtencién, organizacién y sistematizacién de la informacién empirica, al permitir indagar desde un abordaje
comprensivo la subjetividad, las experiencias, discursos y practicas de los actores sociales en un contexto
histérico especifico (De Souza, 2017). Las herramientas metodolégicas consistieron en realizar entrevistas

individuales, grupos focales y observaciones participantes.
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El trabajo de campo utiliza como técnica principal la observacién sistemdtica del contexto, por lo que la
reflexividad constante del investigador/a es su instrumento principal para comprehender la realidad,
reconociendo el rol explicito de observador/a (Guber, 2016). En esta tarea el diario de campo resulté un
insumo central para el andlisis de los datos, ya que en él se registré ordenada y sistemdticamente lo que
sucedia, las personas que participaban, los contextos y situaciones que se presentaron y las reflexiones de estas
observaciones de la vida cotidiana. En las investigaciones se identificaron los espacios de socializacién e
intercambio comunitario, como las asambleas, celebraciones religiosas, deportivas y culturales; asimismo, se
realizaron observaciones en las siembras de traspatio, en los supermercados y tiendas de abarrotes.

La entrevista requiere del encuentro y escucha entre dos personas: participantes e investigadora. Dicho
encuentro ocurre en un contexto para hablar sobre los significados de un tema, mismo que se profundiza hasta
el momento en el cual ya no se generan discursos diferentes, es decir, cuando se ha llegado al punto de
saturacion tedrica (Taylor y Bogdan, 1987). Los grupos focales requieren de la confluencia entre varios actores
sociales, quienes debaten a partir de preguntas generadoras sobre un tema que es propuesto por un
moderador/a. El objetivo es documentar los discursos, incluyendo los puntos de acuerdo y desacuerdo entre
los y las participantes (Dias, 2000).

Tabla 1. Caracteristicas sociodemograficas de participantes en entrevistas semiestructuradas

T-ipo de Pseud6nimo Edad Lugar de origen Perteneflc.ia a- Tie-mpo de .
migrante pueblo originario  asentamiento en afos
Milagros 65 Chihuahua Tarahumara 20
Nicolds 62 Veracruz Ninguna 17
Eleazar 60 Santiago Amoltepec, Oaxaca Mixteco 20
Fidencio 60 Chihuahua Ninguna 20
Rita 54 Santa Cruz, Oaxaca Triqui bajo 18
Telma* 54 Oaxaca Mixteco 27
Gracia 53 Tapachula, Chiapas Ninguna 12
Justo 51 San Juan Copala, Oaxaca Triqui bajo 4
Lorenzo 48 Oaxaca Triqui bajo 19
Asentado Romina 44 Los Mochis, Sinaloa Ninguna 42
Esperanza* 44 Veracruz Ninguna 44
Ismene 44 San Juan Copala, Oaxaca Triqui 9
Pedro 37 Oaxaca Triqui bajo 11
Berenice 37 Oaxaca Triqui bajo 11
Marcia 36 Guerrero Nihuatl 29
Rafael 36 Jalisco Ninguna 7
Mariana 35 Puerto Escondido, Oaxaca Zapoteca 5
Blanca 30 Santiago Amoltepec, Oaxaca Mixteca 5
Beatriz 27 Poblado Miguel Alemén Triqui 27
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Tipo de

migrante
Irene
Selene
Verénica
Gema*
Isaura
Esperanza
Esteban
Asentado
Celia
Elena
Alma
Angelina*
Moénica
Arnoldo
Teresa
Lucia
José
Isidro *
Eduardo
Sofia *

Pendular Bernardo

Luz
Jorge
Juan

Arnoldo

Germdn

Pseudénimo

Edad

25
24
23
21
52
73
74
34
40
47
50
24
24
24
24
30
30
56
ND
ND
24
17
18
24

25

Lugar de origen

Oaxaca
Guerrero
Poblado Miguel Alemdn
Poblado Miguel Alemdn
Veracruz
Chiapas
Chiapas
Oaxaca
Chiapas
Veracruz
Chiapas
Guerrero
Guerrero
Guerrero
Guerrero
Guerrero
Guerrero
Guerrero
Veracruz
Veracruz
Chiapas
Oaxaca
Chiapas
Puebla

Chiapas

*Habitan en predios que son prestados por algtin familiar o conocido.

Fuente: elaboracién propia basada en el trabajo de campo.

Pertenencia a

pueblo originario

Mixteco
Nahuatl
Ninguna
Triqui
No

Nahua

Ndhuatl
No
No
No
No

Mixteco

Zoque
No

Zoque

Tiempo de

asentamiento en anos
14
20
15
21
20
20
20
14
7
3
12
5
22
22
3 meses
3 meses
3 meses
6 meses

9 meses

9 meses

La primera investigacién se efectué de enero de 2015 a diciembre de 2018 y la segunda, de agosto de

2021 a abril de 2023, en las cuales participaron hombres y mujeres asentadas en el poblado Miguel Alemén.

En la primera investigacién participaron migrantes asentados y pendulares? pero en la segunda solo se

consider6 a personas asentadas para profundizar sobre la préctica de cultivo de traspatio, porque son quienes

3 La migracién pendular refiere a la salida del lugar de origen hacia la zona de trabajo y al terminar el periodo laboral retorna al sitio
de procedencia (Lara, 2006).
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cuentan con acceso a predios y agua para sembrar y cosechar. El promedio de edad de las personas
participantes fue de 43 afos y la poblacién asentada tiene en promedio 17 afos de vivir en el poblado. La
mayoria son originarias de Oaxaca (13), Guerrero (9), Chiapas (8) y Veracruz (6). Participaron tres personas
oriundas de Sonora, que son hijas de mujeres migrantes que se asentaron en la localidad hace mds de 20 anos.
En la Tabla 1 se describen sus caracteristicas, diferenciadas entre quienes radican en el lugar y quienes migran

pendularmente entre sus lugares de origen para trabajar en la agroindustria.

Tabla 2. Caracteristicas sociodemograficas de participantes en grupos focales

Pertenencia a pueblo Tiempo de asentamiento en

Pseudénimo Edad Lugar de origen originario .
Susana 50 Oaxaca Mixteco 35
Dionisio 50 Oaxaca Mixteco 35
Ignacia 34 Guerrero Ninguna 33
Briseida 65 Guerrero Ndhuatl 25
Monserrat 40 Veracruz Ninguna 24
Martin 70 Oaxaca Triqui 20
Liliana 64 Guerrero Ninguna 20
Estela 47 Guerrero Ninguna 20
Milagros 45 Oaxaca Triqui 20
Mayra 44 Oaxaca Triqui 20
Genoveva 30 Guerrero Mixteco 20
Belén 29 Guerrero Ninguna 20
Ramona 23 Oaxaca Triqui 20
Cristina 68 Oaxaca Triqui 18
Aleida 27 Ensenada Ninguna 17
Natalia 36 Chiapas Ninguna 16
Minerva 34 Chihuahua Tarahumara 15
Argentina 36 Oaxaca Mixteco 11
Adela 28 Oaxaca Triqui 10
Brenda 23 Sonora Triqui 10
Rosalia 44 Oaxaca Zapoteca 5
Ménica 38 Puebla Ninguna 4
Irma 51 Puebla Ninguna 3
Consuelo 28 Guerrero Tlapaneco 3

Fuente: elaboracién propia basada en el trabajo de campo.
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También se realizaron cuatro grupos focales para recuperar los discursos sociales sobre la practica de
cultivos de traspatio. En total participaron 24 personas (seis en cada grupo focal), 22 mujeres y dos hombres,
cuya edad promedio fue de 41 afos y con tiempos de asentamiento que van de los 35 a los tres afios, lo que
evidencia el continuum en la dindmica migratoria y de asentamiento en la comunidad. La mayoria son
originarios de Oaxaca (10), Guerrero (7) y Puebla (2), mientras que de los siguientes estados participé una
sola persona: Chiapas, Veracruz, Chihuahua, Baja California y Sonora. Entre las lenguas originarias
predominan el triqui, mixteco, zapoteco y ndhuatl. Veinte participantes viven en terrenos que estin pagando
al municipio para obtener los titulos de propiedad, tres mds en terrenos prestados por algin familiar y una

mids renta en esta zona. En la siguiente Tabla se describen algunas de sus caracteristicas sociodemogrificas.
4. Ecofeminismo: la alimentacién y el andlisis de lo cotidiano

En Miguel Alemdn encontramos que las participantes en su mayoria son migrantes que se han insertado en
algin momento de sus vidas al trabajo agricola remunerado en condiciones precarizadas, ya que los
mecanismos de contratacién no posibilitan el ejercicio de derechos laborales y sociales. De acuerdo con
Herrero y Gago (2023), los migrantes alrededor del mundo son la materia prima necesaria para los negocios
trasnacionales que producen los recursos para el consumo de una parte privilegiada de la poblacién. Uno de
estos productos son los alimentos modificados genéticamente y que se comercializan a altos precios. La
agroindustria es, pues, uno de los mercados que demandan masivamente recursos naturales como agua y
tierras, danando los ecosistemas y generando explotacién de la mano de obra de este sector laboral, sobre todo
en paises con altos indices de pobreza econédmica. Esta situacién se ha documentado en Miguel Alemdn, ya
que desde la década de 1950 se impulsé la agroindustria y con ello, procesos complejos de precariedad laboral
y dafo ambiental (Aranda et al., 2013; Moreno, 2006; Ortega et al., 2016).

Esta regién se caracteriza por un clima drido-semidrido y escasas lluvias, por lo que el desarrollo
agricola ha requerido la utilizacién intensiva de mantos acuiferos, a lo que se suma la erosién del suelo
(Méndez, 2017). En este contexto climdtico, una parte de la poblacién ha logrado poner en prictica sus
saberes y ha conseguido tener hortalizas en el traspatio, a pesar de la escasez de agua y del deterioro del
suelo. Durante el trabajo de campo observamos que reciclan el agua, principalmente del lavado de
utensilios de cocina o de ropa, la cual destinan para el regado de plantas y drboles frutales. Esto se relaciona
también con la ausencia de drenaje en esta drea de la comunidad. Si bien en algunos hogares se implementa
este reciclaje, en otros esta agua se estanca en las pequefas fosas cavadas a las afueras de las casas, sobre lo
que seria la banqueta. En esas fosas se acumula el agua que en ocasiones escurre hacia las calles, propiciando
la reproduccién de mosquitos y con ello ciertos problemas de salud, como se ha documentado en otras
investigaciones (Aranda et al., 2013).

En este entorno ecoldgico y de dificultad de acceso a servicios publicos bdsicos, una parte de la
poblacién reproduce sus saberes sobre la milpa, segtn lo aprendieron en sus lugares de origen y que ahora
trasladan y adaptan al traspatio de sus predios. El significado de estos alimentos entrana el gusto por
consumirlos frescos, ya que disponer de ellos se considera una bendicién, como se refiere en el siguiente
testimonio. A esta importancia simbdlica de los alimentos como bienes naturales se suma su valor material, ya

que constituyen un ahorro frente a la crisis econémica, como se discutié en uno de los grupos focales:
Ahorita que iba una muchacha conmigo y se alegraba [de ver los cultivos]: — jQué bonito estd! ;Y qué

le echas? Le digo: Nada, agua. Y también la verdura, pues porque de ahi agarramos el cilantro fresco y

todo tengo sembrado, ajo, cebolla y pues es de mucha bendicién tener cosas asi.

89



Me gusta sembrarlo, cosecharlo, porque asi uno no compra (GF 2, 3 de marzo de 2022).

Ambos significados se comprenden como estrategias de apoyo entre las personas de la comunidad, al
compartir semillas y cosechas, ademds de ser una prictica ajena al modelo de consumo que posibilita la
reproduccién del grupo social en el contexto de asentamiento, caracterizado por formas de explotacién de los
recursos humanos y naturales. Asi, las relaciones de cooperacién y solidaridad se expresan en la donacién de

semillas, mismas que son altamente valoradas, tal como se refiere en el siguiente testimonio:

A veces que traemos semilla de alld [de Guerrero], si se crecen, algunas gentes han traido... hay de varias
clases [de ejotes], pero este nos dio una senora que fue a Guerrero y lo sembré ahi y ahi crecié (Arnoldo,
20 de noviembre de 2016).

De acuerdo con lo que postulan Mies y Shiva (1997), las semillas son el primer eslabén de la cadena
alimentaria, por lo que su cuidado es en si mismo un acto de resistencia. Ademds, estas pricticas visibilizan la
importancia de la vida, del cuidado y de los procesos de reconocimiento y dignificacién de la diversidad
cultural materializada en el cultivo y consumo de alimentos. Las semillas migran junto con la poblacién y se
siembran en los espacios de asentamiento, fortaleciendo las relaciones de apoyo comunitario, posibilitando el
acceso a alimentos culturalmente significativos. De acuerdo con Herrero y Gago (2023), estas acciones
basadas en “relaciones de apoyo mutuo y se asientan sélidamente en el territorio. En ellos, se produce un
proceso emancipador para las personas que los integran que se transforman en agentes de resistencia, lucha y
cambio” (p. 55). Arnoldo, quien tiene mds de 22 afos habitando en la comunidad, reitera que el consumo de

alimentos cultivados en su traspatio es también una ayuda en los momentos de precariedad:

La gente alld [en Guerrero], hay arbolones [guajes] y la gente va y se sube y come de eso, y lo trajimos, y
aqui lo pusimos... y ya quitas la vaina y haces la salsa de eso, con tortillita y las semillitas que sobren las
guardamos, como estdn secas... como ahora que ya viene el frio, que no hay nada, ella [su esposa]

guarda y ya con eso comemos, le buscamos la vida (Arnoldo, 20 de noviembre de 2016).

Lo que el ecofeminismo ha demostrado se relaciona con estas practicas cotidianas que permiten la
reproduccién social de los grupos humanos en condiciones precarizadas, quienes encuentran la manera de
crear caminos alternos al modelo de consumo. En las investigaciones realizadas se documentd que las mujeres
reproducen précticas que conservan el patrimonio alimentario y la identidad de los grupos originarios a los
cuales pertenecen. Una de ellas es la siembra de traspatio, por medio de la que se construyen procesos de
apropiacién del territorio y evidencian también las practicas diarias frente a la modernidad alimentaria y la

comercializacién de los alimentos.

A mi me gusta tener plantas, porque es nuestra costumbre alld, porque somos muy vegetarianos, yo
como una o dos veces carne por semana o a veces ni una vez a la semana, porque me gusta mds el
vegetal, me gusta mds verdura. Cuando como carne pues siempre va combinado con algo, es por eso
que tengo mis tomates y mis salsas o si no, picado de salsa bandera, pero siempre va acompafado de
verdura, es por esa razén. A veces no tenemos pa comprar, pero ahi tenemos donde sacar, por eso que

me gusta tener plantas (GF 3, 14 de marzo de 2022).

Asi, la posibilidad de sembrar en los traspatios forma parte de la préctica interiorizada desde tempranas
edades en los lugares de origen y que se vincula con los saberes de la milpa, en la cual se siembran diversos

vegetales y hierbas comestibles, expresiéon del policultivo que integra lo que se conoce como dieta
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mesoamericana (Paredes, Guevara y Bello, 2013). Reconocer estos saberes permite hacer visible lo cotidiano y
su reproduccién social como elementos centrales del andlisis ecofeminista. Desde este enfoque se valora la
diversidad en las formas de vivir y reconocer que la vida humana estd en ecodependencia con la naturaleza, no
pensada como una médquina para producir, sino como parte de las complejas relaciones con lo vivo, tal como

lo expres6 una de las participantes:

La tierra es como la mujer, que hay que dejarla descansar, igual que entre embarazo y embarazo, la tierra

tiene que descansar entre cultivo y cultivo (Berenice, 14 de septiembre de 2021).

Es asi que desde el ecofeminismo tiene sentido estudiar “lo comun”, a fin de comprender las luchas
cotidianas para resistir a las relaciones de explotacién, luchas que a su vez generan procesos politicos de
resistencia. Asi, “el estudio meticuloso de las formas cotidianas de produccién y sostén de lo
comunitario” (Gutiérrez, 2020, p. 4) permiten comprender las pricticas y acciones colectivas de los grupos
sociales. En esta investigacién encontramos que una de esas formas cotidianas de sostén son los cultivos de
traspatio, asi como un huerto comunitario cuidado por un grupo de mujeres organizadas; refieren que lo
cosechado se comparte entre ellas y cuando hay excedente se vende en la comunidad para obtener ingresos y

mejorar las condiciones del huerto, como se relata en los siguientes testimonios:

Todas las mujeres estuvimos en un proyecto, nos trajeron malla, tubos y todo, se armé como un vivero
en un solar grande [un terreno]... sembraron chiltepin, nos tocaba un dia a una y otro dfa a otra y unas
a regar, otras a limpiar y cada quien tenfa sus matas, ya cuando cosechamos, cada quien vendia... es

bonito eso, un grupo y estar unidas (GF 3, 14 de marzo de 2021).
sQué recomendaria para mejorar estos cultivos?

Yo creo que trabajar mds en equipo para poder lograr las cosas, por ejemplo... el plan de hacer una casa

sombra, para que no le entre nada de plaga (Remedios, 28 de marzo de 2022).

La valoracién de la accién colectiva es parte central del andlisis ecofeminista, ya que es una forma
alterna al modelo econémico de consumo, resaltando la capacidad de los grupos sociales para satisfacer
necesidades diarias a partir de la organizacién comunitaria, la cooperacién y el fortalecimiento de las
relaciones de apoyo. A esto se suma la reproduccién intergeneracional de saberes sobre el cultivo de
traspatio entre poblacién que se asienta y las generaciones que nacen en este enclave agroindustrial, como se

muestra en el siguiente testimonio:

De hecho, mi hija estd siendo igual que mi mamd, porque como ella me la cuida, ella anda con mi
mamd, anda con las plantas y le estd naciendo en sus botecitos de plantas: “esta me la regalé mi am4 [la
abuela], la voy a cuidar yo”, dice (GF3, 14 de marzo de 2022).

Las abuelas forman parte importante de la cadena de reproduccién de saberes y de cuidados de las
plantaciones, ya que partir de lo cultivado y cosechado se obtienen alimentos frescos y se resiste al modelo
alimentario centrado en la ingesta de comida ultraprocesada. La prictica del traspatio refleja una relacién de
los alimentos con la tierra, el cuidado y la reproduccién de las identidades culturales. La comida, como un
bien comun, forma parte de la identidad y se valora en el vinculo con lo natural, como se discutié en dos de

los grupos focales:

Lo natural vine de la tierra.
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Mis comemos lo natural y sembramos lo que siempre comemos (GF 3, 4 de marzo de 2022).

Me encanta para hacer el mole verde a mis chamacos y si, le digo, es que comer cosas de alld estd

bien, porque también es cultivada y no tiene quimicos (GF 1, 1 de marzo de 2022).

Se documentd que son las mujeres quienes principalmente se encargan de cuidar las plantaciones y del
destino de sus cosechas, incluyendo la donacién, trueque e intercambio de productos y semillas. En las dos
investigaciones analizadas aqui se registré que existen complejas redes de traslado de semillas y de alimentos
culturalmente significativos y propios de los ecosistemas de sus lugares de origen, logrando adaptar algunas
semillas al clima semidesértico de la regién de asentamiento. Estas redes de traslado se conjuntan con redes de
intercambio entre los grupos domésticos o que pertenecen al mismo grupo originario. Algunas de las semillas
son de especies de maiz, frijol y chiles que no se encuentran en Miguel Alemdn, algunas se donan o se venden

a otras personas de la comunidad.

Si yo no tengo semillas de pdpalo y yo veo que la sehora tiene, le digo “oiga, dofa, puede vender un
poquito de semillas de pdpalo”. Asi, me regalan un punito de semillas, no me la venden, me la regalan
(GF1, 1 de marzo de 2022).

Estas relaciones de solidaridad y apoyo dan lugar a pricticas de reproduccién de la vida distintas a la
légica del mercado y la acumulacién del capital mediante la mercantilizacién de los bienes. Estas practicas se
significan en contextos donde la precariedad econdémica es el comin denominador, ya que el pago por el
trabajo en los campos agricolas solamente les permite subsistir y comprar algunos alimentos basicos. Durante
el trabajo de campo, documentamos que son las mujeres mayores, “las tias” o “las abuelitas”, quienes
transmiten a las mds jévenes estos saberes sobre las siembras, el cuidado de las semillas e incluso los tiempos de
siembra, que son diferentes a los calendarios de sus lugares de origen. Estos saberes se han adquirido mediante

la prictica y el reconocimiento de los tiempos de lluvia y seca en la localidad de asentamiento:

La gente si tiene sus hierbas de olor en sus patios, pero no mucho, ya que son chicos los terrenos o en
algunos meses no hay agua... tenemos mostaza, ajonjoli, pdpalo y hierba santa. En octubre es tiempo de
sembrar, porque no son de calor. Por Cépala todo nace, pero acd pocas cosas, algunos paisanos tienen

maiz... quien tiene alguna hierba, se comparte o van y compran (Justo, 51 afios, 27 de agosto de 2021).

Gutiérrez (2020) refiere que los huertos de traspatio evidencian la reproduccién simbdlica y material de
la vida, entendida como estrategia de emancipacién y de asegurar la reproduccién de lo comun. Siguiendo la
linea argumentativa de Herrero y Gago (2023), representan actos de solidaridad, cooperacién, reciprocidad y
apoyo mutuo que fortalecen las relaciones comunitarias. Asi, las semillas forman parte del bien comdn que
posibilita la reproduccién de la identidad de los grupos originarios en la zona de asentamiento. Si bien la
mayoria ha perdido sus predios y/o milpas en sus lugares de origen, ha encontrado en Miguel Alemén la
posibilidad de acceder a terrenos donde cultivan alimentos que no se comercializan en la regién. Son las
mujeres quienes entre sus jornadas de trabajo asalariado y de cuidados incluyen las tareas de traspatio como

una actividad cotidiana, mientras que los hombres participan preparando la tierra:

Mi esposo a veces él escarba la tierra nomds, prepara la tierra para que se esté lista, nos vamos y le
echamos la semillita y crece (GF 1, 1 de marzo de 2022).

Esta préctica se relaciona con la divisién sexual y social del trabajo, reproduciendo en el imaginario que

son los hombres quienes realizan las actividades de mayor esfuerzo fisico, mientras que las mujeres se encargan
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del cultivo y cuidado cotidiano de las siembras. A esto se suma la cria de animales como guajolotes, pollos y
gallinas, que se utilizan para la preparacién de comidas durante celebraciones como cumpleafios, bodas, fiestas

ceremoniales, religiosas y deportivas.

Algunas de estas celebraciones reproducen formas de organizacién comunitaria, por ejemplo, la
mayordomia. Se documentd que en la localidad se festeja a los santos patronos de sus lugares de procedencia,
para lo cual se organizan comunitariamente, siguiendo pricticas basados en el tequio. Algunas comidas que se
comparten se preparan con productos cosechados o con los animales criados en el traspatio. Si bien en esta
organizacion los puestos puiblicos y de decision los ocupan los hombres, son las mujeres quienes trabajan en el
espacio doméstico-privado desde meses previos en los cultivos y con dias de antelacién en la preparacién de las
comidas, como el mole, el guajolote, el atole de frijol con menta, entre otros platillos que se ofrecen a las
personas asistentes y que son parte de su patrimonio alimentario.

Estas précticas organizativas evidencian la complejidad de las relaciones de cooperacién comunitaria y
que permiten el goce de bienes simbdlicos y materiales, entre ellos las semillas y las comidas culturalmente
significativas. De acuerdo con Gutiérrez (2020), estas relaciones permiten procesos de significacién colectiva
que en el caso de la poblacién asentada fortalecen la identidad, los vinculos afectivos y de reciprocidad, lo cual
en su conjunto permite la reproduccién de estos bienes comunes como la tierra a la que tienen acceso, las
semillas y el consumo de alimentos cultivados sin agroquimicos. Sin embargo, cuando “las mujeres que
producen para la familia, los hijos, la comunidad y la sociedad sean consideras no productivas y
econémicamente inactivas [...], cuando las economias se reducen al mercado, la autosuficiencia econémica se

percibe como una deficiencia” (Mies y Shiva, 1997, p. 20).

Pero son precisamente estas précticas cotidianas las que permiten la reproduccién social de los grupos
asentados y sus identidades, en las cuales el cultivo de traspatio y la dindmica sociocultural que genera su cuidado
son elementos centrales de la sostenibilidad de la vida, lo que Mies y Shiva (1997) nombran perspectiva de la

subsistencia, y que segin Herrero y Gago (2023) son saberes para enfrentar el despojo cotidiano.

Por ultimo, se documenté que durante la pandemia contar con el traspatio posibilité el acceso a
alimentos, sobre todo entre adultos mayores y mujeres, ya que no tuvieron empleo en los campos agricolas.
Estos saberes puestos en la préctica son evidencias de las economias femeninas y comunitarias que satisfacen

necesidades bdsicas y que visibilizan las estrategias de apoyo y cuidado.

5. Conclusiones

Analizar la alimentacién como prictica social implica reflexionar sobre la vida publica y privada, desvela las
distintas desigualdades que se entretejen en la dindmica cotidiana y necesaria para la vida: comer. Comprender
a través de ella como se construyen, reproducen y resignifican las relaciones macro y microestructurales
permite utilizar distintos lentes tedricos para explicar cémo y a partir de esta prictica se corporizan las
relaciones sociales de dominacién y de explotacién de la naturaleza. De ahi que en este ejercicio analitico,
desde la visién tedrica del ecofeminismo, se valore y reconozcan las practicas domésticas para la sostenibilidad

de la vida.

En los discursos de las personas participantes se identifica la valoracién de las semillas, incluyendo las
del maiz, que traen de sus lugares de origen, asi como las redes de intercambio de las semillas y de los
alimentos cultivados en el sitio de asentamiento. Las estrategias de donacién, de trueque y de redes cortas
de comercializacién permiten contar con una economia femenina activa y satisfacer las necesidades bdsicas

de alimentacidn.
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Estos datos empiricos contribuyen al andlisis de la siembra de traspatio como una estrategia de
resistencia, de valoracién y reproduccién de la identidad de los grupos originarios asentados en la localidad,
posibilitada por la agencia de las mujeres para acceder a esos alimentos culturalmente apropiados y ejercer su
derecho alimentacién. Es asi que sus saberes sobre las siembras son estrategias para lograr la justicia y
transformacién social, tal como se plantea desde el ecofeminismo. Si bien se reconoce esta agencia de las
mujeres, es importante enfatizar —de acuerdo con lo que se ha documentado en otras investigaciones (Herrero
y Gago, 2023)— que son las mujeres pobres y racializadas, como las participantes de Miguel Alemdn, quienes
viven en sus cuerpos los efectos de ser las que sostienen la vida a través de los cuidados. En ellas se corporizan
las consecuencias de un sistema que no visibiliza la vida como eje central de la reproduccién social.

Las mujeres ponen en préctica diversos saberes para resistir las crisis del modelo econémico y a la 16gica
del mercado, a través del autoconsumo como estrategia de subsistencia. Estas practicas en su conjunto
visibilizan sistemas alimentarios que respetan los ciclos naturales de los cultivos, favorecen la recuperacién de
la tierra y la conservacién de la diversidad de patrimonios alimentarios. En esta préctica alimentaria se
expresan alternativas cotidianas de lucha en la busqueda de la salud, el bienestar individual y comunitario, por
lo que es necesario reconocer este trabajo de cuidados que se reproduce cotidianamente a través de la
alimentacién.

Esta relectura tedrica de las dos investigaciones cualitativas hace visible el trabajo de alimentar como una
tarea indispensable para la vida y enfatiza la importancia de analizarla desde marcos conceptuales emergentes
que vinculen la investigacién con la agencia cotidiana de los grupos humanos para la sostenibilidad de la vida.
Como tarea futura de andlisis estd el acercamiento al enfoque de los feminismos comunitarios, para

profundizar en la comprensién de las relaciones poblacionales como ejes de la reproduccién social.
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PARTERAS Y JORNALERAS TRIQUIS EN SONORA.

DE SABERES Y RELACIONES COMUNITARIAS
EN EL CUIDADO DE LA SALUD

Patricia Aranda Gallegos!

Francisca Martinez de Jesﬁs2
Edilberto Hernandez Cardenas?

Alejandra Garcia Garcia*

1. Introduccién

El trabajo tiene por objetivo describir y analizar los saberes de parteras triquis que habitan en el poblado
Miguel Alemdn,> perteneciente al municipio de Hermosillo, Sonora, México. Estas mujeres emigraron desde
sus comunidades de origen en Oaxaca y trabajaron como jornaleras agricolas, a la vez que entreveraron sus
conocimientos y cuidados al embarazo, parto y puerperio con las labores en los campos agricolas.

Se espera que este andlisis permita enriquecer la mirada sobre la atencién intercultural en salud con una
visién incluyente y respetuosa de la parteria tradicional en las politicas de atencidn, prevencién y cuidado de la
salud reproductiva de las mujeres de las diversas etnias que llegan a los campos agricolas y a los poblados
aledanos. No es menor el conocerlas como parte del grupo social que se moviliza hacia el noroeste de México
para insertarse en las actividades de la agroindustria de exportacion. Tienen mds de treinta afnos de vivir en
diversos lugares de los campos y en el poblado Miguel Alemén. El contexto donde habitan transita entre un
espacio rural/urbano, ya que las labores agricolas son el eje econédmico y laboral de este centro que por su

ndmero de habitantes podria considerarse como una zona urbana.

En primer lugar, es importante sefialar que una de las coautoras y el coautor de este trabajo pertenecen a
la etnia triqui y ambos fueron el principal motor para su realizacién. Son profesionistas que laboran en el

sector salud y abogan, desde sus profesiones, por una atencién intercultural respetuosa de los saberes.

I El Colegio de Sonora (Colson), Centro de Estudios en Salud y Sociedad, https://orcid.org/0000-0002-8675-3809,
pag@colson.edu.mx

DOT: https://doi.org/10.22198 /colson.309.¢97. DOI Obra completa: https://doi.org/10.22198 /colson.309

2 Las Huellas del Migrante, A. C., https://orcid.org/0009-0007-7693-7106, fransmdj@gmail.com

3 Las Huellas del Migrante, A. C., https://orcid.org/0009-0003-7077-6349

4 El Colegio de Sonora (Colson), Centro de Estudios en Salud y Sociedad, asistente de Investigacién, agarcia@colson.edu.mx

5 De acuerdo con la Secretaria de Desarrollo Social, Delegacién Sonora (2011), en Miguel Alemdn se asentaron grupos de agricultores
y ganaderos desde 1920, se registré como distrito en 1949 y se reconocié oficialmente como una comisarfa en 1986. Se encuentra en
la planicie costera del Desierto de Sonora, en la parte que se dedica a la produccién de campos agricolas. Se le conoce como “Calle
Doce” o “poblado Miguel Alemdn”; aun cuando “poblado” no es parte de su nombre ni es consistente con su tamafio de poblacidn,
en este trabajo se le llamard “poblado Miguel Alemdn” o Miguel Alemdn solamente, tal y como se le nombra en planes y programas.
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El trabajo se construyé desde diferentes miradas disciplinarias (sociologia, trabajo social, antropologia
social y medicina), partiendo de una metodologia cualitativa, mediante técnicas como la entrevista
semiestructurada y la observacién durante actividades comunitarias. Dos de los coautores de este documento
vivian en la comunidad, mientras que el equipo de investigacién del Centro de Estudios de Salud y Sociedad

realizamos visitas en el periodo de un afo, entre 2015 y 2016, para sostener estas entrevistas.

El capitulo se compone por una primera parte que discute las nociones de salud intercultural,
condicionantes sociales y didlogo de saberes como ejes analiticos de este documento; posteriormente se
describe la metodologia empleada. En la seccién de resultados se documenta brevemente el contexto de
migracién y trabajo agricola en Sonora y el crecimiento de comunidades alrededor de los campos agricolas,
como es el caso del poblado Miguel Alemdn. Posteriormente se analizan datos empiricos sobre la poblacién
triqui asentada y la reproduccién de précticas relacionadas con la organizacién comunitaria y la salud y, mds
adelante, se detalla informacidn sobre parteria y salud intercultural, recuperando la experiencia de las parteras.

Por dltimo, se presentan algunas conclusiones y reflexiones finales.

2. Revisién bibliogréfica y marco conceptual

En este apartado se presenta la revisién de algunos de los aspectos normativos de la atencién intercultural en
salud y parteria, considerando los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y la normatividad nacional, asi
como las nociones de atencién intercultural de salud, los saberes de los procesos de salud, enfermedad,

atencién y prevencién desde la perspectiva de la antropologia médica.

Atencion intercultural de la salud

De acuerdo con el tercer ODS relativo a la salud, las parteras profesionales son parte del personal de salud
clave para evitar la mortalidad materna y mejorar la salud de las mujeres y sus hijos (Organizacién de las
Naciones Unidas [ONU], 2017; Organizacién Mundial de la Salud, Fondo de Poblacién de las Naciones
Unidas e International Confederation of Midwives, 2021). La Organizacién Mundial de la Salud (OMS) y la
Organizacién Panamericana de la Salud (OPS) enfatizan la necesidad de institucionalizar la perspectiva
intercultural mediante didlogos y generar espacios de formacién. Una de estas experiencias fueron los talleres
realizados el 22 de noviembre de 2023 en Guatemala, cuyo objetivo radicé en mejorar las condiciones de

atencion de las mujeres durante la gestacién y reducir la muerte materna (OPS, 2023).

En México, en la Ley General de Salud de 2023, en su articulo sexto, se estipulaba que uno de los
objetivos del Sistema Nacional de Salud era “promover el conocimiento y el desarrollo de la medicina
tradicional indigena y su prictica en condiciones adecuadas” (Diario Oficial de la Federacién, 2023, p. 5) y en
el articulo 64, referente a la salud materno-infantil, se sefala la importancia de llevar a cabo “acciones de
capacitacion para fortalecer la competencia técnica de las parteras tradicionales, para la atencién del embarazo,
parto y puerperio” (Diario Oficial de la Federacién, 2023, p. 27). Asimismo, en su articulo 93 se refiere al
trabajo en conjunto con la Secretaria de Educacién (SEP) y la Secretaria de Salud (SSA) en el sentido de

promover, respetar y reconocer la medicina tradicional:

[...] reconocerd, respetard y promoverd el desarrollo de la medicina tradicional indigena. Los
programas de prestacién de la salud, de atencién primaria que se desarrollan en comunidades
indigenas, deberdn adaptarse a su estructura social y administrativa, asi como su concepcién de la
salud y de la relacién del paciente con el médico, respetando siempre sus derechos humanos (Cdmara

de Diputados, 2023, p. 59).
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Si bien los organismos internacionales consideran que es efectivo invertir en la formacién de parteras, hasta
2018 la politica publica en la regién noroeste ni las instituciones de salud mexicana priorizaron o fortalecieron
esta opcidn, en donde priva la concepcién de que la modernidad y la cobertura hospitalaria ha limitado su papel.

Si bien se hicieron esfuerzos institucionales, hace falta analizarlos en recursos y seguimientos.

Desde los servicios de salud se define la interculturalidad como la “interaccién entre culturas, de una
forma respetuosa, horizontal y sinérgica, donde se concibe que ningtin grupo cultural esté por encima del
otro, favoreciendo en todo momento la integracién y convivencia de ambas partes” (Almaguer, Vargas y
Garcia, 2014, p. 17). En la atencién intercultural es necesario un didlogo de saberes, mismo que no puede
entenderse si no se consideran las desigualdades de poder y la construccién cotidiana de alternativas que se
corresponden con las cosmovisiones de las personas de diferentes grupos, en donde cobran sentido sus
précticas de atencidn y cuidados. Comprenderlo y compartirlo con respeto, sin demérito de la calidad de la
atencion, implica la voluntad politica y los recursos necesarios para construir una atencién intercultural mds
integrada a las acciones de prevencién y atencién de la salud sexual y reproductiva, vinculada a otras esferas

que se consideran en cada grupo étnico.

Asi, la interculturalidad no es un concepto que tenga un solo significado, sino que se le asocia a
diferentes prdcticas y se tiene de ella diferentes connotaciones y alcances. De ahi que sea necesario clarificar
desde qué nociones y representaciones se construye, y qué planes y programas la impulsan desde la politica
publica, a fin de analizar qué actores sociales se identifican y realizan esfuerzos orientados a construir las

relaciones entre culturas médicas.

Algunos estudios sobre los problemas que se generan en la prictica cotidiana durante la atencién
intercultural en los centros de salud, analizan las representaciones sociales del personal de salud de primer
nivel de atencién sobre las relaciones interculturales en Oaxaca, y si bien los resultados dejan claros los
consensos en la necesidad de lograrla, evidencian también los retos y las contradicciones, asi como la falta de

capacitacién y acompanamiento de dicho personal en la construccién cotidiana de lo que implica la
interculturalidad (Montesi, 2023).

Desde este enfoque de la interculturalidad, las parteras no serfan las tinicas que aprenderian en las
capacitaciones si se abriera un didlogo de saberes, ya que en este se posibilita el aprendizaje respetuoso con el
personal de salud. Sus saberes sobre el proceso de salud reproductiva vinculado al ciclo de vida en la
comunidad enriquecen las posibilidades para una atencién de calidad reconocida por la cultura especifica.
Entre quienes los estudian se documentan y analizan las nociones compartidas en el sentido comdn de la
poblacién, y en las cuales se expresan los vinculos y las transacciones de distintos tipos de saberes en la relacién

entre las representaciones sociales y las practicas de cuidado, prevencién y atencién.

Este punto de partida pretende fomentar un tipo de relacién horizontal o de respeto, pero se acerca més
a un ideal que a una vivencia cotidiana de saberes en los cuales se logre una sinergia que parta del consenso,
pese al reconocimiento de la necesidad y la importancia de tener este tipo de relaciones. Un posible problema
en este planteamiento es que al negar tanto las diferencias significativas en las explicaciones de los procesos de
salud, enfermedad y atencién, como las desigualdades de poder entre los saberes biomédicos y alternativos, la

construccién de puentes suele ser endeble y bajo premisas poco claras.

Sobre los saberes para el andlisis de la parteria

Desde la antropologia médica se enfatiza el proceso relacional entre las personas y grupos que integran las
diferentes culturas, entre ellos se reconocen las diferencias y se establece la necesidad de un didlogo horizontal,

asi como de la formacién y creacién de espacios para la educacién intercultural (Campos, 2010; Campos y
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Ruiz, 2004). En esta educacién intercultural se reconocen los saberes, que —tal y como se utilizard en este
trabajo— refieren a conocimientos de legos y doctos relacionados con los procesos de salud/enfermedad/
atencion/prevencion (s/e/a/p). A la atencién y prevencién sumaremos la nocién de cuidados a la salud para
delimitar las pricticas de diversos actores sociales de la comunidad misma o de los servicios biomédicos

existentes (atencién biomédica o de curadores que acepta la comunidad como relevantes en la atencién).

Los saberes y las pricticas de la poblacién en general solo cobran sentido en el contexto de recursos o
carencias en el que se desarrollan, de ahi la importancia de considerar las condicionantes estructurales para la
salud que generan posibilidades para construir lo que se ha sefialado como didlogo de saberes. La autoatencién
ha sido documentada ampliamente desde la antropologia médica, tomando en cuenta que no son saberes y
précticas impermeables a los biomédicos, sino que documentan transacciones que se llevan a cabo en la vida
cotidiana de la poblacién (Mendoza, 1997; Menéndez, 2002; Osorio, 2001).

Las representaciones sociales constituyen un sistema de expectativas, nociones y clasificaciones que no
son estdticas, sino que son procesos que se realizan y se modifican. Se aprenden aun en sus propias
contradicciones y regularidades. Las prdcticas sociales no reproducen de manera mecdnica a las
representaciones, pero se convierten en predisposiciones u orientaciones para la accién, considerando en ello
variaciones de los procesos que enfrentan. No se trata de saberes inmutables ni aislados entre si, por eso en la
antropologia médica se habla de los procesos transaccionales que se entrelazan en condiciones de
desigualdades y que se expresan en medicinas hegeménicas y subalternas. Las racionalidades que acompanan y
sostienen los saberes son de diversa indole y coexisten en las expresiones que utilizan las personas legas en los
servicios con profesionales de la biomedicina, y lo mismo sucede en sus vinculos con otras medicinas

(Menéndez, 2003; Menéndez y Di Pardo, 1996).

Por otro lado, empleamos el término de condicionantes sociales o estructurales de la salud para referirnos a
los que los organismos internacionales senalan como determinantes sociales de la salud, esto porque desde la
sociologia y la antropologia tal nocién se asocia a un tipo de andlisis que desconoce la agencia de las y los
actores sociales que se desarrollan en contextos especificos. Las condicionantes estructurales de los procesos de
s/e/a/p implican el reconocimiento de que las mismas “orientan el decurso de los procesos y actores
sociales” (Menéndez, 2023, p. 3), pero no lo determinan, y es necesario admitir que se trata de procesos que

generan términos de desigualdad de poder entre saberes hegeménicos y subalternos.
A partir de estos posicionamientos tedricos que reconocen la importancia de recuperar los saberes de las
parteras como parte del proceso de atencién intercultural, analizamos la experiencia de seis parteras triquis

asentadas en Miguel Alemdn, zona que se caracteriza por condicionantes sociales que las colocan entre la

riqueza intercultural y la precariedad econdmica.

3. Metodologia

Para documentar y analizar los saberes de las parteras se utiliz6 una metodologfa cualitativa, y entre 2015 y
2016 realizamos entrevistas semiestructuradas a seis de ellas. Dichas entrevistas se sostuvieron en varias
sesiones, generalmente en sus hogares y en los momentos en que las mujeres estaban disponibles. Se acudié al
poblado dos veces por semana durante este periodo, a fin de entrevistar u observar momentos importantes
para la comunidad y la participacién de las parteras.

Las entrevistas fueron en triqui, porque las parteras hablan su lengua materna y una de las coautoras
intervino como intérprete y traductora al espanol. En este trabajo se les solicité el consentimiento informado
de manera verbal y gestionado a través de las dos personas triquis que colaboraron en esta coautoria. Es

importante aclarar que los datos de las parteras han sido cambiados por pseudénimos para proteger su
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identidad y asegurar la confidencialidad. Tras este intervalo de trabajo de campo, en 2020 y 2023 se renové la
comunicacién y se realizaron visitas cortas, en las cuales se documentaron actividades llevadas a cabo desde el

sector salud y de las parteras.

4. Resultados

En este apartado se presentan datos que refieren a las condiciones socioeconémicas en las que se insertan las
parteras en el territorio de llegada y se ubican resultados sobre las comunidades triquis que habitan en Sonora.
Posteriormente se analizan los datos empiricos sobre la salud intercultural y la parteria en condiciones de

migracién y trabajo agricola.

Territorio de llegada. Condiciones de migracion, trabajo y salud

De acuerdo con datos del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI, 2023b), en México se
producen 10.4 millones de toneladas de hortalizas, de las cuales 43.7% es en las entidades del norte del pafs,
entre ellas Sonora. La produccién de tomate, pepino, chile y frutos rojos ha aumentado en los dltimos quince
afos hasta en 95.8%, gracias a lo que se denomina agricultura protegida que genera mejores rendimientos
(INEGI, 2023). En cuanto a las ventas internacionales de verduras frescas o refrigeradas, Sonora se coloca en
primer lugar, especificamente el municipio de Hermosillo (Secretaria de Economia [SE], 2023).

En el mismo informe de INEGI (2023b) se reportan 26,994,247 puestos de trabajo agricola a nivel
nacional, de los cuales 84% lo ocupan hombres y 16% mujeres. Las personas que efectan estas tareas carecen
de contrato y seguridad social, y se ven en la necesidad de movilizarse a diversos lugares agricolas durante su
vida, por lo que el acceso a la educacién o a servicios de salud es inestable. Otra caracteristica importante de la
poblacién jornalera es que de cada 100 personas contratadas por productores agropecuarios, poco mds de 46
se consideran indigenas; de esta cifra, 61% habla alguna lengua originaria. Sonora se encuentra entre las

entidades que reportan entre 25% y 50% de trabajadores agricolas que se consideran indigenas.

Entre este sector laboral se documenta que en los dltimos quince afios la poblacién femenina ha
disminuido en mds de 3% en estas tareas. Habrd que estudiar con detenimiento las causas de este
comportamiento, pero por lo pronto podemos enunciar posibles causas relacionadas con el contexto
socioeconémico del pais, la violencia y los modelos de produccién y contratacién en los campos agricolas
vinculados a la exportacién y las certificaciones. Este patrén requiere la movilizacién de campesinos desde
el sur del pais, generalmente se contrata a gente joven y en su mayoria hombres, mientras que se restringe
la contratacién de mujeres argumentando la incompatibilidad del trabajo con el embarazo en ciertas dreas
de actividad.

El censo de poblacién 2020 contabilizaba un total de 39,474 personas como habitantes de Miguel
Alemidn; de ellas, 51% eran hombres y 48.6% mujeres. De estas tltimas, 77.7% eran mujeres de 10 a 45 afios
(INEGI, 2023c). Una limitante de la informacién de los censos es que no se logra captar a la proporcién que
llega a los campos de manera estacional y que, en ocasiones, pasa entre tres y diez meses del ano laborando en
estos lugares.

La poblacién hablante de alguna lengua indigena en nuestro pais es de 6.1%, en Sonora es de 2.2%,
pero en Miguel Alemdn alcanza 8.7%, superior al dato nacional. Este dltimo es mds de siete veces lo que se
reporta en la parte urbana del mismo municipio de Hermosillo (1.1%), ubicado apenas a 63 km de distancia.
Entre los hablantes de lengua indigena que habitan en este lugar, la mayoria corresponde a triquis, mixtecos y

zapotecos, pueblos provenientes de Oaxaca y Guerrero, lo que expresa la diversidad étnica de la localidad.

101



Como sefialamos antes, a pesar de que por su tamafo este sitio puede ser clasificado como ciudad, el
poblado Miguel Alemdn sigue considerdindose como comisaria o pueblo que corresponde a la parte agricola
del municipio de Hermosillo, capital del estado, y por lo anterior se ha catalogado a las clinicas de la Secretaria
de Salud (SSA) y del Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) como rurales. De acuerdo con datos
oficiales, en 2020 los residentes del poblado Miguel Alemdn afiliados a servicios de salud representé 70.1% de
la totalidad (INEGI, 2023c¢).

Miguel Alemdn registra diversos niveles de pobreza y en 2010 la Secretaria de Desarrollo Social
(SEDESOL) proporcioné datos de marginacién que permiten ubicar los lugares en que vive la poblacién con
mayores carencias. Las comunidades triquis, donde habitan las parteras que participaron en este estudio,
corresponden a los espacios del poblado en el que se registraron indicadores de pobreza y falta de servicios. Se
encuentran al oeste del poblado, integrado por las colonias o invasiones como la Jests Garcfa, Ampliacién
Jestis Garcia, Colosio, Ampliacién Colosio, Nuevo Sonora y Manuel J. Clouthier. Desde lo que se nombra
como “la primera invasién” no se cuenta con drenaje, por lo que las aguas utilizadas en los hogares,
principalmente para lavar, se depositan en algunos hoyos cavados a las afueras de los domicilios, que en
ocasiones se desbordan hacia la via puiblica, ocasionando su escurrimiento y estancamiento en las calles que en
su mayoria son de tierra, por lo que los accesos a esta zona pueden ser complicados.

En el 4rea donde residen las parteras hay una agencia de la organizacién comunitaria, una iglesia y una
cancha de basquetbol; en el primer trimestre de 2024 se construyé una cancha de futbol rdpido con pasto
sintético y juegos infantiles, resultado de la negociacién que hicieron los lideres en preparacién del periodo
electoral. Las casas son de adobe con piso de tierra y los afios en los que se han registrados fuertes lluvias
sufren inundaciones y en algunos casos, pérdidas totales de sus casas-habitacién. La Figura 1 corresponde al
mapa actualizado con informacién del censo de 2020, a través del Sistema para la Consulta de Informacién
Censal (INEGI, 2023c), que delimita los lugares en donde vive la poblacién mayor de tres afos que habla

alguna lengua indigena.

Figura 1. Poblacién de 3 anos y mds que habla una lengua indigena en Miguel Alemdn

= .1-

Fuente: INEGI (2023c¢).

Las personas que habitan en Miguel Alemdn tienen acceso restringido a la atencién médica, ya que solo
hay dos centros de la Secretaria de Salud de primer nivel de atencién y un hospital del IMSS de segundo nivel;
sin embargo, la poblacién jornalera en su mayoria estd afiliada a esta institucién. De acuerdo con el censo de

2020 (INEGI, 2021), hubo un cambio importante que refleja la reestructuracién administrativa,
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posiblemente relacionado con la desaparicién del Seguro Popular y la reorganizacién ain en proceso en 2024
hacia una oferta de servicios médicos bdsicos a través del IMSS Bienestar. En la Tabla 1 se detallan los datos
sobre la afiliacién a servicios de salud de los moradores de Miguel Alemdn, considerando un total de 25,738
personas en 2005, 30,869 en 2010 y 39,474 en 2020, de las cuales se documentaron los siguientes porcentajes
de coberturas de seguridad social: 51% en 2005, 60% en 2010 —debido a que se incluyé a la poblacién del
Seguro Popular, a pesar de las diferencias con lo que ofrecen las instituciones de seguridad social como el
IMSS—y 40% en 2020, al dejar de considerarse las cifras del Seguro Popular e iniciarse posteriormente la
reorganizacién a través del IMSS Bienestar. Es necesario precisar que en este cuadro no se refleja el
mencionado proceso de cambio en su totalidad, ya que se requiere completar la informacién con los

resultados del conteo intermedio, a realizarse durante 2025.

Tabla 1. Poblacién en Miguel Alemdn afiliada a servicios de salud
de 2005 a 2020 por institucién de seguridad social

Afiliacién 2005 % 2010 % 2020 %
IMSS 5,605 43 7,601 37 14,730 53
ISSSTE 484 4 500 2 565 2
ISSSTE estatal* ND ND 227 1 327 1
IS\;%:\: 2:5 ::;Z:e A Médico para una 6,697 51 12,398 60 ND ND
Otros (PEMEX, SEDENA o SEMAR) 296 2 37 0 £ 0
Total personas con derechohabiencia 13,082 100 20,763 15,664 100

Fuente: elaboracién propia basada en INEGI (2006, 2011, 2021).

Nota: La reconfiguracién del Sistema Nacional de Salud implicé la desaparicién del Seguro Popular y esta Tabla ain no contiene la
informacién actualizada con el IMSS Bienestar que reordena la atencién y reestructura los servicios, lo que seguramente se podrd

visualizar en el conteo intercensal de 2025.
* En el ano 2005 no se incluye informacién del servicio del ISSSTE estatal

** Este servicio fue un seguro voluntario de gastos médicos para los nifios nacidos a partir del primero de diciembre de 2006 y para
sus familias que no estuvieran afiliadas a ninguna institucién de seguridad social, con el cual el pequefio tenfa derecho a pricticamente

todo tipo de atencién médica que se requerfa, mientras que su familia, a las 255 intervenciones explicitas del Seguro Popular.

En la Secretaria de Salud estatal, desde 2015 se fortalecieron los servicios interculturales al contar con
un médico triqui en el Centro de Salud Rural 1, quien realizé estudios de posgrado en el Instituto Nacional
de Salud Pdblica y ocup6 como interino la directiva de ese espacio. También fue director del Centro de Salud
Rural 1I, situado cerca de la zona donde habitan las comunidades triquis. Durante su labor buscé incluir entre
los y las trabajadoras de dicho Centro a profesionistas triquis para brindar servicios de promocién de la salud,
o bien en otros puestos requeridos en ambos centros de salud de Miguel Alemdn.

Una de las actividades interculturales fomentadas en ese tiempo fue la colaboracién con las parteras,
mediante la realizacién de talleres que posibilitaron el didlogo de saberes del que hablamos al inicio, pero su
principal reto fue respetar los limites que sefialan las parteras mds adelante, asi como buscar formas de

participacién respetuosa para una atencién intercultural desde antes del embarazo, durante el mismo, en el
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parto y el puerperio. El fortalecimiento del trabajo y los vinculos interculturales generaron la utilizacién de
materiales de promocién de la salud y registros de actividades mds visuales, sin textos en espafiol, con el fin de

propiciar la comunicacién en la lengua materna.

Comunidades triquis en Sonora

Las comunidades triqui provienen del estado de Oaxaca, entidad en que existen dos subregiones divididas por
condiciones geograficas, culturales e histéricas: la triqui alta y la triqui baja. El inicio de la migracién de los
hombres triquis data de mediados del siglo XX, pero el inicio de una migracién masiva a los campos del
noroeste sucede en la segunda mitad de los afios ochenta, lo cual se relaciona con el desplome de precios del
café y pldtano, principales actividades econémicas en esta regién, a lo que se suma la pérdida de tierras, los
conflictos politicos y la violencia (Paris, 2012). El trabajo de Paris estudia principalmente la subregién baja y

documenta ampliamente las condiciones sociales, politicas y culturales de los migrantes.

Segtin informacién del Atlas de Pueblos Indigenas, en 2015 habia 37,028 habitantes a nivel nacional
(Instituto Nacional de los Pueblos Indigenas [INPI] e Instituto Nacional de Lenguas Indigenas [INALI],
2020) refiere que de ellos 3,631 habitaban en Sonora, casi 10% de la poblacién total. De esta cantidad, 2,944
estaban registrados en el municipio de Hermosillo (al que pertenece Miguel Alemdn), 533 en San Miguel de

Horcasitas y 141 en Caborca.

La historia de conflictos interétnicos ha generado una larga experiencia de organizacién entre los
diversos grupos y actores sociales triquis, sin duda esta experiencia les hace destacar por su presencia y gestion,
en particular en Miguel Alemdn. En 2018 se registraron tres agencias triquis que reconocen autoridades o
espacios de convivencia distintas, pero que gestionan diferentes proyectos y coinciden en algunos temas, como
la necesidad de atencién de salud dentro y fuera del grupo, la celebracién de sus festividades o el tequio en los

espacios comunes.

La familia, de ascendencia patrilineal, es la base de la estructura social de los triquis y en un nivel
intermedio de organizacién estas familias constituyen barrios o linajes. Lopez Bdrcenas (2009) senala que
para entender la organizacién social se debe considerar que lo mds importante es el parentesco y la unidad
territorial. Sin embargo, el mismo autor matiza lo anterior aclarando que las intervenciones
gubernamentales, y sobre todo los conflictos y rivalidades politicas fomentadas desde fuera de la
comunidad, junto con la migracién, generaron cambios importantes en esta organizacién, sobre todo en sus
expresiones territoriales y politicas.

La conformacién de estas familias inicia con matrimonios que suelen ser a muy temprana edad para
las mujeres y con base en arreglos familiares. No obstante, la migracién, su presencia en espacios de
educacion formal y las normas de prohibicién de matrimonios infantiles estin modificando estas practicas
poco a poco. En México, la Cdmara de Diputados (2019) publicé en el Diario Oficial de la Federacién el
decreto por el que se reforman y derogan diversas disposiciones del Cédigo Civil Federal y prohiben el

matrimonio infantil.

Al casarse, las mujeres pasan al cuidado de la familia del esposo y estdn bajo su supervisién en la
realizacién de tareas domésticas. En el poblado Miguel Alemdn, los ritmos y actividades en los hogares se
relacionan con el trabajo agricola y sus ciclos productivos en los campos, a los cuales se trasladan en carros
colectivos, camionetas o en transporte ptblico. Durante los horarios laborales no es extrafio que los menores
se queden en los domicilios, a veces al cuidado de la hija o hijo mayor de la familia, aun siendo ellos mismos
infantes, o se les deja encargados con algin integrante de la comunidad, que suele cobrar los cuidados ademds

de la alimentacién.
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Que las y los hijos se queden solos genera preocupacién en las familias, sobre todo porque en el
poblado, como en otros asentamientos de jornaleros agricolas del noroeste del pais, son comunes los
problemas de drogadiccién e inseguridad (Arellano y Aranda, 2017). Un ejemplo de ello son los grupos de
pandillas formadas por jévenes que se distinguen unas de otras a través del color del paliacate que amarran en
su ropa. Los pleitos entre estos grupos eran frecuentes cuando surgian conflictos por los espacios comunes,

como parques o canchas.

Cuando la poblacién se organiza para defender esos espacios comunes se generan acciones que
posibilitan la cohesién social y la recuperacion de dichos lugares. Ejemplo de esto son las labores comunales
que se desarrollan los fines de semana, cuando no tienen trabajo en los campos agricolas, las cuales se
convierten en mejoras para la comunidad, como son la poda de los drboles o la construccién de la iglesia.
Todo ello es motivo para la convivencia en estos entornos comunes, ademds de que se realizan solidariamente,
reproduciendo el tequio como forma de cooperacién comunitaria, en un contexto de falta de atencién de otro

tipo de autoridades.

En 2024 habia dos centros de educacidén preescolar y dos escuelas primarias ptblicas para comunidades
indigenas a las que acudian los nifios y las ninas triquis. En 2016 se contaba con profesores de las etnias
originarias de Sonora, pero desde los primeros afnos de la invasién, en la que habita una parte de la comunidad
triqui, algunos migrantes gestionaron que se contratara a profesores hablantes de la lengua y para 2024

existian escuelas con docentes que cumplian con ese requisito.

Finalmente, advertimos que un problema recurrente en la comunidad es la falta de documentos de
identidad de personas, desde poblacién infantil, hasta de edad adulta y adulta mayor. Pese a diversas gestiones
por parte de las organizaciones comunitarias, sigue siendo dificil y urgente resolver este asunto para lograr el
acceso a servicios y programas sociales. Las parteras, como en otros lugares del pais, sehalan que no pueden dar
un aviso formal de nacimiento y eso limita la posibilidad de atender un parto o de registrar su labor durante la

atencion al embarazo, el parto y puerperio.

Salud, interculturalidad y parteria en el poblado Miguel Alemdn

Como mencionamos antes, en el poblado Miguel Alemédn existen dos centros de salud y si bien en uno de
ellos laboran tres personas de la comunidad triqui, las capacitaciones sobre interculturalidad se ofrecen con
muy poca frecuencia. Serfa necesario realizar un estudio como el de Montesi (2023) para analizar los posibles
retos y avances en los programas de interculturalidad en salud, con la finalidad de identificar el tipo de
enfoque con el cual se implementa en los espacios de atencién médica.

Las parteras triquis con las que trabajamos en 2016, para 2024 estaban registradas en este centro de
salud y acudian a pldticas de capacitacién cuando se les solicitaba; dichas capacitaciones se impartian
virtualmente y en espafol. Serfa necesario evaluar la efectividad de esa preparacién, no solo por las
restricciones que pueden tenerse en el manejo del idioma espafiol por parte de las parteras, sino por la calidad
de didlogo de saberes que se produce en las interacciones virtuales y a partir de los instrumentos utilizados
para las actividades.

Durante el trabajo de campo de afos anteriores registramos que al laborar un médico de la comunidad
en el centro de salud, se llevaron a cabo talleres en los que hubo un didlogo respetuoso. Sin embargo, ante la
pandemia en 2020 se trabajé a distancia y la capacitacién contintia principalmente de esta manera, aunque no
todas ellas hablan espafol de manera fluida. Esta situacién plantea retos importantes para estudiar y dar

seguimiento a la posibilidad de un acercamiento intercultural eficaz.
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La atencién de las parteras en Miguel Alemdn es limitada, debido a que desde hace mds de quince anos
—a pesar de ser reconocidas y registradas en un padrén por parte de las instituciones de salud y recibir
capacitaciones— no se fomenta que se hagan cargo del parto en el hogar y no pueden expedir avisos de
nacimiento. Aunado a lo anterior, el acceso a los servicios de salud y su asociacién con programas de becas,
como fue el caso de Oportunidades, incentivé la atencién biomédica entre la poblacién triqui, debilitando la

puesta en préctica de los saberes de parteria.

La relacién con el centro de salud implica para las parteras el compromiso de llevar registros de la
atencion que brindan, con la expectativa de darles mayor responsabilidad en temas de promocién de la salud
en la comunidad. Si bien se reconoce la importancia de un enfoque intercultural de atencién, no se fortalece
un espacio comunitario cercano al centro de salud donde ellas puedan brindar esta atencién o puedan realizar
actividades que visibilicen su papel en el proceso del embarazo, parto y puerperio. La relacién entre la
institucién de salud y ellas confluye en su capacitacién y en la gestién, pero en la prictica cotidiana parece
continuar caminando en paralelo, sin converger, y se limita su posibilidad de registrar sus pricticas como

responsables de la atencién.

Parteras migrantes y jormzlems

La concepcién de curacién entre algunos grupos étnicos de México se vincula en mayor o menor grado con
una idea del mundo que incluye aspectos religiosos y misticos. Entre la poblacién triqui, al igual que en otras
culturas, a las personas de la comunidad a las que se les reconocen capacidades curativas en alguna medida se
les asigna la condicién de ser mediadoras entre el mundo ordinario y el alterno, su relacién con dioses o

entidades, con almas de vivos o muertos (Bartolomé y Barabas, 2013).

Los integrantes de la comunidad distinguen estas capacidades como mds acentuadas en aquellos
curadores que tienen mayor poder en este tipo de relaciones, en las cuales se entrelazan las nociones de salud y
enfermedad. Existen curadores que hacen el bien, quitan males, pero también hay otros que pueden hacer
dano. Entre los distintos tipos de curadores, se considera que se establecen vinculos entre diferentes planos o
mundos, mismos que se relacionan con estar bien o con sufrir algiin padecimiento. Los espacios o lugares

también pueden estar asociados con alguno de estos dos estados.

Tabla 2. Parteras entrevistadas en la localidad Miguel Alemdn

Nombre Aio de nacimiento
Bérbara 1948
Francisca 1948
Amanda 1951
Marisol 1960
Soledad 1950

Clara 1952

Fuente: elaboracién propia basada en el trabajo de campo.
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Las seis parteras entrevistadas nacieron entre 1949 y 1961, algunas sufren problemas crénicos de salud
en contextos de pobreza. Provienen del municipio de Juxtlahuaca, Oaxaca; por cuidar su anonimato se evit6
especificar la localidad y sus nombres fueron cambiados por los de Francisca, Barbara, Clara, Soledad, Marisol
y Amanda. No todas atendieron a mujeres embarazadas antes de salir de Oaxaca. Es necesario sefialar que
también puede haber parteros, durante las entrevistas mencioné a uno, pero no fue posible contactarlo para

integrarlo al estudio.

Las historias de las parteras como jornaleras son muy similares a las de las mujeres de su comunidad,
pero es necesario apuntar algunas diferencias. Una es el reconocimiento que tienen por parte de la comunidad,
debido al tipo de curacién que saben practicar. Los servicios que aportan pueden estar relacionados con la
salud reproductiva, o mds amplios y de otro tipo, como por ejemplo la lectura de cartas. Una segunda
diferencia es la que establecen las mismas parteras que si ejercieron su trabajo en Oaxaca antes de migrar y

entre aquellas que se iniciaron en esta labor al partir de su lugar de origen, tal como refiere Bérbara:

La Unica que reconozco que sabe es Amanda y también sabe Clara, porque reconozco el trabajo de
ellas... ellas son las tnicas que si han atendido partos porque las tres viviamos cerca de Yosoyuxi, solo
nosotras hemos atendido partos en nuestras comunidades y ademds las comunidades ya tienen
identificada a sus parteras y uno ya no necesita hacer promocién. Cuando llegue aqui empecé a atender
partos, pero no solamente fue con los triquis sino también con mestizos. Las exploraba, les acomodaba
al bebé, entre otras cosas. Todo el tiempo estaba ocupada porque antes aqui no habia seguro, entonces

no me dejaban descansar (Bdrbara, 2016).

Todas ellas son migrantes, madres, abuelas y trabajaron como jornaleras participando de las tareas
cotidianas en los campos agricolas que rodean al poblado y algunas tienen mds de treinta anos de
asentamiento en la localidad. La mayoria vive en la primera invasién o cercana a ella, comparten las carencias
y las historias de sobrevivencia en ocasiones relacionadas con violencia comunitaria o intrafamiliar, que se

agrava con conflictos politicos en sus lugares de origen.

Al reencontrarse en este territorio, les une la identidad como triquis y a pesar de sus diferencias, se
organizan o unen para negociar servicios con las autoridades locales, estatales y federales. Coinciden en que
atendieron partos con frecuencia, sobre todo cuando vivian en los campos, o incluso en el poblado, para
mujeres de su comunidad y a otras que lo solicitaban por no tener servicios médicos, pero que en afnos

recientes han dejado de atenderlos.

En sus propias historias de asistencia reproductiva presentan experiencias de asistencia a partos diversos:
en el hogar, por otras parteras o en instituciones de salud, a las cuales tenfan acceso por su trabajo como
jornaleras o el de sus parejas.

El primer parto que atendi aqui fue en un campo, se podria decir que el segundo fue aqui en “La
Doce” (PMA), aunque ya no me acuerdo muy bien, porque fueron muchas mujeres las que vinieron a
solicitar mi ayuda. Me acuerdo mucho del parto que atendi aqui en el poblado porque el muchacho ya

tiene 32 afos, ya es casado y tiene hijos (Francisca, 2016).

Las seis parteras mencionaron que su aprendizaje inicié mediante un suefio y reconocen que como hijas

o nueras de parteras fueron aprendiendo de ellas, pero lo principal es haber sofado.

Lo aprendi a través de un suefio en el cual me decfan cémo tratar a una embarazada. En qué forma y en

qué posicion tiene que estar la embarazada al momento de revisarla y asi fue como aprendi... Los bebés,
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cuando estdn en el vientre de la madre, es como si estuvieran en un globo lleno de agua, porque al
momento de tocarlo el bebé se mueve. Por eso es ficil hacer maniobras para que cambie de posicién...
A la primera embarazada que atendi le di masaje con el cenidor, le dije que se acostara y acostada le puse
el ceiidor en la espalda y le empecé a mover despacio para que acomodara el bebé y asi fue como nacié
el nino (Francisca, 2016).

Si bien hay saberes comunes, algunas técnicas de atencién varfan segiin la explicacién o situacién
aprendida en el suefio. Parteras como Marisol refieren pricticas permitidas para obtener retribuciones
monetarias por esta labor; otras, maneras muy concretas para facilitar el parto. Por lo general conocen bien a
la poblacién y si las mujeres embarazadas no pueden pagar, ellas no dejan de acudir. Sin embargo, cuentan el

suefio como advertencia o intimidacién para que las personas les retribuyan cuando pueden.

Fue a través del sueno, soné que venian muchos conocidos a verme para que los atendiera, alguien me
decia cémo atenderlos, venfan conmigo por dolor para succionarles las dolencias del cuerpo y para
atender a las embarazadas. Alguien de ellos, durante el sueno, me dijo que debo de cobrar mi servicio,
ya sea 10 o 20 pesos, hay gente que puede pagar y gente que no, y la gente que no me pagaba podia
quedar con alguna maldicién después de la muerte, este fue mi suefio. Vefa a muchas mujeres que
platicaban conmigo y me daban consejos para atender a la gente. Me dijeron que tenia que aprender a
meter dedo en la garganta de los nifios, a revisar a las embarazadas, a atender partos y que de ahi me iba
a mantener, que de ahi iba a obtener dinero. Hay gente que te paga y otros que no. Cuando no tienen

dinero, pues atiendes el parto y te vas (Marisol, 2016).

Las parteras se conciben a si mismas como personas que reciben su don a través de un suefo, reconocen
lo que aprendieron de otras mujeres, pero enfatizan que no se puede ser partera si no hay este llamado a través
de los suefios, y es en ellos en donde se aprende a serlo, segin relatan. En resumen, las nociones sobre los
procesos de salud/enfermedad/atencién/prevencién incluyen elementos bioldgicos, religiosos, animicos y
comunitarios. Las causas de enfermedades o males se relacionan con aspectos del ambiente y de los espacios
mismos, ya que hay situaciones y lugares que pueden enfermar a una persona. Por su parte, los cuidados del
embarazo cubren todo el ciclo reproductivo, desde la preparacién para lograr un embarazo y un parto
saludable, hasta el puerperio.

Estas mujeres pueden poseer algunos de estos saberes curativos o preventivos, como por ejemplo,
utilizar la lectura de la baraja espanola para conocer el tipo de mal que se enfrenta. Su vinculo es con la vida a
través del nacimiento y los ritos que se llevan a cabo en el temazcal después de un nacimiento. Estas pricticas
fortalecen lo que significa la vida y los roles en la comunidad, ellas reconocen a la diosa del temazcal y es en
este espacio donde identifican los nahuales de los recién nacidos.

En los pueblos de llegada como Miguel Alemdn, las parteras son personas respetadas y en espanol se les
llama “tias” o “abuelitas”. Son un recurso humano valorado en la comunidad. Han pasado por diferentes
etapas de servicio a las mujeres (muchas de ellas son sus familiares) y sus conocimientos se resguardan debido a
que, como ellas expresan, lo han aprendido principalmente a través de suefios y de su experiencia al

acompafar a otras mujeres, ya que su conexién con la mujer que pare se considera de apoyo y fortaleza.

Como ya se apuntd, las parteras facilitan y atienden los procesos reproductivos desde antes del
embarazo, ya que las mujeres triquis las buscan para preparar su cuerpo, sobre todo la primera vez, pero
también cuando hay alguna complicacién para embarazarse o cuando se quiere influir en la determinacién del

sexo del bebé. Se espera de ellas que cuiden a la comunidad, que en el temazcal se establezcan vinculos
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comunitarios, se arreglen situaciones de salud y se hagan ceremonias de bienvenida al nuevo integrante. Si
bien estos eventos han cambiado por la migracién y en ocasiones por la carencia de recursos para llevarlos a
cabo, en sus narrativas permanecen vivos y se transmiten a integrantes de su comunidad que han nacido en
poblados como Miguel Alemdn, buscando fortalecer la identidad del grupo y reproducir estas practicas y

saberes interculturales.

Los preparativos para el embarazo incluyen costumbres como el bafio de temazcal para dar calor a la
matriz, masajes del vientre, consumo de tes y utilizacién de hierbas que procuran la salud de la madre y del
bebé, e incluso, como se sefial$ antes, apoyan en la seleccién del sexo durante la gestacién, ya que se considera

que ciertas infusiones preparadas con plantas favorecen uno u otro sexo.

Algunos de los cuidados que realizan las parteras durante la gestacién abarcan dar masaje o revisar la
postura del bebé. Aplican en el vientre mezclas con hojas de tabaco, alcohol o en su caso aceites. Utilizan el
cenidor (una faja de tela) que permite dar un masaje a la mujer. El tabaco y el alcohol untado o rociado son
parte del proceso de revisién. Las infusiones se preparan con hierbas que traen desde sus pueblos y que
plantan en sus patios, o bien con las que estén disponibles en la regién. Ademds de los cuidados a la salud
reproductiva tratan otro tipo de problemas, como los sustos o buscan aliviar las afecciones en las anginas en
nifos o adultos, asi como diferenciar el tipo de mal que enfrenta una persona enferma.

Las mujeres triquis cuentan con el apoyo de la partera o de algin familiar al parir en su casa, por lo
general permanecen hincadas o en cuclillas sobre alguna estera en el piso, mientras las parteras o el familiar les
sostiene por la espalda para tener el apoyo necesario y pujar al momento del parto. Solo cuando hay algiin
problema durante el alumbramiento se recuestan, pero esta no es la postura que se considere propicia. Las
parteras sefialan que se requiere tener fuerza para acompanar a una mujer que estd pariendo y debido a su edad
algunas han dejado de ofrecer este acompafnamiento o lo hacen con ayuda de otra persona. Después del
nacimiento, es necesario cuidar la alimentacién de la madre, sobre todo los primeros dias, ya que hay

alimentos que pueden hacer dano a los bebés o a las parturientas.

Cuando se realizaban los festejos de bienvenida, la partera decia palabras que describen y delimitan las
responsabilidades de las mujeres o de los hombres, el trabajo en el campo para ellos, el de la casa para ellas. En
estos casos se asiste al temazcal y se ofrecen pequefios objetos de regalo que simbolizan estas actividades. El
temazcal no solo cura por su relacién entre lo frio y lo caliente, la humedad y los cambios fisicos, sino que es
un espacio de convivencia en el patio, en donde se habla de temas importantes para quienes acuden y se
resuelven o identifican situaciones de la comunidad. El espacio del temazcal es un nexo con entes reconocidos
como divinos, diosas de la vida que se representan o encuentran en el lugar en donde se mezcla el calor y el
vapor, y en donde el cuerpo experimenta cambios y transpiraciones. Es asi como estas pricticas aluden a la
nocién de cuidados de salud, que contiene elementos biolégicos, pero también sociales y culturales de las

enfermedades, no solo en sus causas, sino también en sus manifestaciones corporales o animicas.

Que sean parteras no implica que ellas mismas no se atiendan en instituciones del sector salud o que
incluso recomienden medicamentos alopdticos. Como jornaleras vivieron las carencias de atencién al parto en
los campos y a partir de su experiencia reproductiva Francisca comparte que su hijo formalmente nacié en el
IMSS, pero que en realidad no llegé al servicio médico por la distancia del campo donde trabajaba. “Cuando
ibamos rumbo al centro de salud, no aguanté mds y el chamaco nacié en el coche de nuestro patrén del

campo y me llevaron de regreso al campo” (Francisca, 2016).

El papel de las parteras en la comunidad refuerza los valores comunitarios y con ello la identidad. Como
se narrd previamente, en los nacimientos se celebran en el temazcal ritos de bienvenida al bebé; durante el

matrimonio dan consejo a las novias que visten su huipil rojo y en la realizacién del rito de la fiesta les
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aconsejan como cuidar a sus familias y coémo se espera que actden con su esposo. A las mujeres les dicen cémo
deben comportarse con los hombres. En la cultura triqui la monogamia no es necesariamente la tinica forma
de emparejamiento. Las mujeres pueden estar en una familia con varias esposas, esto es mds comutn cuando el
hombre tiene recursos para sostenerles o prestigio en su comunidad, tal como lo vivieron algunas de las
parteras entrevistadas, ya que sus esposos eran hombres en la madurez y no en pocas ocasiones tenfan que

convivir con otras esposas.

Las mujeres que huyen de estas relaciones rompen pactos entre familias que acuerdan los matrimonios y
al intentar protegerse de tratos violentos no les es ficil vivir, sobre todo cuando carecen de redes de apoyo o se
desaprueba esta accién por parte de su familia y la comunidad. Si bien hay cambios importantes en esta forma
de vincularse, aun se preserva la costumbre que ahora se ve prohibida ante las nuevas normas que defienden
los derechos de las infancias y no permiten los matrimonios en menores de edad.

En Miguel Alemdn, el papel de las parteras se ha ido transformando, ya que en los afos setenta jugaron
un rol importante en la atencién de alumbramientos en los campos agricolas o en el mismo poblado, pero
hace mds de quince anos esto cambié y su rol se ha fortalecido en el cuidado del embarazo y en la
participacién comunitaria en temas de salud o reforzamiento de identidad y cultura. Contintan trayendo
plantas desde Oaxaca para atender sintomas del embarazo y escuchan a la embarazada o a la persona que
atienden en su hogar. Conocen de sus carencias y proceden en relacién con su situacién.

Ellas ofrecen otros servicios a la comunidad y estdn presentes en las ceremonias y festividades. Las
parteras rememoran y cuentan a las generaciones que nacieron fuera de sus comunidades en Oaxaca, sobre
la importancia de fiestas que ya no es posible realizar en el territorio que ahora ocupan. Asi, los triquis
reconocen su trabajo y ellas les cuidan ante los problemas de salud actuales. Francisca, por ejemplo, padece
artritis reumatoide y aun con dificultades pone el temazcal, tiene una pequena tienda y atiende a las
mujeres que le piden consejo y apoyo con diferentes problemas; acomoda a los bebés para que el parto en
las instituciones de salud no presente problemas. Por otra parte, Amanda habia sido operada cuando la
entrevistamos, ella pudo acceder a servicios médicos a través del Seguro Popular y estd convaleciendo en su
casa, por eso ha dejado de atender a mujeres, aunque tiene plantas en su patio para cuando se sienta mejor
y pueda seguir con sus actividades.

Uno de los temas recurrentes en los espacios de atencién es que a las parteras se les invita a acciones de
capacitacién en la ciudad de Hermosillo, o en el centro de salud en Miguel Alemdn. Ellas reciben dichas
capacitaciones con la solicitud de que hagan trabajo comunitario y que documenten lo que hacen en formatos
en los que estd plasmado un dibujo del cuerpo humano. En este dibujo deben marcar la zona del cuerpo en la
cual brindaron la atencién. Si bien estos son esfuerzos para comunicar las actividades, queda la duda de si el
didlogo de saberes se reduce a la escucha y asimilacién de informacidn, o si se piensa en espacios de didlogo en
los cuales ellas también transmitan sus saberes.

En lo documentado en esta investigacion encontramos que las parteras afirman que ya no es comun que
atiendan partos porque: a) las mujeres van a las instituciones de salud, b) falta apoyo de las instituciones de
salud no solo por el aviso de nacimiento, sino ante alguna situacién que se pueda suscitar en el momento de la
atencién y el temor a la condena, si no tienen un papel que les acredite como parteras oficiales, c) son mayores
de edad y senalaron que ya no pueden sostener con fuerza a las mujeres. Marisol habla de cémo ha dejado de

ofrecer atencién:

Ya dejé de hacerlo, solo atiendo a mis hijas, a veces viene una que otra que me trae refresco, el dia de
ayer vino una mujer para que la atendiera, le revisé la panza y estaba bien acomodado el bebé... Dejé de

hacerlo porque ya no tengo fuerza para sostener a la embarazada, porque cuando estdn en el trabajo de
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parto gritan mucho, y como yo soy tan chillona que muchas veces me ha tocado llorar con ellas, por eso

prefiero ya no atender partos (Marisol, 2016).

Asi, su labor se ha reconfigurado y centrado en el seguimiento del embarazo, que incluye la
importancia de vigilar la posicién del feto y dar acompanamiento a la madre en los cuidados y temazcales.
Con este trabajo documentamos que si bien hay un reconocimiento en las instancias de salud, no hay
espacios de trabajo en conjunto, pues atienden en sus casas, en el patio, junto al temazcal, donde se
produce la vida cotidiana y comunitaria.

Por otro lado, documentamos que la prictica de estos saberes traspasa fronteras y se reproduce en
contextos internacionales. La migraciéon ha llevado a familiares o personas conocidas a lugares més lejanos en
Estados Unidos y desde donde se encuentran se comunican con las parteras via telefénica y buscan sus
servicios. Durante el trabajo de campo en casa de una de las parteras, ella recibié una llamada telefénica.
Marcaban desde Estados Unidos para solicitar que leyera las cartas y determinar qué le sucedia a una persona
que se encontraba en una comunidad triqui en el noroeste del pais. La partera lo hizo (utilizé una baraja
espafola), a partir de lo cual establecié la causa del problema de salud y recomendé buscar un curador de la
comunidad. Las personas que le llamaron eran cercanas a su familia y cuando viajan a Sonora llegan a su casa.
Es asi como el territorio del poblado Miguel Aleman se resignifica como un sitio de encuentros en los procesos

migratorios y de reproduccion de saberes interculturales en salud, incluyendo la parterfa.
5. Discusién y conclusiones

Recuperar y actualizar la informacién sobre parteras triquis que habitan en el poblado Miguel Alemédn en
Sonora cobra relevancia en el contexto de cambios y propuestas de politica publica, mismos que refieren a los
cuidados del ciclo de vida y a la prevencién desde la comunidad, buscando incidir en las situaciones antes de
que se conviertan en padecimientos. El trabajo de parteria se relaciona con las necesidades de la comunidad
para evitar inconvenientes de salud durante la gestacién, en la promocién de la salud y la accién comunitaria,
los cuidados a las personas que permiten el seguimiento a la atencién de la salud reproductiva desde que se

plantea la posibilidad de un embarazo.

En 2022 se publicé el decreto por el que se cred el organismo publico descentralizado denominado
Servicios de Salud del IMSS para el Bienestar (IMSS-Bienestar). Es un organismo no sectorizado con
autonomia técnica, operativa y de gestion, y constituye el espacio de convergencia de todas las instituciones

del sector salud para atender a la poblacién que no cuenta con seguridad social.

El modelo se basa en la integracién y fortalecimiento del primer nivel de atencién de la enfermedad y se
busca dar pasos que en el futuro consoliden un sistema dnico de salud. Parte del reforzamiento de una
estructura publica y pone énfasis en la realizacién de acciones de prevencién de enfermedades y promocién a
la salud, vigilancia epidemiolégica conforme la Ley General de Salud. El Modelo de Atencién a la Salud para
el Bienestar (MAS-Bienestar) refiere que el Plan de Desarrollo de las Redes Integradas de Servicios de Salud
(RISS) establece que para eliminar las muertes maternas prevenibles se requiere incorporar parteras

profesionales, enfermeras obstétricas y reconocer la parteria tradicional (Secretaria de Salud, 2022).

Durante 2024, en la Cdmara de Diputados se discutieron ampliamente algunos cambios importantes
respecto de la parterfa en México. Las investigaciones realizadas por Sesia y Berrio (2023) denunciaron que la
falta de ejercicio de este oficio o su invisibilidad se relaciona con no contar con el reconocimiento para los
avisos de nacimiento. Esta situacién fue constante en las entidades donde efectuaron los estudios y

documentar esta informacién motivé algunos cambios normativos.



Sobre la posibilidad de extender certificados y otros temas en torno a la parteria, la Ley General de
Salud reformada (Cdmara de Diputados, 2024) modificé el capitulo sexto en el articulo 64, en el que se hace

explicita la importancia de:

...llevar a cabo acciones para respetar, garantizar y proteger el ejercicio de las parteras tradicionales, en
condiciones de dignidad y acorde con sus métodos y practicas curativas, asi como el uso de sus recursos
bioculturales. Para lo anterior, se les brindardn los apoyos necesarios sin condicionamientos o

certificaciones, siendo suficiente el reconocimiento comunitario (p. 27).

Ademids de lo anterior, en el articulo 389 Bis se deja claro que “El certificado de nacimiento serd
expedido por profesionales de la medicina, parteras tradicionales y personas autorizadas para ello por la
autoridad competente” (Cdmara de Diputados, 2024, p. 358). Estd por verse la aplicacién de esta
normatividad y la reglamentacién que le acompafie, pero es un paso que da viabilidad a su practica y reconoce
en las leyes sus aportes a los cuidados y atencién de la salud reproductiva en México.

Las parteras coinciden en la bisqueda de atencién que inicie desde antes del embarazo y tienen la
experiencia de afios de brindar asistencia reproduciendo sus pricticas milenarias, lo que se requiere es de
espacios en los que puedan compartir su formacién con parteras de su misma cultura y de otros lugares del
pais, a manera de estrategia para fomentar los didlogos de saberes entre ellas y con el sector salud, a fin de que
la atencién sea mds benéfica para las mujeres de sus comunidades.

En este contexto, la promocién y el trabajo en la localidad incluye actividades preventivas; entre los
recursos humanos que se pueden aportar para tal propésito se encuentran los promotores de salud que laboran
en las instituciones de este sector y las personas que tienen presencia y reconocimiento de la comunidad, entre
ellas las parteras, quienes son un componente importante en la poblacién de migrantes triquis en Miguel
Alemdn, y al sumarlas en labores de promocién es necesario considerar sus saberes y su papel comunitario, a la

par que se tomen en cuenta sus condiciones de vida, su salud y su edad.

Si bien ahora lo central de su prictica estd en el cuidado de las embarazadas y sus hijos, y no
necesariamente en el parto, en la comunidad se les reconoce por sus saberes y su participacién social. Ellas
atendieron a mujeres gestantes en los campos o en los hogares. La trasmisién de conocimiento que adquieren
las parteras por medio de los suefos busca que sus saberes se queden en su comunidad, en su idioma,
respetando que las mujeres suefien para poder compartir sus practicas de atencién y cuidado. Sin embargo, es
necesaria la transmisién generacional de conocimientos entre las mds jévenes, para aprender de “las abuelitas”
y que reconfiguren su sabiduria en un nuevo contexto. Con estas pricticas y didlogo de saberes, asi como con
la voluntad politica, se puede fomentar y fortalecer su trabajo en la comunidad.

No se registraron vinculos entre las parteras y organizaciones comunitarias de parteras de Oaxaca, ni fue
clara la relacién con agrupaciones de otras partes del pais. En Oaxaca se coordiné el estudio nacional sobre
parteria en seis entidades, pero en el mismo no se trabajé con la comunidad triqui (Berrio y Sesia, 2022). Este
camino de relaciones serfa una oportunidad para fortalecer su presencia y actividad, pero se requiere el apoyo
decidido de las instituciones de salud y educacién para afianzar enlaces entre parteras de otros lugares de
México. También se necesita voluntad por parte de las instituciones para crear estas redes que posibiliten la
reproduccién de saberes y pricticas interculturales.

Si bien la conexién entre parteras e instituciones depende de las y los actores sociales involucrados, son
las instituciones de salud y de educacién las que pueden construir espacios para el didlogo de saberes, en los
cuales se escuche con respeto mutuo las 16gicas de atencién y curacién. Es importante que en estos espacios se

reconozcan las pricticas basadas en las experiencias que han acompafado a las parteras por siglos, como
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elemento central para entablar comunicacién con la idea de compartir respetuosamente con ellas los
conocimientos biomédicos. Generar estos espacios y capacitar en interculturalidad de manera constante

implica disposicién para vencer los retos y producir sinergias y aprendizaje.

Asi, en la construccién de una participacién comunitaria inclusiva que permita sostener intercambios de
saberes sobre la salud reproductiva hay que preguntarse cudles son las representaciones sociales sobre los
alcances y formas de continuar las relaciones entre el personal de salud y las parteras, para elaborar programas
en conjunto.

Los organismos internacionales, como indicamos arriba, reconocen la eficacia en el fortalecimiento de la
capacitacién y actualizacién de saberes de las parteras, asi como su papel en la disminucién de la mortalidad
materna en grupos indigenas. Entre los retos permanece la capacitacién constante, incentivar relaciones entre
organizaciones de parteras, que al igual que las parteras triquis entrevistadas luchan por mantener el derecho a
un parto culturalmente apropiado, por lo que es necesaria la formacién de parteras jévenes que den
continuidad al legado de estas mujeres, para beneficio de la poblacién jornalera migrante y sobre todo para las

comunidades triquis.
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