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1. INTRODUCCION

En 1a década de 1920, el valle del Yaqui recibié un fuerte impulso al desarrollo agricola por parte de los ex
presidentes Alvaro Obregén (1920-1924) y Plutarco Elias Calles (1924-1928). El interés de esos gobiernos o ex

presidentes era fomentar el sector agricola para convertir el sur del estado de Sonora en una regiéon prospera
(Gracida, 2009, p. 30).

Posteriormente, la base del desarrollo agricola y empresarial en la region se dio entre 1930 y 1940. En esos
afios, los principales nodos de formaciéon empresarial tejieron sus lazos al tenor de la propiedad de la tierra y de 1a
apertura de ésta al cultivo. Por una parte, el paulatino proceso privatizador producto de la venta de tierras por
parte de la Companfa Constructora Richardson en Liquidacién y, por otra, la Irrigadora del Yaqui en la
agilizacion de la privatizacion del valle, dieron forma a la region agricola constituida en un andamiaje complejo de

produccién y comercializacion.

A su vez, la estructura productiva mas importante del valle del Yaqui la constituye el sector empresarial
formado al amparo del Cddigo Civil del Estado de Sonora, porque dio forma y sostenimiento para que los
agricultores operaran sin riesgo en la explotacién del valle. En conjunto, la banca de fomento, la banca privada,
las uniones de crédito, las agroindustrias y los agrocomercios dieron un fuerte impulso al valle del Yaqui. La
superficie irrigable se increment6 de 100 000 hectareas bajo riego en la década de 1940 a 200 000 en la década
de 1950, superficie que se sostuvo hasta la década de 1970. El sabito incremento de la superficie irrigable se
debid a la privatizacion del valle, a la formacién de grupos empresariales, al sistema de riego y al uso de la

tecnologia en la agricultura.

El objetivo general de esta investigaciéon es identificar, mostrar y analizar la trayectoria del
desenvolvimiento agricola del valle, la privatizacion de predios, la organizacién de las sociedades civiles limitadas,
dedicadas a la explotacién agricola, al crédito agricola y a las actividades empresariales entre 1930 y 1980. El

conjunto de estos elementos formaron el tejido productivo del valle del Yaqui.

Para hacer frente a este proyecto de investigacion se han tenido que aplicar teorfas y metodologias que
permitan explicar el desarrollo agricola y empresarial del valle del Yaqui. Desde inicios de la década de 1990, un
conjunto de investigadores, integrados en la Asociacion de Historia Econémica del Norte de México
(AHENME), han generado y adaptado teorfas que permiten estudiar el noroeste del pais, a partir de su condicién
de desierto (es decir, su condiciéon ambiental y ecolégica). Esta condicion la comparten los estados vecinos del
sur de Estados Unidos al igual que su condicién de frontera. En el presente, el espacio al que se hace referencia
es objeto de adquisiciéon de propiedad y espacio de contacto entre diferentes naciones. A este lugar primero
llegaron los inmigrantes y después se formé el capital. En ocasiones, los inmigrantes desplazaron a las
poblaciones originarias, como ocurrié en este caso, para ocupar el espacio y el territorio con otra logica de

explotacion capitalista de los recursos.



Una categoria que se utiliza para el analisis del desarrollo agricola en nuestras regiones, que se viene
dando desde finales del porfiriato y en la posrevolucion, es la de agrocindad. Esta categoria se ha tomado de la
bibliografia italiana y permite estudiar el desarrollo agricola de estas unidades desérticas de frontera. La
agrociudad es un ente socioeconémico que nace dependiendo del desarrollo agricola. No es la ciudad la que ha
creado un espacio, es la actividad agricola la que ha creado la ciudad para abastecerla. Ciudad Obregon es un
ejemplo claro de agrociudad, (Cerutti, 2006). De la misma manera, Gracida (2007) apoy6 su estudio en este
concepto de agrociudad para explicar el proceso de formaciéon de la ciudad de Navojoa. Expone que la
produccion agricola fue el principal factor de cambio que convirtié la poblacién rural del Mayo —Navojoa— en

una agrociudad.

Segun esta perspectiva, la ciudad debe proveer una serie de servicios que den respuesta a las necesidades
fundamentales para el desarrollo regional generado por la actividad agricola como, por ejemplo, los
industriales, los bancarios, los educativos, los administrativos y los gubernamentales. El sector guia del
desarrollo en esta region es la agricultura, lo que implica que el entramado productivo rural-urbano se dé
alrededor de la actividad primaria. Asi, la ciudad no queda desvinculada del espacio rural sino que ambos

espacios se complementan.

El tejido empresarial se da de la misma manera. Hay agricultores que se encuentran en el sector bancario,
industrial o de servicios, con la caracteristica de que su actividad empresarial gira alrededor de la actividad
agricola. Otra caracteristica del sector empresarial de la regiéon es la perdurabilidad de las empresas debido a la
importancia espacial en la agricultura. I.a idea es estudiar el valle del Yaqui y Ciudad Obregon desde la
postevoluciéon hasta el ocaso del bicultivo de trigo y de algodén en el valle (1980).

Los multiplicadores en torno a la produccién agricola dependeran de la regiéon y de sus productos (sistema
productivo local). Tenemos el ejemplo del algodén que, en el valle del Yaqui, durante las décadas de 1950 y 1960,
fue un producto central en la actividad agricola. Al igual que en la Laguna, el valle fue, durante algin tiempo, “el
rey del algodon”.

Para iniciar el proceso de produccién agricola se necesité semilla, que la Compafifa Anderson Clayton
distribufa por venta o crédito de habilitacién o avio, o lo hacfa algin organismo de investigacién del Estado
mexicano. Se distribufan variedades de semilla acordes con los espacios regionales. Junto con la semilla —que
normalmente la vendia una gran empresa agricola— se obtenfan los agroquimicos, el equipo y el crédito. Con
la cosecha y la poscosecha —desde el despepite que presupone la existencia de las industrias despepitadoras—
vienen la clasificacion y el transporte. En el proceso de distribucién de fibra, semillas, borra y cascarillas se
toman en cuenta las industrias aceitera, jabonera, textilera y de alimento para animales. En esta etapa
funcionan acopiadoras, financiadoras, y se desarolla la industria y la exportaciéon. Entre los derivados se
encuentran fibras, semillas, borra y cascarilla. En la elaboracién final se pueden ver textiles, aceites, jabon y
alimento animal y otras industrias. Toda esta actividad se liga a la actividad empresarial en la que hay empresas
y empresarios.

La metodologia que apoy6 este estudio de historia empresarial y econémica regional tiene sus bases en el
analisis cuantitativo y cualitativo. Las referencias tedricas que gufan esta investigacion se apoyan en los conceptos
de sisterna productivo local y tejido productive y empresarial.

El empresariado agricola desempefié un papel primordial en el fomento de la produccién de trigo y de
algodon; el auge del cultivo del algodén se debid a la demanda en el mercado exterior a consecuencia de la

disminucién del cultivo en los Estados Unidos; y el trigo se convirtié en el soporte del mercado interno. El
auge productivo del trigo y del algoddn tuvo impacto en la generacion de un sistema agroindustrial dentro del



proceso de industrializacién primaria, y el cultivo del trigo fue uno de los principales soportes alimenticios
para el mercado interno. Su apogeo se debié a los fenémenos alimentarios y de innovacién tecnoldgica,
intrinsecos a las necesidades del pafs. Ambos productos generaron un desenvolvimiento econdémico de
caracter regional con un dinamismo productivo sin precedente, promovido por la organizacién de los
agricultores y otros agentes comerciales.

El tejido empresarial y el tejido productivo proyectados a través de la agroindustria, el agrocomercio y
los agroservicios se reflejaron en el dinamismo del sistema productivo local. Este proceso dio paso al
progreso regional con una amplia capacidad de movilizaciéon de productos y de capitales (Gorenstein, 2001;
Cerutti, 2006, 2008, 2018; Cerutti y Lorenzana, 2009). Los conceptos sistema productivo local y tejido
productivo y empresarial sustentan el analisis de los productores agricolas de trigo y de algodén y su
trayectoria en el largo plazo. Es decir, el sistema productivo local amplié su radio de accién a varios factores
que estuvieron vinculados a la explotaciéon agricola y al desarrollo de las localidades productivas que
emergieron como un sistema productivo local vinculado al tejido productivo, los cuales se acogen a un

contexto de agentes multiplicadores.

Gorenstein (2001) destaca en el concepto de sistema productivo local una gran potencialidad para
interpretar los cambios en los espacios rurales y, mas especificamente, en los factores que inciden en los vinculos
entre el medio rural y el urbano. En su caso, analiza las caracteristicas del territorio en los cambios del sistema
agroalimentario de la regiéon pampeana en Argentina. Su estudio examina las interdependencias entre el medio
rural y el urbano marcados por el funcionamiento de los mercados locales de trabajo. Se apoya también en otros
analisis que aluden a los efectos de eslabonamiento (hacia atras y hacia adelante) inducidos por la articulaciéon de

la agricultura con la agroindustria y los servicios.

Cerutti aplica el concepto de origen marshalliano, sistema productivo local, en estudios de desarrollo
regional, centrado en Ciudad Obregén y la Laguna. Sostiene que el sistema productivo local permite explicar la
organizacién de la Compafifa Constructora Richardson por su capacidad de planificaciéon de la ocupacion del
suelo, y que logré fijar mecanismos de asentamientos que sobrevivieron a las reformas aplicadas por el gobierno.
Estas se relacionaron con legislaciones agricolas en las que, por un lado, se destituy6 a Richardson y a Sibbet de la
Compafifa Constructora Richardson en la comercializacién del suelo y, por otro lado, la Compania Constructora
Richardson en Liquidacién bajo el control del gobierno federal logré sobrevivir a la reforma agraria cardenista y a
la transformacién de la propiedad del valle. Todo esto esta vinculado al desarrollo agricola, principalmente a la
produccion de trigo y de arroz, asi como a la construcciéon de la infraestructura hidraulica (Cerutti, 2009, 2008 y
20006; Grijalva y Gracida, 2017).

En el presente estudio se vinculara el desarrollo agricola del valle del Yaqui con Ciudad Obregon, en
relacién con la capacidad de la agroindustria, de los agroservicios y con la intensificacion productiva; es decir, la
interrelacion de una estructura productiva enddégena pero con importantes manifestaciones de dinamica
econdmica regional proyectadas en el sistema productivo local y en el tejido productivo.

El concepto de tejido productivo facilitara la interpretaciéon historica de las interrelaciones de los
empresarios agricolas y se vincula al de sistema productivo local y al de distritos industriales, desarrollados en
Europa del sur a partir de 1980. Se relaciona e incluye los intensos vinculos que generan y mantienen de
manera prolongada los productores y las empresas situadas en un mismo ambito regional. Son los agentes
multiplicadores que se extienden hacia atrds y hacia adelante en el sistema productivo en desarrollo, que
involucra a los productores de materias primas e insumos y llega hasta los prestadores de servicios en general,
los mecanismos de créditos, las unidades de transformacién, los vinculos econémicos, societarios y



organizacionales. El concepto de tejido productivo-empresarial favorecera la presente investigacion porque se
aplica a las areas agricolas, es decir, areas rurales y urbanas; incluye a grandes, pequefios y medianos
productores y a las redes empresariales, y permite analizar los entrelazamientos que gufan la dindmica

economica en determinados espacios regionales.

La presente propuesta requiri6 tanto los anteriores elementos teéricos como la documentaciéon de archivo
para enriquecer y concluir satisfactoriamente la investigaciéon. La documentaciéon comprende escrituras notariales
de constitucién de empresas, asociaciones y sociedades agricolas, empréstitos, compraventa de predios agricolas y
arrendamientos de tierras destinadas al trigo y al algodon. Fue necesaria la consulta en el Archivo de la Direccién
General de Notarias del Estado de Sonora (ADGENES) y en el Archivo General del Estado de Sonora (AGES),
Fondo Notarias, de donde se obtuvieron las variables directas: constitucion de empresas, créditos, compraventa

de tierras y servicios.

En suma, el presente libro es el resultado del proyecto del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
(CONACYT) 222628, Empresarios Agricolas Productores de Trigo y Algodén: los Ejes de la Agroeconomia
Sonorense, 1940-1990. La elaboraciéon de la base de datos EMAPTA (por sus siglas se refiere al nombre del
proyecto) para sistematizar la informacién de archivo fue elaborada por Andrés Espiricueta, Rodrigo Espinoza,
Anett Orduno y Roman Bernardino, a quienes agradecemos profundamente la facilidad y el apoyo que nos
dieron a lo largo del proyecto para organizar la informaciéon de mas de seiscientos tomos de notarios de Ciudad
Obregén, cuyos resultados fueron casi tres mil registros almacenados en dicha base de datos; también
agradecemos a quienes trabajaron directamente en la transcripcion de documentos y vaciado de informaciéon de
archivo, Ana Laura Gonzilez Villarino, Maveth Patricia Romero, Maria Isabel Moreno Castro, Ramsés Valdez,
Juan Carlos Guzman, José Antonio Romero, Dalia Chavarian y Carmen Marfa Mendivil Méndez. Sin su apoyo
técnico hubiese sido imposible concluir con la sistematizacion de datos. Los avances de la investigacién se
presentaron en ponencias de congresos nacionales y extranjeros, especialmente en los encuentros de la
Asociacion de Historia Econémica del Norte de México (AHENME). Agradecemos los comentarios para
enriquecer este trabajo, asi como a los dictaminadores an6nimos que con sus amplias y precisas observaciones

ayudaron a mejorar los resultados de la investigacion.



2. LA AGRICULTURA EN EL ESTADO
DE SONORA, 1930-1980

E1 objetivo de este capitulo es analizar el desempefio agricola en el estado de Sonora, poniendo de relieve los
principales cultivos cosechados. En México, el desempefio de la economia en el periodo de 1940 a 1981 fue muy
dinamico, como en la economia mundial. La trasformacion habia iniciado desde los afios treinta, a partir de la
segunda guerra mundial y la implementacién de una politica proteccionista se fue ampliando gradualmente. El
motor del crecimiento se encontré en un proyecto industrializador apoyado en la expansién del mercado interno.
Los sectores tradicionales exportadores, o sea, la minerfa y el petréleo, fueron dando paso lentamente al sector
agropecuario como proveedor de divisas. Por el lado de la oferta, el rapido crecimiento de la economia se bas6 en
la inversion publica en infraestructura basica, que gener6 importantes externalidades para la inversion privada que
se pensaba estimular. El presidente Manuel Avila Camacho (1940-1946) marcé como prioridad de su gobierno el
impulso de la iniciativa privada y la colocd en el centro del desarrollo econdémico. Se dio un efecto de
complementariedad entre la inversién publica y la privada, que fue financiada con recursos internos y con muy
poco de ahorro externo. Todavia entonces existian posibilidades importantes de aprovechamiento de
oportunidades de inversion con altas tasas de rendimiento social, porque se impulsaron fuertemente a los

sectores industrial y agropecuario (Cardenas, 2015, p. 494).

En los afios oscuros de la segunda guerra mundial, cuando el mundo estaba metido en la voragine de las
batallas, el norte de México increment6 las ventas al exterior y experimentd un cambio cualitativo importante, de
gran impacto, al modificarse la tradicional composicién del comercio exterior, pues las exportaciones de
minerales que dominaban en Sonora y otros estados del norte desde el porfiriato cedieron su preponderancia a
los productos agropecuarios y manufacturados, estos ultimos por un periodo relativamente corto (Cardenas,
2015, pp. 499-500). Desde 1950 hasta 1962 la economia mexicana experimentd un fuerte crecimiento econémico
de 6.2% en promedio anual, dentro de la coyuntura de la “edad de oro del capitalismo” de gran crecimiento

econémico en algunos paises capitalistas desarrollados.

En el norte de México y en sus estados vecinos inmediatos meridionales! se venia dando, antes de la década
de 1940, la existencia de distintos procesos de trasformacion productiva en regiones de base agricola, que
iniciaron desde el porfiriato, como ocurrié en La Laguna, el valle binacional de Mexicali, con proyectos
importantes de incentivacién agricola durante la segunda parte del siglo XX. Se destaca en estas regiones el papel
que tuvieron los propietarios privados, las empresas, los inversionistas, el apoyo del Estado con la inversion en
infraestructura y con créditos a la inversion (Carrillo, 2013, p. 12).

! El norte de México lo constituyen siete estados: Baja California, Sinaloa, Sonora, Chihuahua, Coahuila, Nuevo Leén y Tamaulipas y sus
estados colindantes meridionales: Baja California Sur, Sinaloa, Zacatecas, Durango y parte de San Luis Potosi. Este espacio suma
alrededor de un millén de kilémetros cuadrados (Cerutti, 2013, p. 37).



Sonora no era un estado propiamente agricola. Noventa por ciento de la superficie correspondia a
agostadero, montes y bosques. Esto equivale a que la industria pecuaria ocupaba mas de 15 millones de
hectareas, mientras que la actividad agricola cubria la superficie de 700 000 hectareas, lo que representd 4%.
No obstante, la economia descansé en estas dos actividades. La agricultura fue la principal fuente de vida en el
estado desde la época colonial hasta la segunda mitad del siglo XX. A partir de la década de 1940, Sonora
entré en un proceso de transformacién y auge econdémico con base en la explotaciéon agricola de los valles.
Esto se debié a que los gobiernos de Manuel Avila Camacho (1940-1946) y Miguel Aleméan Valdés
(1946-1952) promovieron la modernizaciéon de la agricultura en la entidad, a tal dimensién que terminé por
convertirse en una de las principales fuentes de granos para el pafs. Con este apoyo gubernamental, el
gobernador Abelardo L. Rodriguez (1943-1949) cristaliz6 el fomento agricola con la construccion de la presa
que lleva su nombre en Hermosillo. También inici6 la construccién de las presas El Ovidchic y Mocuzari, para
las regiones del Yaqui y del Mayo, respectivamente.

El gobernador Ignacio Soto Martinez (1949-1955) continué la modernizacion y la idea de convertir el
estado en el granero de la republica; y mas aun, el gobernador Alvaro Obregén Tapia (1955-1961) convirtié
Sonora en el laboratorio de la “revoluciéon verde” con la instalacion del Centro de Investigaciéon Agricola del
Noroeste (CIANO) para el mejoramiento de semillas y la obtencién de otras variedades. El gobernador Luis
Encinas Johnson (1961-1967) llevé la economia del estado mas alla de la actividad primaria tradicional e impulsé
nuevos procesos de industrializacién con el Plan de Diez Afios para el Desarrollo Industrial de Sonora, que tenia
como objeto crear combinados agroindustriales en las principales zonas econémicas del estado (Vazquez, 1991,
pp. 56-59). Estos gobiernos crearon la infraestructura necesaria para el desarrollo agricola de alta competitividad
por los altos rendimientos por hectarea y con las mejores ganancias que este rubro podia proporcionar
(Manjarrez y Vazquez, 1983; Hewitt, 1978).

Durante la primera mitad del siglo XX, los esfuerzos se reflejaron en la ampliacién de la frontera agricola y
en el incremento de la produccién de toneladas por hectareas. A partir de 1947, con la puesta en operacion de la
infraestructura hidraulica en el valle del Yaqui, en el valle del Mayo, en San Luis Rio Colorado vy, sobre todo, a

partir de 1951, en la costa de Hermosillo, las gramineas reflejaron un sensible incremento.

Para la poblacién sonorense, el principal factor para medir la riqueza durante las décadas de 1940 y 1950
era la propiedad de la tierra y la cantidad de ella que podia controlar. Aunado a ello, se encontraba la habilidad y
el conocimiento de los métodos agricolas modernos para obtener mayores volumenes de produccion. Hacia
finales de la década de 1950 los cultivos mas importantes en el estado eran el algodén y el trigo, los cuales
ocupaban 78% de las tierras de cultivo y representaban 85% de la produccién agricola. Dicha tendencia causé
una limitante en la economia de la regién, por basar las ganancias o los ingresos en dos tipos de cultivos que
tienen duracién limitada; ademas, la falta de vision por parte de los agricultores en lo que respecta a la
diversificacién de sus producciones, tanto agricolas como ganaderas —este ultimo rubro sélo alcanzaba para
cubrir las necesidades del mercado interno—, agravoé dicha situacion.

En 1950 la superficie del area de cultivo era de 300 000 hectareas distribuidas de la siguiente manera: 55
000 hectareas de riego de bombeo y 245 000 con riego de gravedad; 150 000 se sembraron de algodén, arroz,
ajonjoli, maiz y frijol; las otras 150 000 fueron destinadas para el trigo y la linaza; para el cultivo de algodon se
destinaron 60 000 hectareas con una cosecha de 70 a 80 000 pacas. Con la puesta en marcha de las presas Alvaro
Obregén, Cuauhtémoc y Morelos, la superficie de cultivo aument6 a 225 000 hectareas con una produccion de

600 000 toneladas entre trigo, arroz, ajonjoli, linaza y algodén (Soto, 1950, p. 59).
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Figura 2.1 Principales productos agricolas

durante la primera mitad del siglo XX
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Fuente: elaborado con base en datos de la Secretarfa de Agricultura y Recursos Hidraulicos. Delegacion de

Economia Agricola (1961).

Durante el ciclo agricola de 1952 se cosecharon 235 000 toneladas de trigo, poco mas de la mitad de
la producciéon nacional, y 150 000 toneladas de algodén (Soto, 1952, p. 34). En efecto, mediante un
programa de perforacién de pozos y riego por bombeo se pudieron abrir al cultivo otras 300 000 hectareas

de tierra en la costa de Hermosillo, en Caborca y en el valle de Guaymas-Empalme (Bassols, 1972, p. 312;
Cardenas, 2008, p.185; Sistema de Bancos de Comercio, 1970, pp. 61-63; Hewitt, 1999, p. 132; Vazquez,
1955, pp. 61-69).

Tal como se observa en la figura 2.2, el trigo ha sido el producto preferido de los agricultores de todos los
valles, excepto de los de San Luis Rio Colorado, que siguen prefiriendo el algodén por influencia del valle de
Mexicali. En el Yaqui el trigo se conformé como la base de la agricultura por encima de otros cultivos.
Actualmente se siembran casi las doscientas mil hectareas. Otra caracteristica es que tiene dos ciclos de cultivo al
afio. Esto se debe a que en un ciclo se cultiva con agua rodada y en el otro, con agua del acuifero, combinada con
el agua de los sistemas de riego. En este sentido, es importante aclarar que el valle del Yaqui es practicamente la

region mas destacada a escala nacional por la calidad del grano.
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Figura 2.2 Sonora: volumen de produccion
de los principales cultivos, 1960-1980
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Fuente: elaboracion propia con datos de la Secretaria de Agricultura y Recursos Hidraulicos.
Distrito de Riego (1980).

La larga trayectoria del desarrollo de la agricultura de Sonora esta inmersa en normativas de irrigaciéon para
el uso del agua de propiedad federal. Es decir, Sonora no se desvincula de las demas entidades federativas en
cuanto a normativas y sistemas de irrigacion. Hasta 1930 la fuente de abastecimiento para el sistema de riego era
por gravedad y s6lo se cubtia un poco mas de setenta mil hectireas.? Pero a partir de la reforma agraria de Lazaro
Cardenas, y ante la coyuntura de la segunda guerra mundial para abastecer el mercado mundial y el modelo de
sustituciéon de importaciones, el desarrollo agricola de Sonora tuvo primordial atencién a través de la Secretaria
de Agricultura y Recursos Hidraulicos. Las nuevas zonas agricolas fueron convertidas en distritos de riego con la
expansion de las fronteras agricolas al abrir las tierras al cultivo por sistema de bombeo.

A través de los afios, los valles resultaron mas grandes en extension de tierra fértil y mas aptos para la
agricultura que las margenes de los rios; por lo tanto, el sonorense se vio obligado a buscar el agua en las
profundidades de la tierra al amparo de estos distritos de riego por bombeo: el de San Luis Rio Colorado, el de
Caborca, el de Hermosillo, el de Guaymas, el del Yaqui y el del Mayo. Se estimé que las seis regiones tuvieron
1 200 pozos profundos, con una capacidad de extraccién anual de 2 500 millones de metros cibicos para

2 En el rio Yaqui se sembraban 40 000 hectéreas; en el valle del Mayo, 15 000; en Rio Colorado, 1 000; en la cuenca del rio Sonora, 4
600; en la cuenca del rio Asuncién, 3 000; en otras corrientes pluviales, 10 000, lo que suma un total de 73 600 hectareas. Entre los
principales productos se encuentran el trigo, el maiz, el frijol, el arroz, el garbanzo, el algodén, las hortalizas y las frutas (Gobierno del
Estado de Sonora, 1956; 1958).
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abastecer dos ciclos agricolas (Gobierno del Estado de Sonora, 1956). En los afios de mala cosecha se cultivan
aproximadamente 590 000 hectareas, y en los afios abundantes, 726 000 hectareas. El tipo de riego dependia de
la zona; por ejemplo, en la costa de Hermosillo, Caborca y el valle de Guaymas el riego era por bombeo de
pozos profundos; en San Luis Rio Colorado, el rio Mayo y el rio Yaqui se combinan (Sistema de Bancos de
Comercio, 1976, p. 10).

Figura 2.3 Sonora: comportamiento

de la produccién de los principales cultivos
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Fuente: elaboracién propia con datos de la Secretarfa de Agricultura y Recursos Hidraulicos.

Distrito de Riego (1980).

Otras areas de cultivo eran las tierras ejidales, con un total de 163 264 hectareas en 1960; de riego y
humedad 61 084 hectareas; de temporal laborables 94 214 hectareas y 8 002 hectareas de otras clases. La entidad
tuvo una produccién agricola en sus diez principales productos de 911 994 toneladas, en la cual el trigo
representd 57.94%, el algodén pluma 12.06%, la alfalfa verde 12.03%, el maiz 7.71%, y 10.26% se logré con
arroz palay, sorgo en grano, ajonjoli, cartamo y jitomate. Esa producciéon tuvo un valor de 1 276 680 349.38
pesos, el algodén pluma aporté 52.16%, el trigo, 35.92%; y la alfalfa verde, 4.02% (Almacenes Nacionales de
Deposito, S. A., 1963, p. 94).
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La produccioén del trigo fue de 528 386 toneladas en 1962; siendo los principales municipios productores:
Ciudad Obregon, que proporciond 220 660 toneladas y Hermosillo 156 960 toneladas. El algodén pluma alcanzé
un total de 109 166 toneladas, las cuales se cosecharon principalmente en Ciudad Obregén, que produjo 52 316
toneladas y San Luis Rio Colorado, 15 047. De alfalfa verde se obtuvieron en total 109 718 toneladas,
proporcionando 47 992 toneladas el municipio de Ciudad Obregén y 12 000 a Cucurpe (Almacenes Nacionales
de Depdsito, S. A., 1963, p. 94).

De las 250 000 personas econémicamente activas que habia en Sonora en 1960, aproximadamente 121
000 se dedicaron a las actividades agropecuarias. De acuerdo con la memoria estadistica de la Comision
Nacional Bancaria, la iniciativa privada otorgé créditos por 180 millones de pesos para la agricultura en 1960,
pero tuvo un decremento en 1961 de 9.34% (Almacenes Nacionales de Depésito, S. A., 1963, p. 95). La
siguiente tabla muestra el valor de la produccion agricola en el estado y la producciéon de toneladas en 1962.
En ese afio los dos principales cultivos siguen siendo el trigo y el algodoén, los cuales superan el billon de pesos

entre ambas cosechas.?

Lo que resalta de la siguiente tabla es que en Sonora se produjeron bienes salarios que apoyaron el
proceso de industrializacién en el paifs a través de la produccién de trigo, maiz y frijol. La produccion del
algodén que, como se vera mas adelante, es un producto estratégico dedicado a la exportaciéon y a la
obtencion de divisas para el apoyo del desarrollo del pafs, respondié al modelo de desarrollo estabilizador.
Fue durante algunas décadas, especialmente entre 1950 y 1970, el principal producto generador de divisas,

antes del auge petrolero.

Segin Hewitt, en 1965 los agricultores sonorenses pasaron por una situacion apremiante: quedaron
endeudados por la baja en el precio de garantia del trigo y el cultivo cubria una superficie de casi 350 000
hectareas en el estado. Habian invertido en maquinaria para tecnificar la agricultura debido al auge causado por el
algodon. Sin embargo, a mediados de la década de 1960, las uniones de crédito de la regiéon del Yaqui, como la
Unién de Crédito Agricola de Cajeme y la Unién de Crédito Agricola del Yaqui, tomaron medidas para racionar
la adquisicion de los insumos y a su vez diversificar la produccion agricola para no poner en riesgo las inversiones
en el bicultivo de trigo y de algodon (1985, pp. 146-154).

Los cosechadores de trigo incorporaron el cultivo de la soya, con el cual elevaron las ganancias.
Combinaron tres productos: trigo, con un rendimiento de 5.5 toneladas por hectareas, 3.5 toneladas de algodon y

3 toneladas de soya cada dos afios, con lo que lograron obtener un ingreso de 477 700 pesos por cada cien
hectareas (Hewitt, 1985, p. 157).

El valor de la produccién agricola en el ciclo 1974-1975 fue de 5 560 millones de pesos; el algodén y el
trigo continuaron dominando el panorama agricola de la entidad. El area de cultivo del frijol soya y del cartamo
aumento en cada ciclo (Sistema de Bancos de Comercio, 1976, p. 17). Los principales cultivos del estado durante
el perfodo que comprende este capitulo fueron el trigo y el algodén, por lo que el comportamiento productivo
merece una explicacion particular.

3 Los datos que muestran los Almacenes Nacionales de Deposito, S. A. (ANDSA) para el Estado de Sonora con respecto a los
dos cultivos principales no coinciden con los datos que ofrece la Agenda Estadistica del Sector Agropecuario del Estado de
Sonora para el mismo afio, los cuales son para el trigo, 762 055 toneladas, con un valor de 662 886 436 pesos durante el ciclo
agricola 1961-1962, y para el algodén, 360 636 toneladas en hueso con un valor de 768 664 000 pesos en 1962 (Gobierno del
Estado de Sonora, 1968).
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Tabla 2.1 Volumen de la produccién en toneladas

de los principales cultivos en Sonora, 1960-1980

Ciclo Trigo Algodén Cartamo Maiz

1960 514 089* 318 352 9383 65 850
1961 674 175 351 841 11 788 68 977
1962 726 055 361 151 12 331 69 989
1963 905 266 330 958 4 653 57 453
1964 1087 828 419 530 4116 104 751
1965 1 006 332 415 649 5527 202 049
1966 613 148 458 551 78 264 45 050
1967 987 350 387 811 41735 152 924
1968 679 166 556 180 26 769 75936
1969 984 184 372 348 41194 56 023
1970 1111623 313 489 87110 66 779
1971 883 689 344 338 180 114 41 652
1972 864 166 352 308 108 502 45953
1973 1019 963 345 967 116 469 63232
1974 1 138 004 420 344 76 824 37 582
1975 1370 301 129 556 190 605 82 424
1976 1670 024 142 694 88 226 23833
1977 1043917 336 131 138 005 33 945
1978 1153 501 292 882 191 727 41 652
1979 809 071 307 632 193 060 99 730
1980 1244518 325 488 105 795 57 463
Total 20 486 370 7 283 200 1712197 1493 247

Fuente: elaboracion propia a partir de los datos de Secretarfa de Agricultura y Recursos Hidraulicos.

Distrito de Riego (1980).

En la figura 2.4 se puede constatar de otra manera la informacién anteriormente presentada, donde se
observa la tendencia a incorporar un mayor nimero de hectireas bajo cultivo en el estado de Sonora. La
superficie sembrada hasta antes de la reforma agraria no superaba las 200 000 hectareas en la entidad; sin

embargo, una vez que se tiene el apoyo federal en el proyecto del desarrollo de la agricultura en el norte de
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México con la inversion en infraestructura que apoyara la necesidad exportadora que exigfa la segunda guerra
mundial y la guerra de Corea (1940-1953), se gestd la apertura de mayores tierras al cultivo.

Figura 2.4 Sonora: tendencia de la superficie sembrada
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Fuente: elaboracién propia con datos de la Secretarfa de Agricultura y Recursos Hidraulicos.
Distrito de Riego (1980).

2.1 El trigo en Sonora

En Sonora, el trigo ha sido un producto econémicamente emblematico desde su introducciéon durante la Colonia
y forma parte de la cultura regional. Durante el siglo XX, como se ha observado en la tabla 2.1., el trigo continué
como el producto mas importante en términos de su produccién; incluso durante la Revolucién mexicana se
utilizé6 como un referente de cambio ante la escasez de moneda. También sirvi6 a las tropas de Obregén y a los
revolucionarios sonorenses como el alimento mas seguro en ese tiempo.

Ante la modernizacion de la agricultura en el norte de México y la ampliacion de la frontera agricola, el
trigo siguié siendo, en esta region, el principal producto de la agricultura comercial en el estado, aun ante la
incorporacion del algodén como el referente econémico mas importante en el norte del pafs. En 1945 inicia en
Sonora la trayectoria del cambio tecnolégico que transformé la agricultura y dio origen al paradigma de la
revolucién verde. En ese entonces el principal objetivo, ademas de incrementar el rendimiento, fue acabar con la
roya de tallo que atacaba al cultivo del trigo (Valenzuela, 89; Cerutti, 2019).*

Cerutti sefiala que el triunfo de la revoluciéon verde fue el cultivo del trigo en estas térridas tierras. Su
impacto agricola y agroindustrial delineé notoriamente tanto el aprovechamiento del sistema de irrigacién como

la historia econémica y empresarial regional. Ya desde la década de 1940 la produccion de trigo en el sur de

4 El primer cambio tecnoldgico y mejoramiento de la semilla de trigo se desatrollé con cuatro semillas: supremo, frontera, kenya roja y

kenya blanca para desarrollar la capacidad de contener la roya (Cerutti, 2015a).
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Sonora sobresalia en el contexto nacional por sus indices de rendimiento sensiblemente superiores a los de la
media nacional (Hernandez Moreno, 2001, p. 157).

Esta posicion quedo fortalecida cuando los valles agricolas sonorenses, con el valle del Yaqui en primer
lugar, fueron elegidos para poner en practica un nuevo paquete tecnolégico: la revolucién verde, que
practicamente duplico los rendimientos por hectareas (Cerutti, 20152). A partir de 1950, la produccion del trigo
empez6 a despuntar. En ese afio incrementd 50 000 toneladas con respecto al ciclo agricola anterior, o sea, de
503 000 toneladas aument6 a 553 000 toneladas. El aumento se debi6 a la ampliacién de 300 000 hectareas
sembradas con la apertura de nuevas zonas a base de agua subterranea, es decir, con sistema de riego por
bombeo, resultado de la primera etapa del Plan Aleman para la agricultura (E/ Imparcial, 1 de mayo de 1950, p. 1).
La alusion al aumento de la superficie bajo riego se recargd en la idea de que el presidente Miguel Aleman venia
ampliando los horizontes para los agricultores sonorenses, cuya cosecha fue totalmente vendida al centro del pais,
no sin antes tomar en cuenta los subsidios que dicho presidente otorgé al transporte por ferrocarril a través de
las gestiones con la Companfa Exportadora e Importadora Mexicana, S. A. (CEIMSA), para que asi el trigo
mejorado de Sonora pudiera competir en precio con el de La Laguna (Orozco Girén, J., 13 de mayo de 1950).°
En Bracamonte y Méndez (2011) se puede observar la politica que motivé al Estado mexicano para atender el
caso de Sonora durante la segunda mitad del siglo XX: fue precisamente la aplicacion de subsidios a la
produccion de granos.

Figura 2.5 Tendencia de la produccién de trigo en Sonora
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Fuente: elaboracién propia a partit de datos de la Secretarfa de Agricultura y Recursos Hidraulicos.
Distritos de Riego (1980); Gobierno del Estado de Sonora (1958).

5> El subsidio consistié en que CEIMSA cubriese el excedente de 50 pesos por tonelada al ferrocatril mexicano para transportatlo hasta

la capital.
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En la figura 2.5 se puede apreciar que para el ciclo agricola 1941-1942 todavia coincide la produccion de
una tonelada con una hectarea sembrada. Como se ha mencionado, en la medida en que fueron evolucionando
las semillas y las variedades de trigo, fue aumentando la produccién por hectareas con la elevacién de hasta
cinco y siete toneladas por hectarea. Ese aumento culminé con la revolucion verde de 1965. En 1951 se reflejo
el primer cambio tecnolégico impulsado por el ingeniero y genetista Norman E. Borlaug (1914-2009); también
forman parte de ese cambio los fertilizantes y los pesticidas que coadyuvaron a incrementar la produccion. Es
decir, el paquete tecnologico de la revolucidon verde inclufa semillas de algunas variedades y el uso de
agroquimicos (Cerutti 2018; Bracamonte y Méndez, 2011, pp. 60-62).

2.2 El reencuentro con
el cultivo de algodon

En cuanto al cultivo del algodén, Sonora inicié un proceso de produccion intensivo y extensivo a finales de la
década de 1940. Fue uno de los ultimos estados del norte de México que incorporé el cultivo de manera
sistematica en las zonas agricolas (Aguilar y Grijalva, 2013). A diferencia de Sonora, La Laguna, Matamoros y
Mexicali tenfan una trayectoria algodonera desde principios del siglo XX. En 1950 estas zonas aportaban la
mayor parte de los ingresos hacendarios del pafs, producto de las divisas, de modo que el algodén se convirtio en

un cultivo estratégico para colocarse en el mercado exterior (Walsh, 2010).

La region de La Laguna se distinguié por la producciéon de algodén desde 1865, aproximadamente. Su
produccion abastecia el mercado interno (Cerutti, 2013; Cerutti y Rivas, 2012; Walsh, 2010). Walsh (2013, p. 47) y
Cerutti (2010, p. 72) afirman que el modelo algodonero de La LLaguna fue tomado como ejemplo por el resto de
los estados del norte de México para desarrollar el cultivo. Tal vez a ello se debid el éxito productivo en los
estados de la frontera norte de México. Estas tipologias conducen a sefalar que los empresarios agricolas
sonorenses tuvieron en el algodén una materia prima estratégica para el desarrollo de sus actividades econémicas,
asi como lo fue para los de La Laguna, Matamoros y Mexicali. Este fue un proceso clave y coyuntural en el

cultivo del algodén de Sonora.

Es decir, la produccion de algodon se inserta en un proceso de auge en la demanda mundial, pero también
esta relacionada con el interés de empresarios agricolas y gubernamentales de prolongar la recepcion de los
ingresos, tanto para las arcas de los particulares como para la hacienda publica, que en buena medida era un
ingreso considerable para el erario mexicano desde principios del siglo XX (Walsh, 2010). Sonora entré en un
periodo de bonanza productiva superior al resto de las regiones agricolas entre 1955 y 1990. El porcentaje que
aporté a la produccion nacional fue mayor al de otras regiones, ante la decadencia del cultivo del algodonero en
Tamaulipas, La Laguna y en cierta medida en Mexicali (Grijalva, 2014). El trigo y el algodén se convirtieron en la
base de la economia del sector agricola sonorense entre 1950 y 1980, aproximadamente. Entre ambos ocupaban
80% de la superficie de cultivo y aportaban entre 70 y 85 por ciento del valor de la produccién agricola estatal
(véase la figura 2.6.) (Ramirez e# al., 1997, pp. 195-199). Asimismo fueron los cultivos que recibieron el mayor
financiamiento de la banca oficial y privada. En cuanto a los agricultores, estos cultivos incentivaron la

organizacion de los productores en uniones de crédito locales para el fomento, el financiamiento y el soporte de
las cosechas (Grijalva, 2001).

El auge del cultivo del trigo y del algodén prevalecié hasta finales de la década de 1970. El declive
algodonero fue rotundo y condujo al cierre de numerosas empresas, y obligd a los empresarios agricolas a
reorientar los cultivos que resultaran atractivos para la comercializacion. La diversificacion agricola se logrd en
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pocos afnos. ¢Como salieron avante los empresarios del ramo en este proceso? Este sera uno de los puntos que
se estudian en este trabajo. Numerosos productores pudieron dedicarse a otros cultivos perennes y forrajeros

mas redituables.

Figura 2.6 Superficie cultivada de trigo y de algodon
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Fuente: Secretarfa de Agricultura y Recursos Hidraulicos. Distrito de Riego (1980).

Es decir, la produccion algodonera y triguera afectd directa e indirectamente la vida econémica del estado a
través del sistema productivo local. Tanto la ciudad de Hermosillo como Ciudad Obregén desarrollaron un
dinamismo empresarial paralelo al auge de estos cultivos. De acuerdo con Cerutti (2006), el desarrollo
manufacturero de Ciudad Obregén y su entorno estaba vinculado a la actividad agricola. Por lo menos entre 1955
y 1967 el valle del Yaqui aporté 39% de la produccién de algodén en el estado y ocupé el segundo lugar en la
produccion agricola del valle seguido del trigo (Grijalva, 2011). La costa de Hermosillo durante este periodo
sufrié un proceso similar al de Ciudad Obregén debido a la alta producciéon de algodoén al cubrir mas de 40% de
la produccién estatal (UPARM, 1971).

Ciudad Obregén, como cabecera urbana del valle del Yaqui, y la ciudad de Hermosillo de la costa de
Hermosillo, recibieron directamente el impacto del dinamismo agricola del estado. Ambas regiones aportaron
76% de la produccioén estatal de ese ciclo, aunque en menor medida aportaron Navojoa, Huatabampo, Guaymas
y Caborca. Estos municipios fueron objeto de una intensa transformaciéon material que se reflej6 en una
urbanizacién y modernizacién sin precedentes. Operaban alrededor de 650 industrias de transformacion,
manufactureras y agroindustriales con un valor superior a los 666 millones de pesos (Sistema de Bancos de
Comercio, 1967). Entre las mas importantes estaban las despepitadoras, los molinos de trigo, las extractoras de

aceites, las plantas productoras de fertilizantes y plaguicidas, las fabricas de implementos agricolas, de jabén y
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detergentes, las perforadoras de pozos, los talleres mecanicos, las fabricas de hilados y tejidos y bodegas (Cerutti,
20006; Almacenes Nacionales de Depésito, 1956; FIRA, 1970).

Las plantas pertenecientes al sector privado tenian una importante presencia en la entidad, como la planta
Anderson Clayton & Co., la cual se encontraba ubicada practicamente en todas las entidades claves productoras
de algodén. No obstante, mas importantes eran aun las industrias organizadas por medianos y pequefios
agricultores e industriales de la entidad. En Hermosillo se fundé la Despepitadora Pitic, la Sonora Industrial, la
Industrial Algodonera de Hermosillo y la despepitadora de la Union de Crédito Agricola de Hermosillo, entre
otras; en Ciudad Obregdn se organizo la Algodonera del Yaqui, la Algodonera de Cajeme, la despepitadora de la
Unién de Crédito Agricola del Yaqui y la despepitadora de la Unidn de Crédito Agricola de Cajeme, entre otras.

Tabla 2.2 Produccion y valor del algodén, 1946-1990

Cido Superfjlcie en Pacas Valor d'e’la Cido Superfjlcie Pacas Valor df:,la
hectareas produccion* en hectareas produccién*

1946-1947 720 198 691 1969-1970 124 303 313 489 844 964
1947-1948 16 251 4213 16 594 1970-1971 135 494 344 338 1009 128
1948-1949 14 650 4133 19910 1971-1972 148 000 352 308 923 095
1949-1950 44 890 14013 95 886 1972-1973 104 999 345 967 1574 686
1950-1951 93 550 28 503 172 370 1973-1974 134 092 420 344 1752 288
1951-1952 100 000 31100 187 705 1974-1975 43 044 129 556 590 310
1952-1953 99 648 40175 240 272 1975-1976 39 667 142 694 1094 564
1953-1954 124 831 78 644 716 221 1976-1977 101 472 336 131 2970 297
1954-1955 212 562 110 948 841 944 1977-1978 86 137 292 882 2598 352
1955-1956 138 059 77 473 563 894 1978-1979 98 724 307 632 3222786
1956-1957 150 432 110 567 865 585 1979-1980 94 444 325 488 1125253
1957-1958 195 777 114 431 771758 1980-1981 104 888 587 626 4 954 480
1958-1959 110 434 66 867 492 146 1981-1982 45 499 - -

1960-1961 141 120 351 841 792 628 1982-1983 73 540 - -

1961-1962 147 798 361 151 768 664 1983-1984 93 651 - -

1962-1963 126 270 330958 738 840 1984-1985 43 602 238731 12 656 560
1963-1964 145 901 419 530 946 516 1985-1986 22225 068 447 17 405 380
1964-1965 136 747 415 649 989 495 1986-1987 54 383 235509 188 407 200
1965-1966 155353 458 561 996 121 1987-1988 69 032 357190 303 548 250
1966-1967 148 750 387 811 931 643 1988-1989 21885 66 776 85574 410
1967-1968 184 447 556 180 1425215 1989-1990 33794 83813 136 732 530
1968-1969 155 085 372 348 877 496 - - - -

Fuente: Secretaria de Agricultura y Recursos Hidraulicos. Distritos de Riego (1980); Gobierno del Estado de Sonora (1958).
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El desarrollo agricola de Sonora se inserta en un proceso de cambio en el marco institucional del pafs. Las
legislaciones en materia agricola fueron determinantes para el desarrollo de la entidad. La normativa aplicada por
el gobierno federal a través de la Secretarfa de Agricultura y Recursos Hidraulicos para fomentar la explotacion
agricola fue esencial para el desarrollo de este sector. En este sentido, México tomé medidas importantes para la
explotaciéon de la tierra a través de una politica proteccionista. El modelo econdémico conocido como
industrializaciéon por sustitucion de importaciones (ISI) dio al pais grandes beneficios en la década de 1940 y
1950. Es decir, fueron bastante favorables las medidas gubernamentales después de la segunda guerra mundial.
Sin embargo, aunque con el desarrollo estabilizador se gozé de mayor progreso, el sector agricola sufrié cierta
decadencia por el proceso industrializador en el marco de la sustitucion de importaciones del pais (Cardenas,
2010; Marquez 2010; Kuntz, 2010). En este contexto, el desarrollo agricola de Sonora tuvo sus mejores

momentos: adquiri6 resultados sin precedentes en la produccion agricola.

La region del Yaqui ha sido tierra fértil, especialmente las vegas de los rios para los pueblos originarios. No
obstante, a medida que se fueron enajenando los predios agricolas y construyendo canales de riego (Principal y
Porfirio Diaz), se intensificaron y sistematizaron los cultivos del maiz, trigo, garbanzo, frijol y algodén, que se
caracterizaron por sostener el sistema agricola de esta region gracias a la aplicacion de la tecnologia que utilizaron
tanto los colonos extranjeros como los nacionales. El arroz, el garbanzo y el trigo fueron los cultivos pilares de la
sistematizacion agricola del Yaqui a inicios del siglo XX (Cerutti y Lorenzana, 2009, p. 14). La nueva ocupacion
del suelo se ampli6é progresivamente afio con afio. Desde la época en que la Sonora & Irrigation Company inicid
las obras y hasta 1912 se abrieron al cultivo 11 000 hectareas con maiz, frijol y garbanzo. Se caracterizé este
periodo por la tendencia de poner la tierra en manos de extranjeros, quienes adquirieron los mejores terrenos
agtricolas ubicados en el delta del Yaqui, no sélo por la calidad de la tierra, sino también por el acceso al agua.’ De
1912 a 1923 hubo un estancamiento en la comercializaciéon del fraccionamiento, ya que durante la época
revolucionaria se detuvieron las obras de irrigacion y la incursion de extranjeros en la zona. En consecuencia, los

cultivos casi desaparecieron.

De tal manera que la superficie de riego disminuyé en 20%. Se cultivaba un promedio de 10 800 hectareas
hacia 1914 pero, a partir de 1915, los afios mas algidos de la revolucién, disminuyé a 8 600 y en 1917 a 6 200. Fue
a partir de 1918 que se retomaron las actividades de cultivo y de enajenacion por parte de la Compania
Constructora Richardson. Sin embargo, la venta se detuvo de nuevo en 1928 porque el gobierno federal
manifest6 a la Compania Constructora Richardson que por ningiin motivo podia enajenar mas tierra de la que
podrian abastecer los canales de riego.” La venta de predios se restablecié en 1933, cuya supetficie irrigable
alcanzé 40 000 hectareas y para 1940 las 56 000 hectareas. La ocupacion del espacio en el valle del Yaqui fue
progresiva, con cambios en los usos y costumbres de nuevos sistemas de siembra e irrigacion.

El cambio tecnolégico aplicado a la agricultura en el valle del Yaqui a partir de 1943 con el arribo de
Norman Borlaug inauguré una nueva era. Convirtié el valle en verdes llanuras sembradas de trigo, arroz, maiz,
cebada, ajonjoli, cartamo y algodén. Cada uno de estos cultivos sufrié cambios tecnoldgicos y de produccion. El

trigo es el Gnico cultivo que prevalecié sobre los demas. Es el preferido de los agricultores de la nueva era del

6 AGES, Fondo Oficialfa Mayor (caja 468, Memoria Desctiptiva del Valle del Rio Yaqui, Sonora, conteniendo los estudios de la propiedad y
Econémico-Agticola, formulada por la Secretarfa de Agricultura y Fomento, Direcciéon de Poblacion Rural, Terrenos Nacionales y
Colonizacién en la Resolucién del Problema Agrario del Yaqui, Segun Acuerdo Presidencial de 27 de octubre de 1937, p. 19).
7 AGES, Fondo Oficialfa Mayor (caja 468, Memoria Descriptiva del Valle del Rio Yaqui, Sonora, conteniendo los estudios de la propiedad y
Econémico-Agticola, formulada por la Secretarfa de Agricultura y Fomento, Direcciéon de Poblacion Rural, Terrenos Nacionales y
Colonizacién en la Resolucién del Problema Agrario del Yaqui, Segun Acuerdo Presidencial de 27 de octubre de 1937, p. 19).
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Yaqui. Con ello se afirma con claridad que a partir de la década de 1930 se transformé la geografia y la forma de
explotar el suelo que tienen los pueblos originarios del Yaqui.

El valle del Yaqui comprende los distritos de riego nimero 18 y nimero 41, fundados por la Secretaria
de Recursos Hidraulicos; el primero fundado en octubre de 1937 y el segundo, en junio de 1951. Estos
distritos de riego son de los mas ricos por sus tierras. Este valle fue el foco de atencién para los sucesivos
gobiernos estatal y federal por su alta productividad agricola. Los esfuerzos gubernamentales se reflejaron en
la construcciéon de las presas La Angostura y Alvaro Obregoén, asi como por la apertura de nuevas redes de
canales que permitieron el riego de aproximadamente 232 000 hectareas, de las cuales 18 000 se aprovecharian
a la margen derecha y el resto a la izquierda hasta llegar al rfo Mayo (Ortega, 1948, p. 22); en 1970 esta
superficie de cultivo fue de 303 000 hectareas (Campuzano, 1968, p. 53; Sistema de Bancos de Comercio,
1976, pp. 23 y 29).

Tabla 2.3 Produccion agricola de los principales
cultivos del valle del Yaqui, 1952-1967

Trigo Algodoén Cértamo Soya
& Val
Afios vor Valor Valor
Tons. cosecha Tons. Prod. pacas Tons. Tons.
cosecha cosecha

(pesos corrientes)

1952-53 - - - 80 000 - - - -
1955-56 325947 293 352 300 - - - - - —
1956-57 300 481 272261 627 - - - - - _
1957-58 268 400 244 480 800 - - - - - -
1958-59 238 000 216 818 000 95 594 143 392 - - - -
1959-60 191 400 74 748 200 138 644 207 966 589 738 936 4488 5834 400
1960-61 288 362 263 274 506 132 450 198 676 1127 1408 750 12 811 17 935 400
1961-62 123 086 292 180 999 148 830 223 245 2620 3 332 640 42 837 55 688 100
1962-63 426 171 389 094 123 127 973 191 959 163 207 336 9590 12 467 700
1963-64 462 186 421975 818 154 458 231643 427 544 425 14 216 23 456 400
1964-65 394 132 359 842 516 142 156 213 235 158 201 450 39518 67 180 600
1965-66 256 213 204 970 400 158 469 237703 21 867 31707 150 54 959 87 934 400
1966-67 47 787 382299 200 - - - - 65 004 104 006 400

Fuente: elaboracion propia con base en datos de la Secretaria de Agricultura y Recursos Hidraulicos. Distritos de Riego (1980).

El reparto de tierras que se ejecutd en 1937 permitié no sélo que la frontera agricola se ensanchara,
cuyas tierras se regaban con las aguas de la presa Oviachic, sino que también se diversificaran los cultivos
producidos en la regiéon (Ortega, 1948, pp. 70-72). Los principales cultivos del valle eran: arroz, trigo, linaza,
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ajonjoli, maiz, tomate, alfalfa, frijol, chicharo, algodén, chile, hortalizas, cafa de azucar, naranjo, limonero,
pomelo y vid. Estos productos fueron los mas importantes hacia 1948, pero en afios anteriores fueron el
garbanzo, la cebada y la avena. Las siembras que alcanzaron la mayor superficie cosechada y el mayor margen
de ganancia fueron el trigo, el arroz, el algodon, la linaza y en cierto grado de importancia el ajonjoli. En 1947
el arroz alcanz6 una superficie cosechada de 37 721 hectareas, el trigo de 33 450 hectareas, la linaza de 11 251
y el ajonjoli de 11 367. En esos afios, el garbanzo se habia eliminado en el valle (Ortega, 1948, pp. 75-77). En
el ciclo de 1974-1975 el trigo continué ocupando la mayor parte de las superficie sembrada —45% en total—
con 137 500 hectareas, el algodén con 150 000 hectareas, la soya tenia el segundo lugar. No obstante, el
algodon practicamente dejo de cultivarse hacia 1980 (Sistema de Bancos de Comercio, 1976, p. 23; Secretarfa
de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacién y Servicio de Informacion Agroalimenatria
y Pesquera, SAGARPA-SIAP, 2015). La siguiente tabla muestra el valor de la cosecha de los principales
cultivos, siendo el trigo el principal producto y con una produccién constante; el cartamo y la soya se
empezaron a sembrar a principios de los afios sesenta para remplazar en cierta medida al algodonero, porque
éste enfrentaba constantes caidas de precio en el mercado mundial.

Los agricultores del valle del Yaqui —incluye no sélo a los sonorenses, sino también a estadounidenses,
italianos, alemanes y franceses— buscaron diversificar la produccion agricola con base en la demanda del mercado
extranjero, principalmente hacia Estados Unidos y Espana, y en cierta medida para abastecer el mercado interno.
La variedad de cultivos se empez6 a implementar a finales de la década de 1950: es decir, los cultivos nuevos en el

valle son maiz, sorgo, ajonjoli y alfalfa, entre otras hortalizas de pequefia produccion.

Tabla 2.4 Produccion alternativa
del valle del Yaqui, 1959-1961

Maiz Sorgo Ajonjoli Alfalfa
Afios Valor $
Val Val Val
Tons. cosecha Tons. alor § Tons. alor § Tons. alor §
cosecha cosecha cosecha

(pesos corrientes)

1959 57 211 44902 247 3914 1706 571 2587 3104 400 14 667 4740 254
1960 22 049 17 639 118 3417 1708 597 6 526 7 831 200 14 115 4970 903
1961 57 413 45 930 000 19 704 185 906 805 14 479 17 374 800 31908 9 572 400
1962 50 635 43 039 750 5424 3 254 400 11 358 28 395 000 55 839 16 751 700
1963 99 264 93 208 160 10 602 6 361 200 1845 4612 500 63 147 18 944 100
1964 188 863 177 531 690 3428 2 056 800 95 198 250 52 800 15 840 000
1965 158 342 126 673 600 9 608 5764 800 3569 8 922 500 70 400 21120 000
1966 29 282 23425 600 34 390 21493750 60 896 18 268 800

Fuente: Secretaria de Programacién y Presupuesto (1961).
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El arroz fue el producto de mayor importancia en la regién del valle del Yaqui. Entre 1920 y 1950 se
cosechaban anualmente entre 25 000 y 40 000 hectareas; en 1949 alcanzé el punto maximo de cosecha con 63 000
hectareas. Pero a partir de ese afio se marcé el inicio de la declinacién paulatina en la produccion del cereal, hasta
llegar a las mil quinientas hectareas en 1956. La excelente demanda de los afios cuarenta se debi6 al periodo de la
posguerra, a su reducido costo de produccién y al alto rendimiento en la zona. Por ello tuvo un excelente

desarrollo en un periodo corto en el valle del Yaqui (Campuzano, 1968, p. 53).

Tabla 2.5 Produccién de arroz
en el estado de Sonora, 1947-1961

Arroz
Ciclo
agricola Superficie en hectareas Toneladas Valot § co.secha
(pesos corrientes)
1947 35200 57 024 29 652 480
1948 32198 68 760 34 379 900
1949 63 000 100 000 44 000 000
1950 39 391 58 937 26 521 650
1951 35650 56 095 24 737 895
1952 13 077 1300 7 565 000
1953 14 389 10 072 4633120
1954 3020 2265 1812 000
1955 4076 5298 4 503 980
1955-56 8187 8187 5730 900
1956-57 1505 1806 1264 200
1958-59 4263 7725 6 189 986
1959-60 9207 25758 26 382 052
1960-61 14 519 38 367 42203 700

Fuente: Secretaria de Agricultura y Recursos Hidraulicos. Delegacion de Economia Agricola (1961).

La falta de aluviones en el delta del rfo Yaqui al concluir la construcciéon de la presa Alvaro Obregon,
provoco la baja calidad y el bajo rendimiento del arroz, lo cual hizo incosteable el cultivo. Afio con afio se fue
degenerando la semilla, de tal manera que entre 1952 y 1955 se empez6 a sustituir por el cultivo del algodén, ya

que ofrecfa mayores rendimientos y mejor colocacion en el mercado (Aguayo, 1957, p. 4).8

8 Para mayor conocimiento sobre el cultivo de arroz en el valle del Yaqui, véase Ortega Leite (1946) y Cerutti y Lorenzana (2009).
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3. AMPLIACION DE LA FRONTERA AGRICOLA
DEL VALLE DEL YAQUI:
PROPIEDAD Y EXPLOTACION DE LA TIERRA, 1932-1955

El objetivo de este capitulo es analizar y explicar el proceso de compraventa de predios agricolas por parte de la
Compafifa Constructora Richardson en Liquidacion (1932-1944) y de la Irrigadora del Yaqui (1944-1955). Con
dicho proceso se ampli6 la frontera agricola en el valle. El interés centrado en el valle del Yaqui reside en su
ubicacion estratégica al sur del estado de Sonora, México, con una supetficie de mas de 400 000 hectareas de
planicie. Al norte limita con las estribaciones de la sierra del Yaqui y al este, con el pie de los desprendimientos de
la sierra de Zaperoa y el arroyo de Cocoraqui; al sur y al oeste, con el golfo de California. Se trata de una zona
que entr6 en disputa para la colonizaciéon desde la segunda mitad del siglo XIX, donde los grupos indigenas
fueron despojados de sus tierras. Entre 1876 y 1910 los pueblos indigenas vieron vulnerable su autonomia, por lo
que sus luchas se manifestaron en los terrenos politicos.

El Estado no reconocia a los pueblos indigenas ni como corporaciones ni como grupos culturalmente
diferentes. Las etnias segufan luchando como naciones distintas sin aceptar las condiciones de paz que
proponia el gobierno (Ttejo, Padilla, Entriquez y Donjuan, 2017, pp. 15-16).” No obstante, en 1888 el gobierno
potfirista, a través de la Comisiéon Cientifica del Estado de Sonora, que dependia de la Secretaria de
Agricultura y Fomento, deslindé 2 500 lotes de tres hectareas y dos areas en las colonias de Cocorit, Bacum,
San José, Térim, Vicam y Pétam. Dichos lotes fueron cedidos por el gobierno federal a diversos colonos. Este
entregd un lote y medio a cada colono jefe de familia y medio lote a cada uno de los hijos. La mayorfa de los
lotes fueron entregados sin que se extendiera titulacién alguna.!® Ramirez Zavala sefiala que no fue casual
dicho deslinde, ya que ese ano de 1887 el ingeniero Agustin Diaz afirmé: “se planted retomar el proyecto que
consistia en ratificar los linderos de los pueblos estableciendo el fundo legal correspondiente y restar sus
excedencias, ademas, de dar en propiedad individual la tierra de los indigenas del rio Yaqui y Mayo, los
terrenos excedentes se otorgarian a colonos —blancos— para formar colonias mixtas” (Ramirez, 2014, p. 78). La
incursion al territorio yaqui por parte de la Comisiéon Geografica y Exploradora se logré tras librar las batallas
de 1882, 1885 y 1880.

? Los conflictos més fuertes entre el gobierno local y la tribu yaqui por la defensa de la tierra se realizaron durante la primera mitad del
siglo XIX, situacién que obligd a la tribu a defender sus tierras en contra del proyecto de colonizacién que tenfa planeado el gobierno
local para aprovechar la fertilidad de los valles previendo inversiones de empresarios y capitalistas extranjeros (Revilla, 2014).

10° AGES, Fondo Oficialia Mayor (caja 468, Memoria Descriptiva del Valle del Rio Yaqui, Sonora, conteniendo los estudios de la
propiedad y Econémico-Agricola, formulada por la Secretarfa de Agricultura y Fomento, Direccién de Poblacién Rural, Terrenos

Nacionales y Colonizacién en la Resolucién del Problema Agrario del Yaqui, Segin Acuerdo Presidencial de 27 de octubre de 1937,
p- 12).
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De tal manera que el asentamiento de colonos blancos en el valle del Yaqui se establecié desde finales del
siglo XIX en los pueblos de Cécorit, Bicum, San José, Vicam y Pétam. La idea principal era aprovechar las
corrientes del rio Yaqui'! para hacer productivas las tierras con inmigrantes europeos, estadounidenses y
mexicanos. El arribo de un sinnimero de inmigrantes al valle desde la década de 1880 impidié respetar los
derechos consuetudinarios de los pobladores indigenas que residian en las riberas del rio Yaqui, en la sierra del

Bacatete y en los ocho pueblos nativos. !?

La colonizacion se gesté principalmente en la parte del delta del Yaqui (McGuire, 1986, p. 21).13 A partir de
1883 se empezaron a otorgar titulos de propiedad a estos inmigrantes que se establecian en los pueblos de los
naturales, como Bacum. Un claro ejemplo de ello fue el titulo de propiedad expedido por el presidente Porfirio
Diaz a Eloisa Corvera de un solar para casa habitaciéon. Dicho documento al calce dice: “por haber cumplido la
interesada con el requisito de construir su habitacion en el expresado solar dentro de los afios que de la fecha en
que tomo la posesion de él, por el presente confiero a titulo gratuito a la expresada Elofsa Corvera”. Este titulo
fue expedido en diciembre de 1907 para la poblacién de Bacum, con base en el articulo 15 de la ley del 15 de
diciembre de 1883.14

Figura 3.1 Titulo de propiedad otorgado
por el presidente Porfirio Diaz, 1883

Fuente: Archivo Histérico de Guaymas, Ramo Notarfas, Caja 1. Titulo de propiedad.

11 El rio “que entra al valle para seguir la direccién del suroeste y cruza por tres de los ocho pueblos de los naturales hasta desembocar
en el mar el Golfo de California”. AGES, Fondo Oficialia Mayor, (caja 468, Memoria Descriptiva del Rio Yaqui, Sonora [...], p. 5.)

12 Estos pueblos eran: Cocorit, Bicum, Vicam, Tétim, Pétam, Rdhum, Hiufviris y Belem.

13 Hacia 1900 habitaban en Sonora 2 840 extranjeros. Habia alemanes, chinos, espafioles, estadounidenses, franceses, gtiegos,
holandeses, ingleses, italianos y rusos (Secretarfa de Fomento, Colonizacién e Industria, 1901).

14 Archivo Histérico de Guaymas, Ramo Notarfas (caja 1. Titulo de propiedad).
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Tabla 3.1 Extranjeros en Sonora, 1900

Alemania Espafia Francia Holanda Inglaterra, Italia
. Estados . . . Se
y China y . y Grecia y Escocia e y Rusia | Total
. . Unidos . . . ignora
colonias colonias colonias colonias Irlanda colonias
Alamos 55 1 15 9 2 82
Hermosillo 315 27 329 32 6 29 26 3 767
Ures 2 12 9 63 12 2 2 102
Guaymas 37 289 30 107 29 3 14 13 5 527
Altar 16 5 73 9 3 2 108
Moctezuma 17 12 3 377 4 8 4 425
Magdalena 9 144 20 143 40 2 3 2 1 364
Arizpe 11 16 5 339 12 3 13 1 410
Sahuaripa 3 4 43 3 2 55
Total 79 859 104 1489 150 8 6 76 60 6 3 2840

Fuente: Secretarfa de Fomento, Colonizacién e Industria, 1901. Antonio Pefiafiel (coordinador), Nacién o pais de su residencia de

donde han salido los extranjeros. Censo General de la Republica Mexicana. México: Oficina Tipografica de la Secretaria de Fomento.

El Ejecutivo federal titul6 a favor de Manuel Oroz y su esposa Dolores Gaytan de Oroz, 2 500 hectareas
con fecha de 23 de febrero de 1894 ubicadas en la jurisdiccion del rio Yaqui.!® Al agricultor Crispin de S.
Palomares, vecino de Bacum, le fueron otorgados trece lotes de terreno de labranza por el Ejecutivo federal,
en el cuadrilitero octavo de la colonia del pueblo de Térim en noviembre de 1903.16 A los pueblos de Térim.
Bacum, Pétam y Cocorit arribaron migrantes de varias nacionalidades, como se muestra en la tabla de la

pagina anterior.

La jurisdiccion del distrito de Guaymas cubria Esperanza, Cajeme y los pueblos yaquis, donde arribaron
un numero considerable de inmigrantes chinos, estadounidenses y europeos hacia 1900. No obstante, las
zonas mineras captaron el mayor interés de inmigrantes para esta fecha. Arizpe, Hermosillo y Moctezuma
tenfan centros mineros cupriferos: la Cananea Consolidated Copper Company, La Colorada, Moctezuma
Copper Company y Pilares de Nacozari, respectivamente. Sélo el poblado de Cananea tenfa 20 000 habitantes
en 1906.

15 Los tetrenos colindan por el notte con terrenos nacionales; por el sut, con el pueblo de Pétam; por el otiente, con terrenos de don
José E. Gaytan y por el poniente, con propiedad de Manuel Oroz hijo y del general Lorenzo Torres. AGES, FN (c. 22, t. 10, ¢.773, NP
Jestas M. Gaxiola, 29 de diciembre de 1905, Guaymas).

16 Se estima que Crispin de S. Palomates recibié por parte del teniente coronel don Antonio E Tottes, jefe de la Comisiéon Cientifica de
Sonora, mas de mil hectareas. AGES, FN (c. 22, t. 10, e. 780, NP Jesus M. Gaxiola, 08 de enero de 1900).
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3.1 Antecedentes de los cambios
de dominio de las propiedades indigenas

La ampliacion de la frontera agricola del sur de Sonora fue parte de un fenémeno nacional durante el
periodo porfirista (1883-1910), con base en el Decreto sobre Colonizacién y Compaiias Deslindadoras de
1883 y la Ley de Ocupacion y Enajenacion de Terrenos Baldios en 1884. A partir de estos decretos se inicid
la destitucién y despojo de los pueblos originarios con el argumento de la comprobacion de la propiedad con
titulos y escrituras. Con el fin de identificar tierras que no tuvieran propietarios para incorporarlas a la
produccion mediante deslinde, medicién y venta a particulares, se otorgaron concesiones a las compafifas
deslindadoras para demarcar 63 millones de hectareas; 21 millones de ellas fueron entregadas a las
companfas en compensacion por el deslinde —10% del territorio nacional—; y 42 millones de hectareas se
entregaron al gobierno para su enajenaciéon. Un porcentaje considerable fue adquirido por hacendados,
empresas mineras y compafiias ferrocarrileras (Morett, 2003, pp. 44-45).17 Durante la Revolucién mexicana
muchas tierras fueron entregadas como ejidos. Posteriormente, durante el periodo cardenista (1934-1940) las
grandes haciendas y ranchos fueron expropiados y privatizados con nuevos mecanismos de propiedad:
privada, ejidal, comunal y colonos.

El valle del Yaqui franque6 por varios aflos la privatizacion de la tierra en calidad de mediana y pequefia
propiedad privada. El interés centrado en el valle residia en su ubicacion estratégica al sur del estado de Sonora,
México, con una superficie de mas de cuatrocientas mil hectareas de planicie. Al norte limita con las estribaciones
de la sierra del Yaqui y al este, con el pie de los desprendimientos de la sierra de Zaperoa y el arroyo de
Cocoraqui; al sur y al oeste, con el golfo de California.

En cuanto al proyecto de deslinde para la tribu yaqui, no se efectué como lo habia planeado el ingeniero
Agustin Diaz en 1887, pero en 1937 Lazaro Cardenas decidié reconocer toda la extension de las tierras laborables
ubicadas sobre la margen derecha del rfo Yaqui con el agua necesaria para riego, que comprendia desde la punta
sur de la Isla de Lobos, siguiendo por todo el norte por la costa del golfo de California o mar de Cortés hasta
llegar al estero cerca de la estacion de las Guasimas, de ah{ hacia el noreste con el predio de Agua Caliente, para
seguir en linea recta hacia el picacho de Nosocobampo de la sierra del Bacatete, y de alli hacia el pueblo de
Buenavista. Todo ello habifa quedado sélo en proyectos, aunque la tribu habfa tomado pleno dominio de las

tierras de la margen del rio.

Se estimé que el espacio tenfa unas cuatrocientas mil hectareas, por lo que el gobierno federal argumento
que las tierras cedidas eran de buena labranza. Dentro de estos linderos se encontraban los predios de Conant,
Jessen y Stocker, ademas de una parte del fraccionamiento de la Compania Constructora Richardson y del Valle
de Agua Caliente. Sin embargo, los jefes de la tribu yaqui (gobernadores) se opusieron al deslinde sobre el terreno
de la zona que se les pretendia reconocer. Argumentaron que esto no era necesario, ya que “ellos han consentido
en que los blancos ocupen las tierras del valle y otras extensiones, pues lo que ellos reclaman es la enorme

extension del Estado de Sonora comprendida una entre los arroyos del Cocoraqui y Matape”.!8

17 Para mayor conocimiento sobre la reforma agraria y sus modalidades de tenencia de la tierra, véase Morett Sanchez, Jesus Catlos
(2003); Cédigo Agrario de los Estados Unidos Mexicanos (1934); y Mendieta (1974).
18 El arroyo se forma en las cercanias de Batacosa, pasa cerca de Cabora y desemboca en Tobari. AGES, Fondo Oficialia Mayor (caja
468, Memoria Descriptiva del Valle del Rio Yaqui, Sonora, conteniendo los estudios de la propiedad Econémico-Agricola, formulada
por la Secretarfa de Agricultura y Fomento, Direccién de Poblacién Rural, Terrenos Nacionales y Colonizacion en la Resolucion del
Problema Agrario del Yaqui, Segin Acuerdo Presidencial de 27 de octubre de 1937).
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Finalmente, lo que se proponia con el proyecto de 1937 era reconocer dos zonas. La primera —que
comprendia las colonias formadas por la Comisiéon Cientifica de Sonora, dependiente de la Secretarfa de
Agricultura y Fomento entre 1888 y 1900— se caracterizé por la existencia de pequefia propiedad en Bacum,
Cocorit y San José. La segunda era la del fraccionamiento Richardson. Ambas zonas estaban habitadas por
individuos de diferentes entidades del pais y del extranjero.!

Figura 3.2 Mapa del valle del Yaqui, 1909

o

%
zaoﬁfoo

sogil_ MAS o: \i\_?\
YAQUI RIVER VALLEY.
SONORA -~ MEXICO

AQUIVALLLY LAND &IRRIGATION CO..

T oeers sou

SANDY SoiL

Fuente: Special Collection, Records of the Richardson Construction Company, University of Arizona.

19 AGES, Fondo Oficialia Mayor (caja 468, Memortia Descriptiva del Valle del Rio Yaqui, Sonora, conteniendo los estudios de la
propiedad y Econémico-Agricola, formulada por la Secretaria de Agricultura y Fomento, Direcciéon de Poblacién Rural, Terrenos
Nacionales y Colonizacién en la Resolucién del Problema Agrario del Yaqui, Segin Acuerdo Presidencial de 27 de octubre de 1937,

p. 14).
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3.2 Deslindes y cambios
de dominio del valle del Yaqui

El proyecto de colonizacion del gobierno federal a través de la concesion otorgada a Carlos Conant en 1890 por
la Secretarfa de Agricultura y Fomento para convertir en tierras cultivables 300 000 hectareas de la zona del rio
Yaqui, no logré cristalizarse. Aunque formé la Sonora & Sinaloa Irrigation Company con capital norteamericano

en 1899, el proyecto fracasé en 1904 y solo se habian deslindado y comercializado 8 000 hectareas.”

En seguida se procedi6 a la venta de la compafifa a un grupo de inversionistas estadounidenses. En 1905, la
Compatfifa Constructora Richardson, formada por David y William E. Richardson y Herbert A. Sibbet en Los
Angeles, California, compré la concesion a la Sinaloa & Sonora Irrigation Company.2! Entre 1906 y 1911 los
nuevos duefios dieron continuidad al proyecto y construyeron el sistema de irrigacién bajo los términos del

contrato original de 1890 pactado con el gobierno de Porfirio Diaz.

Es decir, se gestion6 una nueva concesion con el presidente Diaz que comprendia 300 000 hectareas. De
éstas, se habfan comercializado 12 000 hectareas aproximadamente hacia 1909. La propaganda para la venta
sefialaba que el precio por acre era de 25 ddlares. Se pagaba la quinta parte al contado y el resto en cuatro pagos
iguales con el interés de 6%, en extensiones de 25 a 1 000 acres o hasta cuatro manzanas (de 10 a 400 hectareas),
el equivalente a un lote de una manzana o la manzana completa.?? En la figura 3.3 se puede ver la divisién de la
manzana en cuarenta lotes, en la cual se aprecia también la division de las calles y el callejon por el centro.

William Richardson realizé las ventas a estadounidenses en dolares. El adquiriente de los lotes estaria
obligado a liquidar el terreno en tres pagos anuales con interés de 8% anual. Todos los pagos se realizarfan en las
oficinas de la compania en Esperanza, Sonora. Los terrenos comprendidos en el mapa del rio Yaqui, disponibles
a la propiedad privada, tendrian prioridad en la eviccién y saneamiento por parte de Constructora Richardson.
Los compromisos serfan abastecer de agua y mantener los canales libres de maleza.??

Sin embargo, con la administracién del presidente Madero las condiciones de contrato con la Richardson
sufrieron modificaciones considerables en términos de afectaciéon econémica para la empresa. Especificamente,
se eliminaron las subvenciones en la construccién de canales y sistemas de almacenamiento, y la exencion de
impuestos so6lo se aplicé a la importacion de maquinaria necesaria para la construccion, pero no asi a la
compraventa de predios agricolas.?*

En 1917 —una vez superados los aflos mas algidos de la Revolucién mexicana— el valle habia sufrido
cambios considerables en el espacio geografico con la apropiacion del territorio. Por lo menos se habian vendido
12 000 hectareas a unos trescientos agricultores; 40 hectireas de terreno en promedio a cada uno. Esto se

20 “Lo que hace la Compafifa Constructora Richardson en el Valle del Yaqui, Sonora, México”, Special Collection, Records of the

Richardson Construction Company, University of Arizona.
2l En 1908 Davis Richardson [sic] era duefio de 98 997 acciones de la Compaififa Constructora Richardson, Care E Adam, 1 000

acciones, William E. Richardson, H. J. Smith y A. F. Tarin de una accién. Acta de Protocolizacion de los Estatutos de la Compafifa
Constructora Richardson. AGES, Jueces de Primera Instancia Ricardo Learcy, Juez suplente de P. 1. (libro 1908, esc. 2547, 12 de
septiembre de 1908).

22 Una manzana son cuatrocientas hectireas y equivale a cuarenta lotes de diez hectireas cada uno.

2 “Contrato de compraventa entre la Compaiifa Constructora Richardson y San Pedro, Sociedad Agticola el 23 de diciembte de 19257,
Special Collection, Records of the Richardson Construction Company, University of Arizona.

24 “Contrato celebrado entre la Secretarfa de Fomento y la Compaiifa Constructora Richardson, S. A., Agosto 18 de 19117, Special

Collection, Records of the Richardson Construction Company, University of Arizona.
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relaciona con el convenio de los Richardson y Madero de fraccionar y vender todos sus terrenos cultivables en un
periodo de quince afios —para finalizar en 1926—, con la condicién de que ninguna venta a una sola persona
excediera las 2 000 hectareas. En lo inmediato se pretendian irrigar 30 000 hectareas y en el futuro préximo
cubrir 44 000 hectareas con un sistema de canales de 550 kilémetros de extension y 816 compuertas y bocatomas,
630 kiloémetros de caminos y 150 puentes que facilitaran el acceso a los campos.?®

Figura 3.3 Plano de una manzana en el plano oficial

de la Compafifa Constructora Richardson, S. A.

Fuente: Special Collection, Records of the Richardson Construction Company, University of Arizona.

Padilla (2014, p. 30) identific6 que hacia 1919 el presidente Carranza declaré la caducidad de la concesion
hecha a esta empresa en 1911; en 1922 el presidente Alvaro Obregén revocé la declaracién de caducidad que
habia decretado la Secretarfa de Agricultura y Fomento en marzo de 1919. El nuevo contrato de noviembre de
1922, celebrado entre la Secretaria de Agricultura y Fomento y la Compania Constructora Richardson, dispuso en
la seccion Considerando que “la Secretaria por acuerdo del C. Presidente de la Republica [...] ha resuelto revocar

% “Lo que hace la Compaiifa Constructora Richardson en el valle del Yaqui, Sonora. México”, Special Collection, Records of the
Richardson Construction Company, University of. Arizona.

31



y ha revocado la declaracion de caducidad |[...] el cual ha vuelto por lo mismo a entrar en vigor”, con la reforma
de algunos articulos relacionados con la distribucion del agua.?¢

Con esto se demuestran las intenciones del gobierno federal de continuar con la distribuciéon de la tierra en
manos privadas en aras de un proyecto modernizador del valle. Las operaciones de la Compafifa Constructora
Richardson tuvieron varios altibajos en estas transacciones. Es decir, en 1906 se proyectaron ambiciosos planes
para desarrollar una compleja infraestructura de riego para la siembra de las cuadriculas trazadas en el mapa
original. Los planes lograron despuntar en tres aspectos: un canal principal, la privatizaciéon de mas de 12 000
hectareas y el establecimiento de una estacion experimental. Los problemas financieros de la sociedad Richardson
y Sibbet estuvieron latentes desde la organizacién de la compafifa y la ejecucion del proyecto. En primera
instancia, compraron la concesion a Carlos Conant con créditos procedentes de John Hays Hammond y Henry

bl

Payne Whitney —este dltimo operaba en el Yaqui como superintendente de irrigaciéon—, a quienes se vieron

obligados a pagar con terrenos de la Compaiifa Constructora Richardson en el ocaso de ésta.?’

Figura 3.4 Plano de terrenos deslindados
por la Compafifa Constructora Richardson hacia 1917
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Fuente: Special Collection, Records of the Richardson Construction Company, University of Arizona.

26 “Contrato celebrado entre Sectetatia de Agficultura y Fomento, y Compaififa Constructora Richardson, S. A., noviembre de 19227,
Special Collection, Records of the Richardson Constructor Company, University of Arizona.
27 AGES, Fondo Oficialia Mayor (caja 468. Memotia Desctiptiva del Valle del Rio Yaqui, Sonora. Contiene los estudios de la propiedad

y econémico-agricola, formulada por la Secretarfa de Agricultura y Fomento, Direcciéon de Poblacién Rural, Terrenos Nacionales y
Colonizacién en la Resolucion del Problema Agrario del Yaqui, segun Acuerdo Presidencial de 27 de octubre de 1937, p. 6).
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3.3 Agilizacién de la propiedad privada
en el Yaqui por la Compaifiia Constructora
Richardson en Liquidacion

La modernidad del valle continué con su trazo y con la privatizacion en auge, especialmente durante los
gobiernos de Obregén y Calles, quienes pusieron atenciéon a las debilidades financieras y operativas de la
empresa. Es decir, la falta de liquidez de la Compaiifa® condujo a su declive y al incumplimiento del contrato
contraido con el gobierno federal en 1922. Los ex presidentes observaron con anterioridad que los canales
de irrigacién construidos por la Richardson eran insuficientes para abastecer los riegos necesarios en el
Yaqui y en 1926 inici6 el proyecto de compraventa entre el gobierno federal y la Richardson. W. E.
Richardson y H. A. Sibbet junto con Alvaro Obregén y Obregén y Compafifa sometieron a consideracién
del Banco Nacional de Crédito Agricola las bases de un contrato cuyo objetivo era poner en manos del
Banco Nacional de Crédito Agricola la Compania Richardson con los siguientes valores: 30 014 bonos de la
Yaqui Delta Land and Water Company, 110 000 de la Constructora Richardson, y los derechos que
Richardson y Sibbet adquirieron de la firma Obregén y Compania. En noviembre de 1927 el Banco Nacional
de Crédito Agricola obtuvo el control total de la Constructora Richardson y Richardson y Sibbet a su vez se
obligaron a rescindir sus contratos de prestadores de servicios como gerente general y gerente para la

Constructora Richardson.?

Los ajustes al acta constitutiva y a los estatutos se concretaron el 29 junio de 1928 en las oficinas de la
Constructora en Esperanza. Alvaro Obregén presidié la asamblea y M. W. Chaney actu6 como secretario.® La
asamblea se concreté con los socios: general Alvaro Obregén con 99 994 acciones; el Banco Nacional de Crédito
Agticola representado por el general Alvaro Obregén (duefios de 110 000 acciones); M. V. Chaney (una accién);
W. Sidney Smith (una accién) y, finalmente, Ernest Ramsburgh (una accién), que hacfan en total 209 997 acciones
presentes en ese acto de las 210 000 que componian la sociedad de la Compafia Constructora Richardson. En
ese acto se reformaron los estatutos. A partir de esa fecha —junio de 1928— el Banco Nacional de Crédito
Agricola operaria en calidad de responsable de la Constructora Richardson; el ingeniero Antonio Astiazaran
ejercerfa la gerencia general de la Compania Constructora Richardson, S. A. y la American Exchange Driving
Trust Company operaria como fideicomisaria de dicha compafiia.

A partir de ese afio y hasta 1932 se detuvieron las ventas de lotes de las manzanas del fraccionamiento. No
obstante, en una asamblea de accionistas, celebrada en mayo de 1932, se observo la conveniencia de disolver la
sociedad y liquidarla; finalmente, ese mismo afio, y por sugerencia de la Secretarfa de Hacienda y Crédito Publico,
se llegd al acuerdo de declarar disuelta la sociedad de la Compafifa Constructora Richardson y nombraron a la
Comisién Monetaria en Liquidacién como Comision Liquidadora. En lo conducente a las ventas de terrenos de
la Constructora, se ofertaron en el valle del Yaqui, bajo la representacion de un delegado del Comité Liquidador

en Ciudad Obregon. A partir de 1933, una vez que la Richardson entré en el proceso de liquidacion por acuerdos

28 En 1926 el general Alvaro Obregén ya habifa adquirido las acciones correspondientes a Richardson y Sibbet.

2 Special Collection, Richardson Construction Company, University of Arizona.

30 Se representaron 209 997 de las 210 000 que forman el capital de la compafifa. Alvaro Obregén asistié en calidad de socio de la
Richardson, con 99 994 acciones, y representacion del Banco Nacional de Crédito Agricola y duefio de 110 000 acciones.

Antonio Astiazaran, gerente de la Compania Constructora Richardson, publicé las modificaciones de la escritura constitutiva y los
estatutos de la sociedad con las que la Richardson operaria en adelante. AGES, FN (t. 1, esc. 2, Ignacio Mufioz, 4 de 07-1928). Acta de
protocolizacién de la parte conducente de un acta de asamblea ordinaria y extraordinaria celebrada en Esperanza, Rio Yaqui por la
Companifa Constructora Richardson, S. A.
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de la Secretaria de Hacienda y el Banco Nacional de Crédito Agricola, éste tomé el control de la compraventa de
predios en el fraccionamiento Richardson bajo la leyenda “Compafifa Constructora Richardson en
Liquidacién”.?! Los lotes debian venderse en un lapso no mayor a quince afios para finiquitar las propiedades de
la Richardson. Es decit, en 1947 debian estar en manos de nuevos propietarios agricolas 235 000 hectireas.’> A
ello se debi6 la alta oferta de compraventas en el valle del Yaqui entre 1933 y 1944. En este periodo la Compafia
Constructora Richardson permanecié en liquidacién y vendié mas de 50 000 hectireas a 150 personas segun
registros notariales en Ciudad Obregon.

Figura 3.5 Plano de terrenos deslindados
por la Compafifa Constructora Richardson hacia 1926
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Fuente: AGES, Fondo Hemeroteca. Mapa del plano del fraccionamiento Richardson.

A partir de la nueva administracién se observé un acelerado proceso de privatizacion de las manzanas
que componian el fraccionamiento Richardson. Con la consigna de entregar en manos no indigenas la tierra

del Yaqui, el gobierno mexicano oferté los lotes a todo aquel que tuviese la capacidad de pagarlos. Esta

31 En la escritura de compraventa de una finca rustica celebrada entre la Irrigadora del Yaqui, S. A. y el licenciado Francisco Lerdo de
Tejada, cesionario del sefior Antonio Irastorza, se observan los antecedentes de la Irrigadora del Yaqui. ADGNES (t. 52, esc. 2 284,
fs. 116-128, NP Francisco de P. Alvarez, 4 de 07 de 1944). Es de hacerse notar que queda pendiente si la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico y el Banco Nacional de Crédito Agricola, continuaron bajo la vigilancia de la Irrigadora del Yaqui.

32 AGES, FN (t. 2, esc. 69, NP Alejando Tasabia, 20 dias del mes de febrero de 1933). En esta escritura de compraventa de la Compaiiia
Constructora Richardson a favor de la Empresa de Servicios Puablicos en los Estados Mexicanos, en el protocolo —foja 38— se dice que
el dfa 10 de mayo de 1932 se declar6 la disolucién de la sociedad y su estado de liquidacién, nombrandose liquidadores a los mismos de
la Comisién Monetaria Sociedad Anénima en Liquidacién. En la Ciudad de México, posiblemente ante el notario publico Lic. Carlos
Garcia Diego.
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capacidad de oferta en el centro del territorio yaqui se explica por la guerra que el gobierno federal sostuvo
contra ellos en 1926. El conflicto se extendié hasta finales de 1927, justo en medio del proceso de
compraventa de la Richardson por parte del gobierno federal, cuando pretendia ejercer una pacificacion
obligada con mas de catorce mil soldados, incluso con el apoyo del expresidente Alvaro Obregon, para que la
tribu finalmente depusiera las armas (Ramirez, 2014). La idea era dejar la nueva propiedad privada libre de

conflictos y de intromisiones de los yaquis.

El objetivo del gobierno federal a través del Banco Nacional de Crédito Agricola era vender lotes de entre
10 y 400 hectareas de extension. Debe recordarse que entre 1928 y 1932 practicamente no se realizaron
operaciones de compraventa. Varios conflictos estuvieron presentes: la muerte del general Obregon en 1928, el
Plan de Hermosillo, la Rebeliéon Escobarista en 1929 y algunos alzamientos yaquis (Ramirez, 2014).

Bajo un halo de tranquilidad social pero no econémico, en 1931 se realizaron las primeras compraventas
de lotes de la Compaiifa Constructora Richardson en Liquidacién.®® Nueve propietatios adquirieron mil
doscientas hectareas, con extensiones de entre cien y doscientas hectireas cada uno. Las transacciones se
realizaron con garantia hipotecaria del predio adquirido. Cuando se entregaba al comprador el terreno, éste
quedaba como garantia y adquirfa el compromiso de iniciar el proceso de desmonte con miras al cultivo de

cereales, oleaginosas u hortalizas. En promedio, la hipoteca se extendia a 20 afios o 234 meses con un interés
anual de 4%.

Durante los doce afios que perdurdé la Richardson en Liquidacién realizando transacciones de compraventa,
arribaron al valle mas de mil nuevos propietarios, con un promedio de venta de mas de cien mil hectareas, sin
tomar en cuenta las miles de hectareas que la Richardson habia enajenado a particulares y a las sociedades
agricolas en la década de 1920. En promedio, la superficie de compraventa por parte de particulares era de cien
hectareas, lo que equivale a diez lotes de diez hectareas cada uno. Ello facilité que familias completas —no
indigenas— adquirieran lotes contiguos de una misma manzana, apropiandose de manzanas de 400 hectareas. El
costo de la hectarea oscilaba entre los 200 pesos, dependiendo de la zona en la que se ubicase, de manera que el
costo de 100 hectareas era de 20 200 pesos a pagar a veinte afios.

La base de la compraventa de las manzanas del fraccionamiento se ejercié durante los primeros afios de la
Richardson en Liquidacién, especialmente en 1933, bajo el consejero delegado Fernando Beltran y Puga. A partir
de 1934 descendi6 el volumen de ventas de lotes del fraccionamiento. Luis Arturo Romo, ingeniero agrénomo, al
igual que Beltran y Puga, también cercano al general Alvaro Obregén, desempefi6 el puesto de apoderado general
y delegado de la Compafifa Constructora Richardson en Liquidacién. La disminucién de las ventas de la
Richardson tal vez se debi6 a situaciones operacionales de tierra bajo riego y de caracter administrativo. Eso no
implica que se haya suspendido la venta por completo; otras compafias agricolas y particulares estaban

enajenando predios al mismo tiempo que la Richardson lo hacfa.

Y, por otra parte, con la puesta en marcha de la presa La Angostura en 1942, se pusieron a disposiciéon 100
000 hectareas bajo riego. A ello se debe la pulverizacion de la venta de lotes: la gran propiedad se distribuy6 en
cientos de duefos, de tal manera que en 1943 existian mas de 1 500 propietarios particulares en el valle del
Yaqui** Ademas, hubo asentamientos ejidales en los poblados de Providencia, Campo 13, El Castillo, Campo 60,

33 Fernando Beltran y Puga, ingeniero civil, tenfa el caricter de consejero delegado y apoderado general de la Compaiifa Constructora
Richardson, S. A. en Liquidacion, para llevar el control de las ventas de lotes del fraccionamiento. ADGNES, Alejandro Tasabia, Ciudad
Obregoén (tomo 3, esc. 117, fojas 189-215, 25 de mayo de 1933).

3 AGES, Fondo Oficialia Mayor (caja 468. Memotia |...] p. 20)
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Campo 6, Campo 1402, Campo 47, Campo 16 y Quetchehueca. Es de hacer notar que los extranjeros residfan en

sus propios campos.?>

En la medida en que se fueron incrementando las ventas de la Richardson en Liquidacién, la cantidad de
propiedad privada descendi6 entre diez y cincuenta hectareas, lo cual produjo un volumen mayor de propietarios en
relacion con la extension de la propiedad. Es decir, la integracion de lotes por individuo disminuy6 a partir de 1933.
En la tabla 3.2. se observan las hectareas enajenadas durante el periodo de 1928 a 1944, en el que el Banco Nacional
de Crédito Agricola administré la Compafifa Constructora Richardson en Liquidacién. Durante este ultimo afio, el

proceso liquidador de la Richardson llegé a su fin y cambi6 de denominacion a Irrigadora del Yaqui.?

Tabla 3.2 Compafifa Constructora Richardson
en Liquidacién: hectareas enajenadas (1932-1944)

Afio Hectareas
1932 1360
1933 10 483
1934 280
1935 420
1936 0
1937 40
1938 40
1939 40
1940 0
1941 200
1943 1 065
1944 2228

Fuente: tomado de AGES, FN; ADGNES, varios notarios (1932-1944).

Los datos mostrados en el cuadro son el resultado de una revisién de los predios (lotes)
vendidos por la Richardson en Liquidacién y registrados ante varios notarios publicos:
Francisco de Paula Alvarez, 1933-1942; Alejandro Tasabia, 1932-1934; Arsenio Pesqueira,
1930 e Ignacio Mufioz, 1930. Para comprobar que se hubo cumplido con lo estipulado en

el acto de liquidacién de la Richardson.

3 En las esquinas de las manzanas construfan sus residencias con el objeto de tener facil acceso a las calles del fraccionamiento. AGES,
Fondo Oficialia Mayor (caja 468. Memoria [...] p. 34).

3 ADGNES, NP Francisco de P. Alvarez (t. 52, esc. 2284, fs. 116-130, 4 de julio de 1944). El traspaso de dominio se dio por acuerdo
presidencial el 26 de abril de 1944 en el Distrito Federal.
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3.4 Irrigadora del Yaqui

Por acuerdo presidencial, en abril de 1944 concluyé el proceso liquidador de la Compania Constructora
Richardson en Liquidacién. La Compania Constructora Richardson se escrituré en Hermosillo en julio de
1905; en 1929 se escritur6 de nueva cuenta en el Distrito Federal cuando pasé a manos del gobierno federal a
través del Banco Nacional de Crédito Agricola, y en 1932 entr6 en proceso liquidador para concluir la
compraventa de lotes de las manzanas del fraccionamiento Richardson. Es decir, en 1944 la asamblea general
extraordinaria de accionistas celebrada en febrero aprob las reformas al pacto social para quedar resumido en
un solo cuerpo al cambiar de denominacién a Irrigadora del Yaqui, Sociedad Andénima, ordenada por la

Secretaria de Agricultura y Fomento.’

El presidente del consejo de administraciéon de la Compania Constructora Richardson fue el ingeniero
Marte R. Goémez. Tres millones setecientas cincuenta mil acciones constituyeron el capital social de la
Richardson, misma que al cambiar de denominacioén a Irrigadora del Yaqui por los consejeros propietarios —
ingenieros Marte R., Gémez (ademas en calidad de secretario de Agricultura y Fomento), César Martino, Luis

Arturo Romo, Manuel Castafios, Guillermo Rode e Ignacio de la Torre— aument6 el capital.

El proceso de este cambio inicié en 1942; la primera reunién como Irrigadora del Yaqui se celebré en mayo
de 1944. En esa asamblea Marte R. Gémez propuso dar poder amplisimo a Jorge Malottky para que representara
a la Irrigadora en Ciudad Obregdn, tal como lo venia haciendo con la Richardson en Liquidacion desde 1943.%8
En ese puesto permanecié hasta diciembre de 1944.% Octavio Ortega Leite toma el control de la Irrigadora del
Yaqui en diciembre de 1944 como gerente, puesto en el que permanecié hasta 1953 cuando la Irrigadora del
Yaqui entré en proceso liquidador. “En marzo de 1953 se reunieron los accionistas en las oficinas del Banco
Nacional de Crédito Agricola y Ganadero, acordaron la conveniencia de disolver la sociedad y ponerla en
liquidacién |...] Los sefiores accionistas acordaron se conceda al comité liquidador, las mismas facultades que la

escritura constitutiva y estatutos reformados de la sociedad”.*

La Irrigadora del Yaqui tenfa un claro objetivo: hacer del valle un sistema de irrigaciéon que garantizara el
cultivo y la cosecha de productos agricolas. En 1944 se pulverizo la venta de hectareas, lo cual pudo deberse a
una alta demanda de predios de cultivo o quizas a las facilidades de pago. No obstante, el precio por hectarea
también se elevo de doscientos a quinientos pesos. Incluso ciertas zonas del fraccionamiento tenfan un valor
de cien pesos por hectareas. Se supone natural la demanda de predios agricolas durante el primer lustro de
1940, debido a los avances en la tecnologia agricola, al arribo de Norman Borlaug al valle y a la puesta en
marcha de la estacién experimental para el mejoramiento del trigo, el maiz y el frijol. El desempefio de otros
factores endégenos para el fomento agricola provocaba e inspiraba la migracién de la sierra hacia el valle, o del
sur al norte.

La Irrigadora del Yaqui escasamente vendia lotes de cien hectareas después de 1944, equivalentes a diez
lotes de diez hectareas cada uno. Mas bien las transacciones de compraventa oscilaban entre las veinte y las
cuarenta hectareas a pagar en veinte abonos semestrales consecutivos con un interés de 7% anual. Pero, ademas,

la Irrigadora le concedia al comprador una prorroga —en caso de no disponer del pago— de seis meses, siempre y

37 ADGNES (t. 52, esc. 2284, fs. 116-130, NP Francisco de P Alvarez, 4 de julio de 1944).

3 ADGNES (t. 52, esc. 2284, fs. 116-130, NP Francisco de P. Alvarez, 4 de julio de 1944).

% El ultimo acto de compraventa con la Irrigadora del Yaqui por parte de Jorge Malottky. ADGNES, (t. 59, esc. 2,461, fs., 123-142, NP
Francisco de P. Alvarez, 13 de diciembre de 1944).

40 ADGNES (t. 135, esc. 5690, fs. 262- 288, NP Francisco de P. Alvarez, 18 de julio de 1954). Escritura de cancelacién de hipoteca.
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cuando el agricultor depositase a nombre y disposicion de la Irrigadora del Yaqui los productos agricolas que
estuvieran sembrados, los cuales debian cubtir el monto de la deuda y, en su caso, debian poderse almacenar.*!

Entre 1944 y 1953 la Irrigadora vendi6 miles de hectareas a 353 personas con plazos de diez y veinte afios.
En caso de que la compra se tratase de uno o dos lotes de diez hectareas, el plazo disminufa a dos anos. En suma,
en 1953 la Irrigadora del Yaqui concluyo sus funciones sin tener tierras sin cultivar que vender para entrar en el
proceso liquidador. En el lapso de los tres afios que durd la liquidacion de la sociedad, la Irrigadora traté de
cerrar todas las deudas pendientes que se contrajeron desde tiempos de la fundaciéon de la Richardson. El
proceso de venta de predios por mas de treinta anos concluy6 en 1956.

Los datos que aqui se presentan son sélo una muestra de las actividades de compraventa por parte de la
Irrigadora Yaqui, puesto que en la Ciudad de México se efectuaban un sinnimero de transacciones entre ésta y
los particulares para poseer un bien irrigable en el Yaqui. Ese fue un factor que de alguna manera da respuesta al
proceso ininterrumpido de compraventa entre particulares que se ejercié de manera simultanea con la Richardson

y con la Irrigadora del Yaqui.

Tabla 3.3 Irrigadora del Yaqui.
Hectareas enajenadas, 1944-1955

Afio Compradores Superficie vendida

1944 59 2330
1945 11 471
1946 17 485
1947 29 1134
1948 72 2 668
1949 66 2 140
1950 52 1514
1951 23 712
1952 13 555
1953 11 364
1954 9 147
1955 20 400

Fuente: ADGNES, 1944-1955.Varios notatios.

Es el resultado de una revision de los predios vendidos por la Richardson en Liquidacién registrados ante
notario publico: Francisco de Paula Alvarez, 1933-1942; Alejandro Tasabia, 1944-1955; Arsenio Pesqueira,
1930 e Ignacio Mufioz, 1930. Para comprobar que se hubo cumplido con lo estipulado en el acto de

liquidacién de la Richardson.

T ADGNES (t. 115, esc. 4616, fs. 53-65, NP Francisco de P. Alvarez, 24 de noviembre de 1950).
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Otro fenémeno singular que se presentd con particulares que contrajeron compromisos con la Richardson,
es decir, crédito hipotecario a veinte afios, fue el hecho de traspasar la propiedad adquirida al verse en la premura
de no poder pagar el predio adquirido. O bien los propietarios que compraron grandes volumenes de tierra, o
mas de una manzana del fraccionamiento Richardson, procedieron a vender durante el carrancismo (1917-1920),
previendo la destitucion o la incautacion.

3.5 Pulverizacion de la propiedad en el Yaqui

La venta entre particulares por parte de las compafias agricolas —sociedades civiles limitadas— fue un proceso
constante. En primer lugar el objetivo —durante las décadas de 1960 y 1970— era fraccionar cada vez mas la gran
propiedad privada adquirida entre 1906 y 1928 en pequefia propiedad a partir de 1935, dada la reforma agraria.
Esta situacion se agudizé con las operaciones de la Irrigadora del Yaqui y también con las estrategias que
implementaron los particulares que buscaron colocar en manos de familiares —hijos, esposas, yernos, cufiados,
etcétera— parte de la gran propiedad y asi evitar exceder la posesiéon de mas de doscientas hectareas permitidas

por la ley agraria.

Lo que reflej6 la pulverizacion por la venta de predios fue que la gran propiedad privada, compuesta entre
ochocientas y mil quinientas hectareas del antiguo fraccionamiento Richardson, se transformé en medianas
propiedades (de 100 a 200 hectareas) y en pequefias propiedades (de 20 a 50 hectareas). Esto ayud6 de alguna
manera a la formacion del distrito de riego numero 41 del rio Yaqui y a la operatividad de sistemas de riego,

aunados a un sistema de produccion agricola sistematizada y moderna.

El hecho de que llegasen al valle del Yaqui mas de dos mil propietarios entre 1930 y 1970 significa una
transformacion importante en los modos de producciéon agricola. La incipiente participacion del valle en la
década de 1930 y 1940 con respecto a las leguminosas y a los cereales, se debié precisamente a la escasa
propiedad privada. En la medida en que se increment6 la privatizaciéon del valle, también creci6 la frontera
agricola y, por ende, el valle se torné mas importante y con mayor representaciéon en volumen y calidad de
produccion a escala nacional. Por un lado, el arribo de N. Borlaug en 1944 y, por otro, la creaciéon del Centro de
Investigaciones Agtricolas del Noroeste (CIANO) coadyuvaron en los logros de la modernizacién agricola.
También ayudaron las organizaciones empresariales manifestadas en un sinnimero de empresas agroindustriales,
agrocomerciales y de agroservicios.

Tal como se observa en la tabla 3.4, el parteaguas de la comercializaciéon de predios se gesté en 1933
cuando la Compania Richardson en Liquidacién vendié mas de once mil hectareas a 135 propietarios. El
aumento subito se debio al arribo de inmigrantes nacionales y extranjeros al Yaqui con el fin de obtener algunas
hectareas. El promedio de la compra era de 100 hectareas por persona, que para estas fechas era el limite
estipulado por el articulo 27 constitucional.*? Aunque la siguiente tabla (3.4.) no refleja el total de las hectireas
comercializadas, es un ejemplo a seguir para destacar que las tierras del Yaqui han estado en constante demanda

por el sector privado.®?

42 Para mayor informacion sobrte el articulo 27 constitucional, véase el capitulo IV.
43 Para el presente analisis no se toman en cuenta las hectireas convertidas en ejidos. El objetivo de este trabajo lo compone tnicamente

la propiedad privada.
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Tabla 3.4 Compraventa de predios en el valle del Yaqui, 1930-1971

Afio Nﬁrr.lero .de Hectéreas Adio me?ero .de Hectéreas
propietarios privatizadas propietarios privatizadas

1930 6 570 1951 77 3422
1931 5 815 1952 67 2983
1932 11 1450 1953 39 1687
1933 135 11 205 1954 54 2325
1934 63 10 279 1955 69 2962
1935 53 4 630 1956 61 3115
1936 11 2 648 1957 50 2 747
1937 11 781 1958 51 2273
1938 21 1131 1959 18 780
1939 50 2823 1960 32 2 546
1940 11 709 1961 37 11 051
1941 1 608 1962 32 1649
1942 16 1195 1963 47 4938
1943 52 8028 1964 14 726
1944 181 11 143 1965 26 1775
1945 58 3471 1966 49 2 566
1946 74 5769 1967 25 1014
1947 102 5276 1968 33 1263
1948 115 9170 1969 14 714
1949 122 8160 1970 27 942
1950 114 8817 1971 19 780

Fuente: AGES y ADGNES, 1930-1980.

Es el resultado de una revision de los predios vendidos en el valle del Yaqui registrados ante notario publico: Francisco de Paula Alvarez,
1930-1980; Alejandro Tasabia, 1932-1934; Arsenio Pesqueira, 1930 e Ignacio Mufioz, 1930. AGES, Fondo Notarias; ADGNES,
1933-1980.

La demanda también obedeci6 a ciertos momentos de crisis y situaciones politicas internas del pafs y a un
cambio administrativo de la empresa —Richardson en Liquidacién o Irrigadora del Yaqui—. Durante la década de
1940 el contexto internacional no tuvo suficiente injerencia en la baja demanda de la comercializacion de predios,
pues el flujo de europeos a la regién practicamente habia declinado. Es notorio que cuando la Richardson en

Liquidacién oferto los lotes de las manzanas del fraccionamiento, el volumen de comercializaciéon de hectareas
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incrementé a mas de once mil. Lo mismo sucedié cuando la empresa cambié de denominacion a Irrigadora del
Yaqui y, aunado a las facilidades de obtener un predio de entre diez y veinte hectareas con financiamiento, el
volumen de las ventas incrementé drasticamente hasta disminuir en 1953 cuando la Irrigadora entré en el

proceso liquidador. Pero, por otra parte, la venta entre particulares se agilizo.

Hechos especificos se presentaron entre 1961 y 1963 con la venta de miles de hectareas por parte de
particulares destacados de Ciudad Obregon, como Carmen Laborin de Parada, Gilberto Esquer Esquer, Maria
Tapia viuda de Obregén y Antonio Esquer Félix. Posteriormente a esos afios, el ejercicio de enajenacion entre
particulares disminuy6. Esto pudo deberse a varios factores. Por un lado, se estabilizé el desarrollo agricola,
aunque esto no significase que los agricultores contaran con todos los apoyos necesarios para la produccion vy,
por otro, la demanda por la posesion ejidal no concluia para esa fecha. Por eso la pertinencia de fraccionar la gran

propiedad en varios miembros de una familia.

El ejercicio de compraventa registré mas de dos mil transacciones. Varias pertenecen a una misma familia.
La repeticion de apellidos denota no soélo la capacidad adquisitiva de una a varias manzanas del valle del rio
Yaqui, sino también la capacidad productiva. Sin embargo, lo que atafie a este ejercicio es observar la forma en
que creci6 y se estabilizo el valle como la mejor region agricola. Tal como se muestra en el capitulo uno, el Yaqui
destaca sobre las demas regiones del estado. Las apuestas hechas por los gobiernos se encaminaron a fortalecer la
economia de esta regién en todos los sentidos. La siguiente figura muestra los propietarios que adquitfan predios

agricolas cada afio.

Figura 3.6 Hectareas comercializadas en el valle del Yaqui, 1930-1971
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Fuente: elaboracion propia con base en AGES y ADGNES, 1930-1980.

Es el resultado de una revisiéon de los predios vendidos en el valle del Yaqui registrados ante notario publico:
Francisco de Paula Alvarez, 1930-1980; Alejandro Tasabia, 1932-1934; Arsenio Pesqueira, 1930 e Ignacio Mufioz,
1930. AGES, Fondo Notarfas; ADGNES, 1933-1980.
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Figura 3.7 Propietarios privados en el valle del Yaqui, 1930-1971
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Fuente: elaboracion propia con base en AGES y ADGNES, 1930-1980.

Es el resultado es una revision de los predios vendidos en el valle del Yaqui registrados ante notatio publico:
Francisco de Paula Alvarez, 1930-1980; Alejandro Tasabia, 1932-1934; Arsenio Pesqueira, 1930 e Ignacio Mufloz,
1930. AGES, Fondo Notarias; ADGNES, 1933-1980.

Se observa la oportunidad que representé la Compafifa Constructora Richardson en Liquidaciéon y la
Irrigadora del Yaqui para el inicio de una nueva etapa. Casi doscientos propietarios nuevos ingresan al valle en
1944, en medio de la segunda guerra mundial. Entre 1944 y 1958 se presentaron mas de mil actos de
compraventa. La presencia de estos nuevos propietarios represent6 un crecimiento intenso para el valle.

Nuevamente se nota en la figura anterior que el mayor nimero de compraventas se registré en 1933
cuando la Richardson en Liquidacion reabri6 sus operaciones y en 1944 con el cambio de dominio a Irrigadora
del Yaqui. Es pertinente recordar que la Irrigadora modificé un tanto el valor de la propiedad en el valle,
haciéndola mas onerosa. Es decir, a pesar de que con la Richardson en Liquidacion el precio de la hectarea era de
100 a 200 pesos, dependiendo de la ubicacién del predio, la Irrigadora del Yaqui lo aument6 a 300 y 500 pesos. A
pesar de ser mas caro el precio de los lotes, aumento6 el nimero de compradores con menor extension de terreno
debido a las facilidades de crédito.

En resumen, la transformacion del valle del Yaqui en una region agricola con sistemas de riego de canales y
pozos profundos se concreté finalmente a mediados del siglo XX debido a una postura centrada y dirigida desde
el gobierno federal a lo largo del siglo XIX. Una serie de normativas y politicas ayudaron, por un lado, a reducir
la presencia territorial de yaquis en pueblos y obligarlos a vivir en sociedad y, por otra, a concluir con el objetivo

de entregar las tierras a los blancos con proyectos de colonizacion.
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El gobierno federal se empend en integrar a los grupos indigenas en nuevos sistemas productivos y en
despojarlos de sus tierras. En este nuevo escenario la autonomia de sus pueblos se vio vulnerada y su superficie
de cultivo —que por derecho consuetudinario les correspondia— se redujo a 20 000 hectareas en 1937 cuando la
Secretarfa de Recursos Hidraulicos formé el distrito de riego nimero 18. En ese sentido, el valle del Yaqui fue
foco de atencién para ocupar el espacio de los pueblos originarios.

Una primera etapa de asentamientos de manera sistematizada ocurrié por parte de Sonora & Sinaloa
Irrigation Company, seguida por la Compania Constructora Richardson, cuyos nuevos duefios eran extranjeros
en su mayoria, inmigrantes favorecidos por la politica del gobierno de Porfirio Diaz. No obstante, durante el
periodo posrevolucionario el gobierno federal buscé dar prioridad a los mexicanos para la entrega de tierras
agricolas con garantia hipotecaria. Ello significé nuevamente el despojo de tierras indigenas. Es de notar que el
gobierno federal siempre estuvo frente a este proceso. Se confirma con las compraventas que se realizaron
después de 1928 a través del Banco Nacional de Crédito Agricola para privatizar las manzanas trazadas en el

mapa de la Compania Constructora Richardson.
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4. RICHARDSON Y SIBBET EN EL NEGOCIO
DE LA COMPRAVENTA DE PREDIOS AGRICOILAS
EN EL VALLE DEL YAQUI

El objetivo de este capitulo es analizar la pervivencia de los empresarios William E. Richardson y Herbert A.
Sibbet en el negocio de comercializaciéon de predios agricolas en el valle del Yaqui. Después de vender la
Compafifa Constructora Richardson (CCR) al Banco Nacional de Crédito Agricola en 1928, Richardson y Sibbet
formaron varias empresas agricolas para continuar con las operaciones de compraventa de pequefios lotes en el

fraccionamiento que ellos habian dirigido afios atras.

La hipétesis es que los antiguos socios de la constructora tenfan conocimiento previo del interés del
gobierno federal en adquirir la concesion de la CCR. La interrogante principal es ¢cudl fue la normativa que
permitié que los antiguos socios de la Richardson pudieran adquirir miles de hectareas, que pertenecian a la
constructora, a través de distintas compafifas agricolas, tanto previo a la venta como después de la venta de dicha

compania al Banco Nacional de Crédito Agricola?

Fundaron la primera sociedad civil en 1922 bajo el nombre de Compania Agricola Nainari, Limitada Civil,
la cual todavia hacia 1947 continuaba con la operacion de venta de manzanas risticas en las inmediaciones de lo
que hoy es Ciudad Obregén. Luego fundaron otras, como la Compafiia Agricola Zaperoa, Las Huertas, Sierra
Vista y Cajemito (todas sociedades civiles), también relacionadas con el campo vy, por lo tanto, con actividades

agricolas, ganaderas y derechos de aguas.

4.1 Richardson y Sibbet:
la creacion de las primeras empresas

La creaciéon de companias agricolas por Richardson y Sibbet fue parte de la ampliacién de la rama de los
negocios de comercializacién de predios agricolas. Las grandes extensiones de tierra que Richardson y Sibbet
incorporaron a la sociedad como capital social fueron obtenidas como pago del gobierno federal por el
deslinde del fraccionamiento Richardson. Segin Morett, les correspondia la tercera parte de la superficie
demarcada en el valle del Yaqui por el convenio de concesion (2003 p. 45). La extensiéon de mas de siete mil
hectareas facilité a los socios la constitucion de compafiias agricolas civiles limitadas en varios momentos y
con distintos socios.

El gran propietario de origen extranjero estaba respaldado por la normativa del articulo 27 constitucional,
que sefialaba que los extranjeros naturalizados por la Secretarfa de Relaciones Exteriores podian adquirir el
dominio de tierras y agua, asi como organizar una sociedad civil con base en el Cddigo Civil del Estado de Sonora. En
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suma, la creacion de compafias fue para Richardson y Sibbet un negocio colateral a la explotacion de la
concesion para el deslinde del valle. Esta es la razén por la que se identificaban como mexicanos residentes de
Esperanza Rio Yaqui —y no como norteamericanos—, asi como su permanencia en México una vez que vendieron

la concesion al Banco Nacional de Crédito Agricola.

Tabla 4.1 Sociedades civiles organizadas
por Richardson y Sibbet, 1922-1935

N . Capital Social
Afio de Nombre de la compafifa .
o o Socios Ramo (pesos
constitucion agricola civil limitada i
corrientes)
1922 Nainati William E. Richardson, Herbert A. Sibbet Agricultura 6 000
1925 Las Huertas Herbert A. Sibbet, William E. Richardson Agricultura

William E. Richardson, Herbert A. Sibbet,
1925 Sierra Vista Herbert A. Sibbet, William E. Richardson, Agricultura 5 000

Jorge Vera Estafiol, Jorge Graue

S Dudley Ellis, W. E. Richardson, H. A. Sibbet Comercio y
1928 Yaqui Fruit Company S. A. ) 50 000
y Jorge Graue agricultura
1928 Azteca William E. Richardson, Herbert A. Sibbet Agricultura 135 000
1935 Cajemito Herbert A. Sibbet, Jorge Graue Agricultura 21 000
o ) Agricultura y
1935 El Progreso William E. Richardson, Jorge Graue 21 000
ganaderia

) William E. Richardson, Ernesto Fabjani, .
1935 El Mepabila Agricultura 5 000
Wernher Jalger, Jorge Graue

20 000

1935 Primavera William E. Richardson, Herbert A. Sibbet
(28 000)
1935 San Pedro Jorge Graue, Herbert A. Sibbet, Jorge Vera 20 000

Estafiol

Fuente: AGES, Notarias; ADGNES, 1925- 1935.

4.2 Compaiia Agricola Nainari,
Civil Limitada
Una de las companias mas emblematicas en el valle fue la empresa Nainari puesto que comercializaba

predios urbanizables que en el futuro préoximo serian parte de Ciudad Obregén. Los socios de la empresa
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—Richardson* 'y Sibbet— se manifestaron como agricultores de nacionalidad mexicana residentes en
Esperanza, situacién que complica un poco el entendimiento de por qué estos extranjeros procedieron a
ampliar una la red de negocios y con ella una red empresarial. Entre ambos constituyeron la compafifa
Agricola Nainari, de predios agricolas y urbanizables. Fue constituida en la ciudad de Nogales hacia 1922,
pero sus operaciones de compraventa no se hicieron manifiestas en Ciudad Obregén sino hasta 1947. La
companfa sufrié una modificacién en diciembre de 1929; el proyecto de reorganizaciéon se concluyé en
marzo de 1929, en Ciudad Obregdén Sonora.®

El objetivo clave de la sociedad no sélo era establecer sucursales en cualquier parte de la republica, sino
también la explotacion de los terrenos adquiridos por la sociedad, ya fuese por la misma compafifa o a través de
arrendamiento a aparcerfa, la incursiéon en otras sociedades y la compra de otros predios inclusive. La Nainari
oper6 como una empresa fraccionadora urbanizable en Ciudad Obregén entre 1947 y 1957 y vendia solares y
lotes que conformarian la parte norte de esta ciudad.*

La compania agricola Nainari fue administrada por el ingeniero civil Alberto Vargas Martinez. Hidalguense,
formado en la Universidad de Illinois, se incorporé a la compania desde 1923 y a partir ese afo planed y
construy6 puentes, canales y dragas para la Compania Agricola Nainari, Limitada Civil. No obstante todas esas
labores, Alberto Vargas desempefié una labor significativa en el disefo y planificacién de la superficie de 7 825
hectareas del predio Nainari ubicado en el municipio de Ciudad Obregén.*” El proyecto del fraccionamiento,
lotificacién y venta de los terrenos se celebrd entre la compania y el Ayuntamiento para trazar los urbanizables
del uno al siete, asi como de la superficie denominada fundo legal. El contrato fue aprobado por el Honorable
Congreso del Estado de Sonora, mediante la ley numero 56, y publicado en el Boktin Oficial del Estado,

correspondiente al 20 de mayo de 1942.48

Dado que no se tiene un estimado de lotes o solares para la edificacién de fincas urbanas en las zonas
urbanizables uno al siete de Ciudad Obregén, en adelante se ofrece una muestra de los actos de compraventa de
la Nainari. Ademas, vendi6 algunos predios de terrenos de siembra cercanos a Ciudad Obregén, ubicados hacia el
norte del fraccionamiento Richardson. La Nainari entr6 en proceso de liquidacion en 1952.

# Richardson era habilitador de arroz. La diligencia precautotia de embargo en contra de Juan Adolfo Schraidt, mil quinientas toneladas de
arroz bajo la orden de W. E. Richardson por su apoderado Victoriano Diaz. AGES; FN (t. 1, esc. 51, fs. 230-232, NP Ignacio Mufioz).

4 La compatfifa Agticola Nainati fue constituida en 1922 pero ampliada en esctitura de reforma en 1929. Los socios fundadores fueron
William Richardson y Herbert A. Sibbet. AGES, FN (t. 11, esc. 366, fs. 81-87, NP Arsenio Pesqueira, 7 de marzo de 1929), con 7 000
hectareas; AGES, FN (t. 104, esc. 4348, fs. 289-294, NP Francisco de P. Alvarez, 27 de marzo de 1950).

4 La supetficie de la propiedad denominada Nainati es de 7 825 hectireas. Los limites son: “Partiendo del angulo sureste del lote
nimero dos del Fraccionamiento de la Compaiifa Richardson, con rumbo al este astronémico se miden 12 278 metros y treinta y cinco
centimetros, hasta llegar a los linderos del terreno de Juan Alvarez, de alli, siguiendo este lindero rumbo al norte, se miden 12 209
metros, hasta llegar al angulo noroeste de dicho terreno; de alli rumbo al este 4 675 metros, hasta llegar a Tejapobampo; de alli rumbo al
norte, treinta y tres grados 57 metros, al este 660 metros; de allf rumbo al norte, 3 830 metros; de alli rumbo al oeste, 12 788 metros
hasta llegar al canal principal de la Compafifa Constructora Richardson, y de allf, en toda la margen izquierda de dicho canal hacia el sur
hasta el punto de partida”. AGES, FN (t. 11, esc. 472, fs. 292-298, NP Arsenio Pesqueira, 12 de febrero de 1930).

47 La Nainati se constituy6 en Nogales Sonora el 16 de diciembre de 1922, Juzgado de primera instancia. Los datos se encuentran
registrados en Guillermo Acedo Romero, escritura piblica nimero 255 del dfa 15 de junio de 1942 de Ciudad Obregén.

48 Hscritura en la que Vicente B. Ivich, mexicano por naturalizacién, compra dos mil ochocientos metros en la zona del urbanizable

numero cuatro de Ciudad Obregoén, zona donde se ubican los solares mas amplios de los urbanizables comercializados por la Nainari.
AGES, FN (t 104, e. 4348, fs. 283-294, NP Francisco de P. Alvarez, 27 de matzo de 1950).
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Figura 4.1 Compafifa Agricola Nainari:
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Fuente: elaboracién propia con base en varios notarios, AGES, ADGNES, 1944-1957. (Véase el anexo.)

4.3 Compaiia Agricola Azteca,
Civil Limitada

Otra de las empresas iconos del valle que contribufan al volumen de las ventas de propiedad era la Compafifa
Agricola Azteca Civil Limitada, fundada el 20 de octubre de 1928, con un capital social de 135 000 pesos. Era
duefia del predio Onabampo con una superficie de 7 341 (cincuenta areas), cuya superficie colinda por todos
rumbos con terrenos de la Compaiifa Constructora Richardson.* El objeto de la Compaififa Agricola Azteca era
la enajenacién de predios rusticos y de campo, asi como la comercializaciéon de la agricultura y la explotacion de

cualquier predio ristico, y el ingreso a otras sociedades inclusive.

En si, la Azteca Civil Limitada logré vender mas de tres mil ochocientas hectareas del predio Onabampo
entre 1934 y 1944. Es decir, en diez afos colocod en cincuenta y un propietarios las tierras que hasta 1912
pertenecieron a la familia del general Lotrenzo Torres.® Asimismo logrd el cometido de incursionar en otras
sociedades, como lo fue su incorporacion a la Sonora Delta Land Company, propiedad de John Hays Hammond

y M. W. Chaney, con cuya sociedad la Azteca logré incorporar otras tres mil hectareas a la propiedad de la

4 La Compafifa Constructora Richardson adquitié6 Onobampo del general Lorenzo Totres (y como gestot oficioso de todos sus hijos)

el 27 de enero de 1912. La escritura de la venta se realizé en Los Angeles, California. Los datos se encuentran en la escritura constitutiva
de la Compafifa. Agricola Azteca. AGES, FN (t. 1, esc. 34, fs. 151-167, NP Ignacio Mufioz, 20 de octubre de 1928). Nota: Lorenzo
Torres se adjudic6 15 000 mil hectareas de la ribera del rio Yaqui cuando entré en campafia contra los Yaquis (McGuire, 1986, p. 32).

50 Escritura constitutiva de la Cia. Agricola Azteca. AGES, FN (t. 1, e. 34, fs. 151-167, NP. Ignacio Mufioz, 20 de octubre de 1928).
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empresa agricola.’! En la reforma de la escritura constitutiva de la Azteca se plante6 aumentar el capital a 221 000
pesos con la incorporacién de la Sonora Delta Land.

Las relaciones entre Richardson y John Hays Hammond tienen su historia desde 1910, afio en que
Hammond presté a la Compania Constructora Richardson la suma de 210 000 mil ddélares —en esos afios
propiedad de Richardson y Sibbet—. Posteriormente, debido a que la Constructora Richardson no reintegro
oportunamente este préstamo, y en calidad de liquidaciéon de dicho crédito, la Constructora Richardson traspasé a
Hammond siete manzanas de terrenos situados en el valle del Yaqui.>> En diciembre de 1928 la Constructora
Richardson atn no habfa traspasado oficialmente las manzanas pactadas; por eso Hammond procedié a sustituir
dichas manzanas por otro terreno con la misma extension, ubicadas dentro del mismo fraccionamiento
Richardson, como complemento del pago total del crédito, equivalentes a 120 000 ddlares. Entonces Hays
Hammond modificé su decision y traspaso tales manzanas a la Azteca para que pudiera operar como compaiiia
agticola y no de manera particular.>

Figura 4.2 Compafifa Agricola Azteca:
venta de predios

1 800
1 600
1400
., 1200
1 000
800
600
400
200

. m - _ B

1934 1937 1939 1940 1941 1942 1943 1944

areas

Hect

Fuente: elaboracion propia con base en ADGNES, varios notarios.

51 La incorporacitn se llevo a cabo con el predio Cibirigojoti con una superficie de 1 399 hectireas. AGES, FN (t. 7, e. 204. fs. 49-65, NP.
Francisco de P. Alvarez 21 de julio de 1934). La Sonora Delta Land Company esti representada por el gerente Frederick F. Barcker,
estadounidense; Ignacio Terrazas Jr. represent6 a la Cia. Agricola Azteca Civil Limitada.

52 AGES, FN (t. 1, e. 46. fs. 200-212, NP. Ignacio Mufioz, 14 de diciembre de 1928).

5 La reforma agtaria cardenista establecié que la nueva estructura de la tenencia de la tierra se limitaba a cien hectareas bajo riego. Es
decir, a Hays Hammond, duefio de 2 800 hectareas, s6lo le quedaba organizar una sociedad civil limitada para operar las hectareas que le

pertenecian como pago de la deuda.
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Antes del proceso de venta de la Compafifa Constructora Richardson en 1928 al Banco Nacional de
Crédito Agricola y antes del proceso de incautacion que realizé el gobierno en 1929 de todos los bienes de la
Constructora,> podtia pensarse que Richardson y Sibbet habian retornado a Estados Unidos al haber concluido
los negocios vinculados al valle del Yaqui. Sin embargo, el dia 16 de julio de 1928 Dudley Ellis, W. E. Richardson,
H. A. Sibbet y Jorge Graue constituyeron una sociedad anénima denominada Yaqui Fruit Company, Sociedad

Anénima. Todos, excepto el dltimo, radicados en Esperanza, municipio de Cajeme.

La empresa tenfa por objeto establecer toda clase de empresas comerciales y de pignoracion. El principal
accionista de la compafifa era Dudley Ellis con 45 000 pesos de los 50 000 que la componian, 2 000, Sibbet, 2 000
Richardson y 1 000 Jorge Graue. Las acciones de Ellis estan dispuestas entre las empacadoras de Cajeme,

Etchojoa y Huatabampo, asi como muebles de oficina.*

John Hays Hammond otorgd préstamo hipotecario a Waldo Sheldon, Sociedad en Comandita, por 800
hectareas de terreno, comprendidas en las manzanas 90 y 91 del plano oficial de la Sonora and Sinaloa
Irrigation Company y reconocidas en el plano de la Compania Constructora Richardson hacia 1910. El valor
del predio era de 60 000 ddlares, pero la hipoteca de Hammond era por la suma de 80 000 délares.® El trato
de la compra con hipoteca se realiz6 entre la Compania Constructora Richardson y Waldo Sheldon. Sin
embargo, el pago del predio lo realizé John Hays Hammond a la Constructora, y qued6 asi hipotecada la
propiedad a favor de Hammond.

Figura 4.3 Richardson y Sibbet:
vinculos empresariales, 1910-1950

Relaciones establecidas por Richardson y Sibbet

~
Créditos de
Richardson y Sibbet — 5 habilitacién
de arroz
J
>
John Hays Hammond Dudley Ellis Jorge Graue
N

!

‘ Pieza nodal en los créditos hipotecarios, tantos los que otorgd al mismo

Richardson como los que otorgd a nuevos propietarios del valle.

Fuente: elaboracion propia a partir de los datos del ADGNES, 1933-1944.

5% La incautacién de la Richardson realizada en Esperanza, Rio Yaqui, Sonora, en 1929 fue por 6rdenes del presidente de la republica al

gobernador del estado. En ello inclufa el efectivo en caja y los depésitos en el Banco de Sonora. AGES, FN Arsenio Pesqueira (t. 11, e.
372, fs. 93-99, 21 de marzo de 1929).

5 La Fruit Company fue constituida el 16 de julio de 1928. AGES, FN (t. 1, esc. 9, fs. 52- 60. NP. Ignacio Mufioz).
% AGES, FN (t 1, esc. 1, fs. 1-10, NP Arsenio Pesqueira, 3 de enero de 1926).
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Las circunstancias econémicas de la Compania Constructora Richardson la obligaron a realizar acuerdos
con John Hays Hammond y Henry Payne Whitney y, conforme a las leyes mexicanas, a crear las sociedades
civiles Agricola Azteca, Agricola Nainari y Agricola Occidental, ademas de organizar otras mas con socios de

distintas nacionalidades.

Figura 4.4 Empresas creadas
por Richardson y Sibbet
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Fuente: elaboracion propia a partir de los datos del AGES, 1933-1944.

Los negocios de compraventa de predios agricolas por parte de Richardson y Sibbet iniciaron con la
organizacion de la Compafifa Constructora Richardson. Mediante ella establecieron acuerdos con otros
empresarios de origen estadounidense para organizar otras compafifas agricolas, cuyos predios eran parte del
fraccionamiento Richardson. Los vinculos establecidos a partir de la compraventa de varios lotes de las
manzanas, e incluso manzanas completas de dichos fraccionamientos, facilité la organizacion y la vinculacion
empresarial. La propiedad de grandes extensiones de tierra coadyuvé a los negocios agro-comerciales. En su
mayorfa tenfa que ver, en primer término, con los créditos de habilitacion y avio de dichos predios, ya fuesen para
el cultivo de arroz o para el cultivo de trigo y en segundo término con la comercializacién del producto. Incluso

buscaban mecanismos para la exportacion.

En suma, los negocios de Richardson y Sibbet fueron mas alla de las acciones realizadas con la Compania
Constructora Richardson. Por lo menos permanecieron en Ciudad Obregén hasta la década de 1950, hasta

liquidar la compafia Nainari en 1957.
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5. SOCIEDADES AGRICOLAS EN EL VALLE DEL YAQUI:
UNA FORMA DE ORGANIZACION EMPRESARIAL
PARA INCENTIVAR LA PRODUCTIVIDAD EN EL SUR DE SONORA

El objetivo de este capitulo es exponer y analizar la formacién de compaias agricolas civiles limitadas como una
estrategia empresarial para explotar grandes extensiones de tierra. Los agricultores privados del valle del Yaqui al
momento de constituir una compafifa agricola incorporaron las superficies de terreno (manzanas y lotes ubicados
en el valle del Yaqui) al capital social de la empresa para hacer mas rentable la explotacién agricola. Respaldados
por el Cddigo Civil del Estado de Sonora, los pequenos y medianos propietarios constituyeron compafias agricolas
bajo la denominacién de “sociedad civil” para obtener una mayor facilidad de cultivar la tierra en superficies de
hasta 400 hectareas y disponer de créditos de habilitacién o avio. Romero (2004) sefialé6 que para el caso del valle
de Culiacan en Sinaloa, los extranjeros, principalmente estadounidenses, formaron empresas (sociedades civiles)
con mexicanos para aprovechar las tierras que se ofertaban en la década de 1930. La constante de estas
sociedades civiles dedicadas a la agricultura era la posesion de importantes superficies de terrenos que superaban

las mil hectareas.

Inversionistas de origen estadounidense constituyeron las primeras sociedades agricolas en 1922, e
incorporaban a la compania agricola civil limitada los predios de grandes extensiones adquiridos en el valle del
Yaqui. Gracias a una politica de colonizacion, a través de la pequefia y mediana propiedad privada relacionada
con la reforma agraria cardenista, proliferd la constitucion de compafifas agricolas por parte de mexicanos
radicados en el valle del Yaqui, con las que incentivaron la agricultura. Se observa un invariable comportamiento
entre los inversionistas estadounidenses que operaban en el valle del Yaqui y los que operaban en el valle de
Culiacan, lo cual los vincula con la obtencién de grandes extensiones de tierra y con la obtencién de concesiones
para el aprovechamiento de aguas del rio Culiacan, en el caso de Sinaloa, y del Yaqui, en el caso de Sonora.
Romero (2004) y Chavez (2008) identifican estas compafifas como empresas formadas entre mexicanos y
extranjeros que introducfan las propiedades de tierra a la compafia para usufructo de la misma empresa, incluso

para otorgarlas en arrendamiento parcial o venta de lotes.

Las costas del norte del pacifico mexicano, abiertas a la agricultura a principios del siglo XX, registraron la
creacioén de este tipo de sociedades relacionadas con negocios agricolas, considerados no lucrativos. Tanto en
Sinaloa como en Sonora se constituyeron las primeras en 1925, con empresarios extranjeros. El empresario
Johnston tuvo una importante participaciéon en Sinaloa, como Richardson y Sibbet en Sonora, en las sociedades

civiles durante esos anos.

En la década de 1930 se registra un boom en la creaciéon de sociedades. El Cidigo Civil de Sonora de 1934
contempla la constituciéon de este tipo de organizacién en sus articulos del 2974 al 2988, que a su vez se

compaginan con el Cddigo Agrario de los Estados Unidos Mexicanos de 1934 para la operatividad y, en ciertos
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casos, con el Reglamento de la Ley de Asociaciones Agricolas. No obstante, lo mas relevante en cuanto a la
posesion de bienes raices para que la sociedad tenga capacidad operativa, se vincula con el articulo 27 de la
Constitucion Federal y su ley reglamentaria implicita en el articulo 2987: “La capacidad para que las
sociedades adquieran bienes raices se regira por lo dispuesto en el articulo 27 de la Constitucién Federal y en
sus leyes reglamentarias”.

Morett sefala también que la formacién de sociedades agricolas civiles limitadas se pone de manifiesto en
el articulo 125 de la ley agraria, mediante el cual los propietarios de tierras agricolas, ganaderas o forestales tenfan
derecho a constituirse en sociedades para explotar dichos predios de manera limitada (Moret, 2003). En el caso
del sur de Sonora, se presentan hechos particulares en los que se identifican dos tipos de sociedades: las que se
constituyeron antes de la reforma agraria cardenista, cuyo activo lo constitufan grandes extensiones de tierra que
superaban las tres mil hectareas, y las que se constituyeron a partir de 1933 con el impulso del gobierno estatal
que limitaba la propiedad privada a 150 hectareas en terrenos de riego (Departamento Agrario, 1943, p. 40).

5.1 Compaiiias agricolas civiles limitadas

organizadas por extranjeros

Este apartado se centra en las companias agricolas civiles limitadas constituidas por extranjeros entre 1922 y
1932 —antes de la reforma agraria—, dada la particularidad que presentaron los socios de ser propietarios de
grandes extensiones de tierra. Esta caracteristica se relaciona con la llegada al valle del Yaqui de un nimero
significativos de inmigrantes en la década de 1900, invitados por William Richardson, accionista principal de la

Constructora Richardson; los hizo sus clientes directos en la compraventa de manzanas del fraccionamiento
(Padilla, 2014).

El objetivo era expandir la frontera agricola a un ritmo constante. Richardson pretendifa asegurar el arribo
de inmigrantes al valle a través de la publicidad en los periddicos que decian: “{Todos a embarcarse para Méxicol
El valle del Yaqui tiene el suelo mas rico y profundo del mundo. {Un clima magnifico! Todos los productos
maduran temprano y alcanzan altos precios. Veinticinco ddlares el acre, un quinto de enganche y el resto en cuatro
pagos iguales, 6% de intereses, en terrenos de 25 a 1000 acres” (Dabdoub en Hewitt, 1985, 121).

William Richardson tenfa pleno conocimiento sobre la normativa mexicana que le permitfa poseer grandes
extensiones de tierra integradas en una compania agricola. En ese sentido, constituyé la primera compafia
agricola en 1922 con socios estadounidenses y mexicanos que posefan mas de siete mil hectareas de terrenos de
agticultura ubicados en el valle del Yaqui.>” Los fines comunes eran ) la explotacion de la agricultura; &) la
compraventa de terrenos y fincas rusticas (terrenos agricolas); ¢) la compraventa de semillas (producto de sus
cosechas); d) la construccion de obras de irrigacion; ¢) la compraventa de maquinaria y equipos, implementos
agricolas y herramientas de labrantio; f) incluso el ingreso a otras sociedades agricolas.

En el momento de constituir la Compania Agricola Nainari, Limitada Civil en 1922, Richardson y Sibbet se
identificaron como casados, estadounidenses y residentes de Los Angeles, California. Sin embargo, en 1929 su
estatus cambié a mexicanos residentes en Estacion Esperanza, Sonora, para ejercer con plena libertad los

derechos que otorgaba el Codigo Civil para Sonora.®® Ambos socios, duefios de la Constructora Richardson,

57 Alberto E. Donadieu tenfa poder general amplisimo en la Compafifa Agricola Nainari durante 1922 en la ciudad de Nogales, Sonora.

5 La Compaifa Nainati se constituy6 el 16 de diciembre de 1922, ante el notario Margarito C. Rios, Juez de Primera Instancia de
Nogales Sonora. AGES, FN (tomo 5, escritura 366, fs. 81-87, NP Arsenio Pesqueira, 7 de marzo de 1929).
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fueron los primeros en aprovechar los beneficios de dicha normativa para constituir varias empresas de este tipo
y ensanchar los negocios en el valle del Yaqui. En el caso de la Compafiia Nainari, también ingreso6 a la sociedad
José Marfa Parada con su esposa Guadalupe G. de Parada y su hijo Gerardo Parada, quienes se identificaron
como agricultores de Cocorit, Rio Yaqui, y colaborarian con John G. George, gerente de la empresa en futuros

proyectos de agricultura.”’

Sin embargo, la Nainari no entré en operaciones de siembra, compraventa de predios ni explotacion
de bienes sino hasta 1942, bajo un contexto completamente distinto al periodo en que se constituyé en
1922. Las operaciones iniciaron bajo el contexto internacional de la segunda guerra mundial cuando el valle
del Yaqui estaba en una etapa de expansién agricola, y justo cuando la regiéon habia sorteado el periodo
critico de la reforma agraria. Finalmente habia concluido el proceso liquidador de la Compafiia Constructora
Richardson. La Richardson cambié al nombre de Irrigadora del Yaqui con la cual la Nainari llegaria a
algunos acuerdos para desarrollar proyectos de construcciéon de canales y realizar trabajos de siembra e
irrigacion con una inversion de 20 000 pesos en la construcciéon de las obras. En la junta celebrada el 7 de
marzo de 1945 en las oficinas de la Nainari se mostré —a través del ingeniero Alberto Vargas— un proyecto
de irrigacién para regar hasta quinientas hectareas a través de la construcciéon de una infraestructura de
canales de distribucién, puentes, levantadores y tomas de agua para las 200 hectareas que comprendian los
lotes vendidos por la Nainari:

por cooperaciéon entre todos los propietarios de granjas del fraccionamiento llevado a cabo por la
Compafifa Agricola Nainari Limitada Civil se estan construyendo obras de irrigacion para proveer de agua
a estas granjas, liquido que se tomara del canal principal en las condiciones pactadas entre la Irrigadora del
Yaqui Sociedad Anénima y la Compania Agricola Nainari Limitada Civil, siendo el costo de estas obras
cubierto a prorrata entre todos los propietarios de las Granjas y cuyas obras se estan llevando a cabo de
conformidad con las resoluciones aprobadas en la junta de propietarios de granjas, celebrada en este lugar
el dia 7 de marzo de 1945.%

Los acuerdos que la Nainari tenfa concertados con la Irrigadora del Yaqui era que, mientras ésta vendiera
lotes, los duefios pagarfan la suma de 75 pesos moneda nacional por hectarea como derecho de agua del canal
principal de la Irrigadora del Yaqui. Mientras tanto se construiria un canal de bombeo de 540 metros lineales de
extension con 11 030 metros cubicos de excavacion; se construitian 3 000 metros cubicos de canales de
distribucién, 13 puentes, 28 levantadores y 34 tomas. Los gastos por hectareas serian de 100 pesos, y por pago de
derechos de agua a la Irrigadora, 75 pesos por hectarea. El resultado del costo diario de agua serfa de 50 pesos,

que se pagarian entre todos los usuarios que habfan comprado lotes a la Nainari.¢!

% Primer testimonio de la esctitura efectuado en Ciudad Obregén. La escritura notarial identifica a William E. Richardson y A Herbert
A. Sibbet, casados y norteamericanos de Los Angeles, California. La duracién de la sociedad serfa de cincuenta afios. Inicia el 31 de
diciembre de 1923 y finalizaria el 31 de diciembre de 1972. ADGNES (t. 81, esc. 3344, fs. 6-14, NP Francisco de P. Alvarez, 12 de
agosto de 1947).

% El acta fue protocolizada mediante escritura piblica. ADGNES (tomo, 58, esc. 2560, NP Francisco de P Alvarez, 11 de abril de
1945); ADGNES (t. 81, esc. 3344, fs. 6-14, NP. Francisco de P. Alvarez).

61 ADGNES (t. 58, esc. 2560, NP. Francisco de P. Alvarez, 11 de abril de 1945); ADGNES (t. 81, esc. 3344, fs. 6-14, NP Francisco de P.
Alvarez, 12 de agosto de 1947). Los propietarios que compraron la Nainari son: Edmundo Fuentes, Jack Kordich, Eugenio de la Puente,
Andrés Amaya, Enrique Luders, Porfirio Salomén, José Bojorquez, Jesis F Ruiz, Manuel Miranda, Max Sanchez y Lamberto R. Diaz.

Datos que se encuentran en el apéndice del tomo 58 citado.
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Por otra parte, los socios Richardson y Sibbet constituyeron la Compafifa Agricola Sierra Vista Civil
Limitada en 1925, con un capital de 5 000 pesos y varios lotes de la manzana 89. Hacia 1934 ingresaron dos
nuevos socios, Jorge Graue y Jorge Vera Estafiol, que introdujeron 200 hectareas de la manzana 61, de las cuales
se dedicarian exclusivamente 100 hectareas a la siembra de arroz con un crédito de habilitacion o avio de 7 000
pesos por parte del Banco Nacional de México.®> No obstante, entre 1934 y 1936 procedieron a vender algunos
lotes de las manzanas 61 y 89 que pertenecian al capital social de la compafifa. Un miembro de la familia Ivich
compr6 100 hectareas; Antonio Esquer y sus hijos Juan Marfa y Sergio compraron 240 hectareas, Mariana
Bracich, otras 100 hectareas de la manzana 61. Es de notarse las operaciones de ventas de los predios en medio
de la campana del reparto agrario cardenista, pues en esos mismos afios tanto Sibbet como Richardson se
identificaron como naturalizados mexicanos, situaciéon que les impedifa contar con grandes extensiones de tierra
que superaran las mil hectareas de tierra de cultivo.

Otra muestra fehaciente de la permanencia y participacion de Richardson y Sibbet en el valle del Yaqui fue
la Compafifa Agricola Azteca Civil Limitada. La Agricola Azteca se constituy6 en octubre de 1928 con un capital
social de 135 000 pesos, valor del predio Onabampo, propiedad de William Richardson, con una superficie de 5
341 hectareas. Herbert A. Sibbet, por su parte, aportdé 4 000 pesos en oro nacional en efectivo.®> En 1934 se
ampli6é el capital social con la incursion de la Sonora Delta Land Company, S. A. (organizada por Hays
Hammond en 1915) con el predio denominado “Parada”, antiguamente conocido como Cibirigojori, ubicado en
el valle del rio Yaqui.

Dichos socios de la Azteca tenfan importantes intereses econémicos en el Yaqui e hicieron un sinfin de
negocios de compraventa y acuerdos de siembras.®* A través de la Azteca se coordiné con la Compaififa Agricola
de Legumbres dar apertura y continuidad a 108 hectareas que posefan un pozo y una bomba, y la Compania
Agricola de Legumbres, Sociedad Civil, proporcionaria la maquinaria e implementos agricolas para la siembra. El

agua serfa proporcionada por la agricola Azteca.

Debido a las grandes extensiones de tierra, la Agricola Azteca se vio obligada a comercializar sus predios a
otras compafifas agricolas a partir de 1934, predios que comprendian entre 50 y 200 hectireas.®> Entre 1934 y
1944 vendi6é mas de cuatro mil hectareas a distintos particulares de nacionalidad mexicana y a algunas compafiias
agricolas que se constituyeron para explotar las manzanas adquiridas. Pero también vendié lotes de diez
hectareas, que si bien se aprecian como adquisiciones familiares, no era ese el propodsito de operaciones de la

Azteca. La venta de lotes correspondientes a Hays Hammond, duefio de 2 000 hectareas aportadas a la compaiia,

2 Los datos de la escritura de cancelacién de préstamos de 7 000 pesos otorgados por el Banco Nacional de México para la siembra de
arroz, 1934. ADGNES (tomo 7, escritura 288, fs. 264-268, NP Francisco de P. Alvarez, 11 de diciembre de 1934).

63 Acta constitutiva de la Azteca Civil Limitada. En el acto de compraventa del predio Onabampo, realizado por Lotrenzo Torres en
1912, se acord6 que dejarfa fuera de la venta los lotes 325, 326, 327, 328 y 329, para los hijos y la esposa de Lorenzo Torres (400
hectareas cada uno) del fraccionamiento Richardson. La venta se realizé ante notarios de Arizona. AGES, FN (tomo 1, escritura 34, fs.

151-167, 20 de octubre de 1928).
64 Ta Compadifa Azteca Civil Limitada compté a John Hays Hammond (notteamericano) 2 000 hectireas del fraccionamiento
Richardson, que éste, a su vez, habia adquirido del Banco Nacional de México en 1912 en conjunto con William E. Richardson y Herber
A. Sibbet, quienes renunciaron a 50% del predio Tobarito cuando lo compré la Agricola Azteca. ADGNES (t. 7. Esc. 204 y 210, fs.
82-93, NP Francisco de P. Alvarez, 21 y 25 de julio de 1934).

% Compafifa Agticola de 90 posefa 75 hectareas de la manzana 90 que comprd a la Azteca Civil Limitada; Compaiiia Agricola Yolanda
comprd 50 hectireas a dicha compafifa. También vendi6 a las familias de apellidos Oroz, Dahlquist, Amaya, Rivera Terrazas, Gaxiola,
Rivera Soto, Ivich, Luders, Martinez entre otros. ADGNES (vatios tomos, NP. Francisco de P. Alvarez).
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fueron comercializadas a través de su representante Frederick F Barcker, ya que Hammond residia en Los
Angeles, California. De la misma manera, Ignacio Terrazas Jr. hacia las veces de representante de William

Richardson en el valle para tramitar los negocios.

Tabla 5.1 Sociedades civiles
constituidas por extranjeros, 1922-1932

. . . i Capital
Compaifiias Afo Socios Hectareas i
social
William E. Richardson, Herbert A. Sibbet, Jorge
Agricola del Nainari, C. L. 1922 Marfa Parada, Guadalupe G. de Parada, Gerardo 7 825
Parada y Joaquin J. Alvarez*
i . W S. Smith, M. W. Chaney, J. Q. Jenett, W. F. Araiza y
Agricola Primavera, C. L. 1925 ) 120 28 400
W. E. Richardson
) . . Herbert A. Sibbet, W. E. Richardson, Jorge Vera
Agricola Sierra Vista, C. L. 1925 100 5000
Estafiol y Jorge Graue
Hacienda Casa Blanca, S. A. 1925 William A. Ryan
San Pedro, S. A. 1925 Herbert A. Sibbet 400 80 000
Las Huertas, S. C. 1925 Herbert A. Sibbet y W. E. Richardson 100 6 000
Agricola W. E. Richardson, Herbert A. Sibbet, John Hays
1928 5341 200 000
Azteca, C. L. (Hammond, Sonora Delta Land Company)
Agricola Zaperoa 1931 William E. Richardson 500 100 000

Fuente: elaboracion propia con base en varios notarios publicos. AGES, FN, 1922-1931.
C. L.= Civil limitada; S. A.=Sociedad agricola; S. C.=Sociedad civil
* Bl 7 de marzo de 1929 la Compafia Agricola Nainari tuvo una modificacion y adicion a sus estatutos en las cldusulas: segunda, tercera,

octava, décima y undécima de la escritura constitutiva.

Se constituyeron otras sociedades civiles por extranjeros. Una de ellas fue la Compania Agricola Larimore,
Sociedad Civil, organizada por la empresa Desarrollo del Yaqui, Sociedad Anénima, cuyas acciones cubrian 95%,
y Jamenson Larimore tenfa 5%.° Entre ambos aportaron las manzanas 3 y 35 del fraccionamiento Richardson,
con una extension de 400 hectareas cada una. Hay que sefialar que la empresa Desarrollo del Yaqui, fue

constituida en Tijuana, Baja California, en 1927, por Clay Larimore, Jameson Larimore®” y su esposa Sarah C.

% Los socios de la Compaiifa Agticola Larimore eran Clay Larimore (presidente), Jameson Latimote y su esposa Sarah C. Larimore. La
venta de los predios los realizé por 20 000 pesos a la Compafifa Agricola y por 2 000 pesos a Maclovia. ADGNES (tomo 100, esc. 4084,
fs. 279-284, NP. Francisco de P. Alvarez, 31 de mayo de 1949).

67 Clay Latimore, representante de Desarrollo del Yaqui, otorgd poder general y judicial a Benjamin F Brunk, vecino de Ciudad Obregdn
para que representara a dicha compafifa. ADGNES (tomo 11, esc. 302, fs. 20-26, NP Francisco de P. Alvarez, 7-12-1934).
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Larimore. La familia radicaba en Los Angeles, California, pero tenfa sus intereses en el valle del Yaqui a través de
la empresa Larimore Sociedad Civil, por lo menos hasta antes de la reforma agraria. Una vez iniciado este
proceso de reparto de tierras, los Larimore empezaron a vender los predios en lotes de 10 hectareas cada uno
que, a su vez, compraron otras compafiias agricolas del valle. .a Compafifa Agricola de la Manzana 3 adquirié
400 hectareas, equivalentes a 40 lotes para constituir la compafifa agricola que lleva el nombre de dicha

manzana;08

en breve tiempo, la Compafifa Larimore vendié 180 hectareas a la Compania Agricola del 35,
Sociedad Civil®® y 20 hectireas a Maclovia Valenzuela Munguia. Con estas ultimas doscientas hectireas la
Compafifa Agricola Larimore vendi6 la mitad de la manzana 35, la cual tenfa acceso directo al canal principal del

fraccionamiento Richardson.

5.2 Sociedades agricolas organizadas por nacionales
para explotar el valle del Yaqui

En medio de la crisis mundial de los afios treinta, el valle del Yaqui pasaba por una etapa de capitalizacion
agricola sin precedentes. La Companfa Constructora Richardson en Liquidacién, administrada por el Banco
Nacional de Crédito Agricola, masificé las ventas de las manzanas del fraccionamiento en aras de intensificar la
produccion de la agricultura y, sobre todo, con el apoyo del marco normativo de la reforma agraria cardenista de

1935, para ensanchar la frontera agricola.

Es decir, los afios posteriores a 1933, una vez que la Compania Constructora Richardson entré en el
proceso de liquidacion, se agilizaron las compraventas a propietarios individuales, a familias organizadas en
sociedades civiles o sociedades civiles compuestas por los propietarios de una manzana en particular. Es de
hacerse notar que antes de la reforma agraria los particulares podfan adquirir hasta 2 000 hectareas de
superficie del fraccionamiento. No obstante, la normativa del Cédigo Agrario de 1934 sélo permitia la
posesion de 150 hectireas en terrenos de riego.”” El Codigo Agrario, basado en el articulo 27 constitucional,
seccion IV, sefialaba que las sociedades comerciales por acciones no podian adquirir, poseer y administrar
fincas rusticas. Ello responde a las condiciones que facilitaban que las compafiias agricolas poseyeran un

numero superior a las 150 hectareas.

Incluso desde el periodo de gobierno de Alvaro Obregén y Plutarco Elias Calles se foment6 la pequefia y
mediana propiedad privada. Durante la gestiéon de Abelardo L. Rodriguez se dictaron medidas juridicas tendientes a
reforzar la pequena propiedad privada y a incrementar el control sobre el ejido y las comunidades, especialmente con
el Reglamento de la Ley de Asociaciones Agticolas de 1932 con la que los agricultores, ya fuesen particulares o
pertenecientes a una sociedad civil, podian formar parte de una o varias asociaciones de productores.

El valle del Yaqui fue el reflejo de la constitucion numerosa de sociedades civiles. Varios factores
intervinieron para que esto sucediera. Primero, la normativa antes sefialada; segundo, porque entre 1933 y 1950 se

privatizaron casi doscientas mil hectareas en el valle, que si bien multiplicaron los pequefios y medianos

% T.a Compafifa Agticola de la Manzana 3 la constituyeron Rubén Arvizu y Eduardo Vargas en diciembre de 1949, en Ciudad
Obregoén. El precio de la venta fue de 40 000 pesos. ADGNES (tomo 10, esc. 300 fs. 2-9, NP Francisco de P. Alvarez, 19 de diciembre
de 1934); ADGNES (tomo 10, esc. 303 fs. 10-19, NP Francisco de P. Alvarez, 20 de diciembre de 1934). AGES, FN (tomo 11, escritura
304. fs. 14-19, 21 de diciembre de 1934).

% Ta Compaiifa Agricola del 35 Sociedad Civil se constituy6 el 19 de diciembre de 1934 por Ignacio Terrazas. ADGNES (tomo 100,
esc. 4084, fs. 279-284, NP Francisco de P. Alvarez, 31 de mayo de 1949).

70 Capitulo V. De la pequefia propiedad y de las propiedades, obras y cultivos inafectables (Cédigo Agrario, 1934, pp. 6 y 41).
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propietarios, se requerfa una fuerza empresarial que incentivara las inversiones financieras para la habilitacion y
avio de dichos predios. La Comisiéon Nacional de Irrigacién, por su parte, tenfa una politica firme de colonizar el

desierto y convertirlo en distritos de riego.”!

En ese sentido, las necesidades de produccion agricola coadyuvaron para que se constituyeran mas de
ochenta sociedades civiles en el valle entre 1933 y 1950. I.a gran mayoria integrada por familias mexicanas
procedentes de la sierra sonorense y del sur de México, que arribaron al valle en busqueda de nuevas oportunidades.
La compraventa de predios con garantfa hipotecaria facilité que dichos ex habitantes de la sierra se convirtieran en

propietatios privados de al menos cien hectireas de terreno de cultivo en el fraccionamiento Richardson.”

Un caso especifico y muy interesante fue el de la familia Gonzales, que posefa mas de 200 hectareas, con las
que constituyeron dos compafifas agricolas: la Companfa Agricola de la Manzana 502 con 100 hectareas y la
Compafifa Agricola de la Manzana 3006, Sociedad Particular, con 100 hectareas. La primera era propiedad de la
esposa de Mario Gonzalez y éste a su vez era propietario de las otras 100 hectareas de la Compania Agricola 306

donde sembraban cereales.

Esto muestra que una familia podfa formar varias compafifas, pero también, que un agricultor particular
podia formar parte de varias compafias agricolas de manera simultanea. Jorge Parada tuvo participacion en la
Compafifa Agricola Nainari antes mencionada, pero también en la Compania Agricola Primavera, en la que
particip6 con Sidney Smith, M. W. Chaney, J. Q. Jewett, W. E Arenz y W. E. Richardson.” Esta sociedad se
conformé con un predio de 100 hectareas de la manzana 24 del fraccionamiento Richardson, que la misma
compania compré a la Richardson en 1925 por el precio de 25 000 pesos (225 pesos por hectarea). Entre otras
sociedades civiles, Jorge Parada constituyé San José, Sociedad Civil, y quien también formé parte de la Parada
Hermanos, con la que sembrarfan hasta 300 hectareas de trigo, y de la Compafiia Agricola del 106, Sociedad Civil.
Era frecuente nombrar la sociedad civil con el nimero de la manzana que le correspondia en el mapa del

fraccionamiento Richardson del valle del Yaqui, tal como se muestra en la tabla 5.2.

ILa venta de lotes con garantfa hipotecaria fue el factor que facilité que algunas familias llegaran a poseer
entre 400 y 600 hectareas; 100 hectareas por miembro familiar. En ese sentido, fue muy claro el incremento en la
creaciéon de companias agricolas entre 1934 y 1945 para evitar la incautacion federal, ya que a la par de la
privatizacién del Yaqui también se dotaba de tierra ejidales en esta zona. En cambio, el alto volumen de hectareas
operadas por una sociedad civil, facilitaba la captaciéon de créditos de habilitacién o avio y refaccionarios para
produccion agricola especializada en la siembra de trigo y arroz. El interés de los productores particulares era
prevenir que la reforma agraria interrumpiera la composicion familiar de los predios cultivables.

La organizacion de sociedades crecié casi al mismo ritmo que crecio la frontera agricola. Se constituyeron
26 sociedades entre 1925 y 1935, justo cuando el valle transité de 12 000 hectareas a 40 000 hectareas cultivables.
Sin embargo, se presenta una ausencia de constitucion de empresas entre 1936 y 1937 para retomarse en 1938,

1939 y 1940. La formacién de sociedades civiles con fines agricolas concluye en 1950, situacién que coincide con
el fin de la comercializacion de predios por parte de la Irrigadora del Yaqui y de la Nainari.

"I Soto Mora (2003) se refiere al norte de México, pero fue evidente el impulso que se proyectd en Sonora en cuanto a las inversiones

de campo para activar las desérticas tierras enmontadas en fértiles valles verdes.

72 El ingeniero Arturo Romo fue nombrado representante de la Comparifa Constructora Richardson por parte del Consejo Liquidadot
(durante los primeros afios). Era el mismo ingeniero quien tenfa la facultad de otorgar compraventa con garantia hipotecaria.
ADGNES (tomo 7, escritura 198, NP Francisco de P. Alvarez, 10 de julio de 1934).

73 La Compaiifa Agricola Primavera se constituyd en Cécotit, Sonora, ante el notario publico Alberto F. Moteno el dia 22 de octubre de
1925. ADGNES (t. 7, esc. 207, fs. 65-80, NP Francisco de P. Alvarez, 23 de julio de 1934).
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Tabla 5.2 Companias agricolas
del valle del Yaqui, 1933-1950

Agtricola del 43, S. C. P. Soc. Agricola de la Manzana 36, S. C. P.
Agticola del 90, S. C. Soc. Agticola de la Manzana 50, S. C. P.
Agticola del 106, S. C. Productos Tropicales, S. C. P.
Agricola del Yaqui, S. C. P. Santa Rosa, S. C. P.

Mepabila, S. C. Soc. Agricola El Triunfo, S. C. P.
Agticola de la Manzana 3, S. C. La Ganadera y Agricola, S. C. P.
Agticola del 35, S. C. La Aventura, Sociedad Agricola
Agticola de la Manzana 7, S. C. Agricola del 905, S. C. P.
Agricola de la Manzana 8, S. C. Agricola del 37, S. C. P.
Agricola de la Manzana 33, S. C. Agticola El Aguila, S.C.P
Agticola de la Manzana 702, S. C. Agricola La Cortina, S. C. P.

El Progtreso, S. C. Agticola del 308, S. C. P.
Cajemito, S. C. Agricola Yolanda, S. C. P.

El Miabila, S. C. Distribuidora Eléctrica, S. C. P.
Agticola del 1005, S. C. Agricola del 510, S. C. P
Agricola de Legumbres, S. C. P. San Gerardo, S. C.

Agticola del 504, S. C. P. Agticola del 1507, S. C. P.
Agricola La Esperanza, S. C. P. Agrticola de 1808, S. C. P.
Agticola de Cajeme, S. C. P. Agricola del Block 91, S. C. P.
Agticola del 502, S. C. P. Agticola del 1513, S. C. P.
Agticola La Victoria, S. C. P. Agticola del 95, S. C. P
Agticola de la Manzana 306, S. C. P. Agricola Lupe, S. C. P.

Agricola de la Manzana 605, S. C. P. Agricola La Brisa, S. C. P.
Agricola de la Manzana 34, S. C. P. Agricola del 625, S. C. P.
Agticola de la Manzana 1302, S. C. P. Agricola San Salvador, S. C. P.
Agricola Margarita, S. C. P. Ganadera Soffa, S. C. P.
Constructora de Cajeme, S. C. P. Agricola del 517, S. C. P.
Agricola El Porvenir, S. C. P. Los Amoles, S. C. P.

Agticola del 81, S. C. P. Agticola San Pablo, S. C. P.

Soc. Agricola del 49, S. C. P. Agticola San Juan, S. C. P.

Fuente: elaboracion propia con base en notario publico Francisco de P. Alvarez, 1932-1950; Alejandro
Tasabia, 1928 y 1940.
S. C. = Sociedad civil; S. C. P = Sociedad civil particular; Soc. = Sociedad
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Pero, por otra parte, los factores que intervinieron en el comportamiento de la constitucion de companias
van de la mano con el contexto internacional, la politica interna para el fomento agricola y la participacion de
particulares en la produccién agricola. La formaciéon de companias agricolas implicé el fortalecimiento de la
produccion agricola, ya que los agricultores particulares tenfan varias formas de integrarse para la explotacion, ya
fuera por asociaciones de productores o por uniones de crédito agricola.

Ademas, los negocios de aparceria entre las sociedades civiles y particulares se utilizaron como un
mecanismo para aglutinar el mayor volumen de hectareas bajo cultivo de trigo o arroz, particularmente entre
propietarios con mayor respaldo econémico que tuviesen la capacidad de captar crédito de la banca privada.
Ignacio Pesqueira logré reunir 1 720 hectareas para la siembra de trigo bajo aparceria y subaparceria del ciclo
agricola de 1936 con los siguientes propietarios: Marfa Tapia Viuda de Obregén, Wirt G. Bowman, Compania
Agricola Nainari, Compania Agricola del 504, La Valeria, La Esperanza, Cajeme; 115 hectareas la Compaiiia
Agricola del 502, todas sociedades civiles particulares. Ignacio Pesqueira, por su parte, pretendia cultivar una

superficie de 1 725 hectireas de trigo con un crédito refaccionatio del Banco del Pacifico.”

Figura 5.1 Valle del Yaqui: constitucion
de compafias agricolas civiles limitadas, 1930-1950
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Fuente: elaboracion propia con base en varios notarios publicos, 1930-1950.

7 Las 1 720 hectireas estaban distribuidas entre los siguientes propietatios: de la sefiora Marfa Tapia Viuda de Obregdn, 587 hectireas
de terreno como sigue: 45 hectireas de la manzana 204, 412 de la manzana 404 y 130 hectareas de la manzana 202; de Wirt G.
Bowman, 729 hectareas, distribuidas como sigue: 404 hectareas de la manzana 304 y 325 hectareas de la manzana 402; de los sefiores
Wirt G. Bowman y Maria Tapia Viuda de Obregén, 200 hectareas localizadas en la manzana 302. Finalmente, de la Compaiifa Agricola
Nainari, Limitada Civil, 22 hectareas localizadas en la manzana 204; 400 hectareas en la manzana 504 que obtuvo en aparcerfa con la
Companfa Agricola del 504, con La Valeriana, La Esperanza y Compafifa Agricola de Cajeme, y 115 hectareas de la manzana 502 de la
Compafifa Agricola del 502. ADGNES (t. 13, esc. 520, fs. 225-237, NP Francisco de P. Alvarez, 24 de marzo de 19306).
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La subaparceria se llevaria a cabo bajo el mecanismo del cobro de 26% sobre los derechos que se
otorgaban a los arrendatarios (indicados claramente en la escritura) para la siembra de trigo y se obligaban a pagar
al arrendador los gastos que la siembra originaria hasta el levantamiento de la cosecha por un total de 103 500.00

en moneda nacional.

Es importante observar que en el contexto de la segunda guerra mundial, el valle del Yaqui estaba
floreciendo y acercandose a la sistematizaciéon de la agricultura comercial. En ese sentido, en 1943 se
constituyeron 11 compafifas que tendrian por objeto la explotaciéon de la agricultura en todas sus diversas
manifestaciones: adquisicion, explotacion y enajenacion de fincas rusticas o urbanas y construccion de obras de
irrigacién. En resumen, la constitucion de sociedades civiles limitadas en 1935 obedece a la venta de las manzanas
de la Richardson en Liquidacién, pues dos anos mas tarde los agricultores se organizan en sociedades civiles para
explotar la propiedad adquirida, tal como se menciona en la tabla 5.2 (Ia compafifa lleva por nombre el nimero
de manzana a la que pertenece).

La organizacién de los empresarios en esta modalidad prevalece como una forma de explotacion agricola y,
aunque el capital social invertido en las compafifas manifiesta el valor de los predios (lotes o manzanas)
introducidos a la sociedad, ello no significa que el valor de la cosecha fuera superior al valor del predio. Con
frecuencia dichos predios eran comprados con garantia hipotecaria, de tal suerte que en el momento de constituir
la sociedad, éstos se pagarfan en mensualidades fijas con un interés de entre 5 y 10%, dependiendo de las
mensualidades que se estipularan en el contrato. Y cuando el agricultor no tuviese el dinero para el pago
correspondiente, la Irrigadora del Yaqui, por ejemplo, otorgaba una prérroga de seis meses con garantia
prendaria de la cosecha.

Una vez que los agricultores posefan la propiedad completa, ensanchaban el capital de la empresa. Las
modificaciones de capital eran frecuentes y se relacionaban con el incremento de la produccién. Pero, por otra
parte, la incursiéon de los socios en la misma también representaba un incremento en el capital social, de tal
manera que lo que se percibe en la siguiente tabla son capitales iniciales en el momento de constituirse la
sociedad civil.

El valle del Yaqui no sélo se rigié6 por compafifas agricolas civiles limitadas, sino también por sociedades
ano6nimas, comanditas y colectivas. Del universo de 180 companias que se constituyeron entre 1922 y 1950, se
observaron 90 sociedades anénimas, 80 sociedades civiles y 12 de otro tipo de sociedad, como las comanditas y
colectivas. Este estudio se centrd en las sociedades civiles por tratarse de empresas familiares dedicadas a la
agricultura. La concentraciéon de sociedades agricolas en el Yaqui llama la atencién por la caracteristica de
responsabilidad familiar en gran parte de ellas y porque de alguna manera se traté de agricultores independientes
que innovaron en el desarrollo de la agricultura.

La sociedad civil, en cuanto estrategia organizativa, se pone de manifiesto en una coyuntura de incentivos
federales para fortalecer la producciéon agricola desde el ambito privado. Es decir, la agricultura extensiva e
intensiva en el valle del Yaqui tuvo un soporte normativo e institucional. Entre los soportes normativos, el
articulo 27 constitucional y el Cidigo Agrario, respaldaron la posesion de la tierra; entre los incentivos federales
operados a través de la Irrigadora del Yaqui, se forjo la construccion de la infraestructura hidraulica; la facilitacion
de créditos de habilitaciéon o avio y refaccionarios. Es decir, los vinculos financieros con el gobierno federal para
la construccién y sostenimiento de las obras de irrigacion se gestionaron a través de la Irrigadora del Yaqui (antes
Compania Constructora Richardson).
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Tabla 5.3 Capital social invertido
en las sociedades civiles, 1933-1950

Afio Capital social (pesos corrientes)
1933 5000
1934 205 000
1935 525 300
1936 15 000
1938 353 800
1939 81 356
1940 25000
1941 30 000
1942 55 000
1943 317 000
1944 50 000
1947 114 000
1948 100 000
1949 22 500
1950 80 000
1951 100 000

Fuente: elaboracion propia con base en varios notarios publicos, 1933-1950.

Se observéd que las compafifas agricolas civiles limitadas operaron de dos formas distintas: @) las que se
constituyeron antes de la reforma agraria cardenista, cuyo activo lo constitufan grandes extensiones que
superaban las 5 000 hectareas de tierras fértiles del fraccionamiento Richardson, y que posteriormente vendieron
en pequefios lotes de 10 hectareas cada uno; 4) y las que se constituyeron a partir de 1934 con el impulso del
gobierno federal, que fue el crédito hipotecario limitado a 150 hectareas por propietario, mismas que, agrupadas
en familias, componian hasta una manzana del fraccionamiento Richardson, asi como lotes agricolas de otros

pueblos del rio Yaqui, como Esperanza y Cocorit.

El fin comin de estos agricultores asociados en una sociedad civil era la explotacion agricola. El valle del
Yaqui, al igual que los valles del fuerte y Culiacan en Sinaloa, registré el mayor numero de sociedades civiles
constituidas después de la reforma agraria, mecanismo que facilité la intensificaciéon productiva. La pequefa
propiedad fue el factor comun para la formacién de las sociedades civiles en Sonora y, a través de ellas, se

buscarian los incentivos gubernamentales para la produccion agricola.
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Figura 5.2 Empresas constituidas
en el valle del Yaqui, 1930-1980
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Fuente: claboraciéon propia con base en varios notarios publicos,

1933-1950.
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6. CREDITO AGRICOLA
EN EL VALLE DEL YAQUI, 1933-1980

E1 objetivo de este capitulo es explicar algunos aspectos de la distribucion del crédito de habilitacién o avio en
el valle del Yaqui por parte de la banca de fomento y de la banca privada. El valle requeria un fuerte incentivo
financiero para ampliar la frontera agricola e incrementar la producciéon. Un factor determinante para este
proceso resulté ser el gobierno federal por la via de la banca de fomento. El Banco Nacional de Crédito
Agricola representé el respaldo institucional del gobierno federal al rescate de la infraestructura del
fraccionamiento Richardson; la banca privada de caracter nacional, al igual que los bancos regionales, operaron
como bancos de primer piso de la banca de fomento, desde apoyos para el desmonte, la irrigacion, la siembra
de granos y la cosecha hasta la comercializaciéon. Por otra parte, las uniones de crédito y las agroindustrias
ofertaron créditos de avio y compra temprana de las cosechas; las uniones de crédito colaboraron con la
organizaciéon de los agricultores y con la asesorfa técnica para los cultivos, asi como con la bisqueda de

financiamiento barato.

6.1 Normativa del crédito agricola:
Ley de Crédito Agricola de 1926

La necesidad de formalizar el crédito a la agricultura tiene sus antecedentes en las limitaciones de percibir
créditos y, al mismo tiempo, en la ambigiiedad de los contratos de créditos otorgados por particulares, casas
comerciales o agroindustrias. Las medidas tomadas por ambas partes, prestamista y prestatario, para asegurar
el cumplimiento de las obligaciones del crédito, eran poco claras y el acreditado se convertia en depositario
de la garantia, ya fuese con la cosecha o con un bien inmueble. La naturaleza del crédito agricola en México
proviene incluso desde la época de la Caja de Préstamos (1908) para las obras de Irrigaciéon y Fomento de la
Agricultura, S. A. La Caja ofrecfa créditos hipotecarios directos para un selecto grupo de grandes
propietarios, siempre y cuando cumplieran con una larga lista de condiciones para la garantia de la
recuperaciéon del crédito (Méndez 2017, pp. 58-67). La Revoluciéon mexicana, en cierta medida, dejé una
estela de preocupaciones a las instituciones financieras para atender la demanda de crédito ante el cambio de
los derechos de propiedad. El crédito para el campo fue una necesidad y requerimiento permanente a lo
largo del porfiriato, pero fue atendido por la banca privada, los comercios y los prestamistas. No obstante, a
partir de la creacién del Banco Nacional de Crédito Agricola y de la promulgacién de la Ley de Crédito
Agricola del 10 de febrero de 1920, se otorgaron créditos a pequefios y medianos propietarios organizados en
sociedades regionales y sociedades locales de crédito agricola, cuyos créditos debian asentarse en el Registro
Puablico de Crédito Agricola.



Cabe destacar que en una primera etapa el crédito agricola abarcé a los propietarios de predios rurales,
dada la capacidad de cubrir la garantia del crédito concedido, poniendo especial atencién en el respaldo a la
propiedad privada. Se diferenciaba de otros créditos hipotecarios o de habilitacién o avio otorgados por los
bancos privados y casas comerciales, pues los propietarios perdian la propiedad hipotecada en caso de
incumplimiento del préstamo. Es decir, en esta primera etapa los ejidatarios quedaron sin acceso al crédito.

En 1931 se modifico la ley sobre crédito agricola y quedé bajo la leyenda de Ley de Crédito Agricola
para Ejidatarios y Agricultores en Pequefio, para atender a las cooperativas ejidales, pero ese proyecto no
prosper6. En 1934 se promulgd una nueva ley de crédito agricola; asi la banca de fomento atenderia a todos
los agricultores y campesinos mediante las siguientes instituciones: Banco Nacional de Crédito Agricola,
bancos regionales de Crédito Agricola, sociedades locales de Crédito Agricola, Unién de Sociedades Locales
de Crédito Agricola y sociedades de Interés Colectivo Agricola e instituciones auxiliares (Ruibal Corella, 1971,
pp. 33-34). Lo interesante de la nueva ley es que los ejidatarios podian integrarse a las sociedades locales,
aunque cabe aclarar una vez mas que el tema de este trabajo no son los ejidatarios. Sin embargo, si es
importante sefialar su incorporacién para obtener crédito, pues éste fue tema medular para trabajar la tierra
recibida en sus distintas modalidades.

El objetivo fundamental del crédito agricola de 1926 era otorgar créditos bajo el esquema de unidades
basicas de agricultores y pequefios propietarios. Los agricultores organizados en sociedades de crédito agricola
recibirfan del Banco Nacional de Crédito Agricola (BNCA) créditos para extensas obras de irrigacion,
fraccionamiento o colonizaciéon (Méndez, 2017, pp. 145-147). La fortaleza entre los agricultores era mayor
cuando diez sociedades locales organizadas formaban una unién de sociedades locales. En el futuro podian

operar como “instituciones asociadas al BNCA, los Almacenes Nacionales de Depésito previa autorizacion de la
Comisiéon Nacional Bancaria” (Méndez, 2017, p. 149).

En ese sentido, los agricultores de la region agricola del Yaqui podrian organizarse en asociaciones de
productores, tal como la Asociacién de Productores de Legumbres del Valle del Yaqui, modalidad contemplada
dentro del marco normativo de BNCA para el fomento de la organizaciéon de los agricultores, y obtener
financiamiento de dicho banco. Por otra parte, las organizaciones auxiliares de crédito contempladas dentro del
marco normativo de la ley bancaria de 1942 eran un apoyo para capitalizar el campo y para que, al final, los
agricultores fortalecieran sus economias y pudieran colocar sus productos en los mercados internacionales,
ademas de los nacionales. La ventaja de pertenecer a las uniones de crédito era que los asociados adquirian
semillas, maquinaria, implementos agricolas en general e incluso ganado, en aquellos casos de ranchos ganaderos.
Los apoyos del BNCA a la produccion de granos en Veracruz, Sinaloa, Sonora, Estado de México y La Laguna,
fueron evidentes en el ensanchamiento de la superficie de cultivo y en la intensificacion de la produccion
(Méndez, 2017, pp. 155-157). El objetivo principal era habilitar tierras de cultivo y agostadero. En el caso que nos

atafie, sélo trataremos las tierras de cultivo de la propiedad privada en el valle del Yaqui.

6.2 Preambulos del crédito
y habilitacion en el valle del Yaqui

El financiamiento a las actividades agricolas en el valle del Yaqui va de la mano con la expansion de la
frontera agricola del valle y de la privatizacion de los lotes de los planos del fraccionamiento Richardson. La
necesidad de habilitar tierras para aumentar la produccién y cumplir con el cometido de los proyectos de
irrigaciéon por la Constructora Richardson, hacia inminente captar créditos de habilitaciéon o avio. El referente



comun en la habilitacién o avio se ofrecié por particulares, agroindustrias (molinos) y casas mercantiles bajo
contrato notarial de “mutuo con garantia hipotecaria” o de manera informal sin contrato de por medio. El
respaldo del crédito era el producto cosechado. Esto no marca ninguna diferencia con el crédito institucional
pero si la premura de obtener el crédito oportuno para iniciar la siembra en tiempo y forma de acuerdo a las
fechas y al clima.

La subjetividad de las condiciones enmarcadas en la informalidad financiera del crédito informal no era tal,
pues el acreditado aseguraba colocar el producto directamente en manos del acreditante o de lo contrario éste lo
tomarfa por su propia cuenta al madurar el fruto esperado. Sin embargo, el valle del Yaqui no tuvo esta practica
con la frecuencia que se hacia en Navojoa y Huatabampo, pues el valle del Mayo gozaba de la primacia agricola
durante los primeros afios del siglo XX. En cambio, aunque el Yaqui percibié financiamiento desde 1904 del
Banco Nacional de México y del Banco Hipotecario y Agricola del Pacifico para la habilitacién de lotes de cultivo
privatizados en tiempos de la Sonora and Sinaloa Irrigation Company, ese financiamiento no representd una
inyeccion de capitales al naciente sistema agricola.” Incluso Catlos Conant, después de la quiebra de la Sonora
and Sinaloa Irrigation Company, solicité crédito al Banco Nacional de México para realizar actividades
mercantiles. Utiliz6 los lotes de terreno que le correspondieron por la disoluciéon de dicha empresa para

garantizar la hipoteca por la cantidad de treinta y seis mil pesos.”®

El crédito no se percibié en actividades
agricolas. Del mismo modo, el estadounidense José E. Gaytan, agricultor de Pétam, solicité crédito a dicho banco
de manera mancomunada con Lorenzo Torres por la cantidad de 6 150 pesos para realizar operaciones
mercantiles. Hipotec6 senaladamente a favor del Banco Nacional de México (Banamex) un terreno con todos sus
anexos situado en el rio Yaqui, con una extensioén supetficial de 1 800 hectareas.”” Se desconoce si el crédito fue

cubierto en tiempo y forma.

La presencia del Banco Nacional de México para otorgar los primeros créditos en el valle del Yaqui, bajo
los términos de créditos mercantiles, fue notoria considerando el nimero de pobladores y el volumen del monto
otorgado. Entre 1904 y 1907 otorgd 18 créditos, por un monto de mas de 250 000 pesos. Esos créditos
mercantiles fueron acompanados de un fiador. Los términos del crédito fueron otorgados en “mancomin” con
la esposa u otro aval para garantizar la recuperacion del capital financiado. Ademas, se estipul6 con claridad en los
pagarés del crédito que la falta de pago de uno de ellos causarfa embargo: “no cumplidas las obligaciones del

75 William A. Watson era duefio de las manzanas 62 y 79 del fraccionamiento Richardson y la Sonora and Sinaloa Irrigation Company
dio sus lotes en pago por sus créditos en julio de 1903. AGES, FN (c. 22, t.6, esc. 412, NP Jesis M. Gaxiola, Guaymas, 11 de junio de
1904); Manuel Oroz, vecino de Pétam, duefio de 2 000 hectareas de terreno, ubicadas en la jurisdiccién del rio Yaqui, hipotecé 1 000
hectareas al Banco Nacional de México, tituladas por el Ejecutivo de la Unién con fecha del 23 de febrero de 1894. Su esposa, Dolores
Gaytan de Oroz, otorgd el consentimiento. Cabe aclara que las otras 1 000 hectareas las hipotecé a la Sociedad Cooperativa de Ahorros
e Inversiones de Sonora. La propiedad colinda por el norte con terrenos nacionales; al sur, con el pueblo de Pétam; al oriente, con
terrenos de José E. Gaytdn; y por el poniente, con propiedad de Manuel Oroz hijo y del general Lorenzo Torres. AGES, FN (c. 23, t. 15,
esc. 1210, NP Jesus M. Gaxiola, 28 de diciembre de 1907, Guaymas).

76 El Consejo de Incautacion de la Quiebra de la Sonora and Sinaloa Irtigation Company otorgd a Cartlos Conant dichos lotes como
restitucién, mismos que hipotecé de manera simultinea en mancomun e insélidum con Agustin von Borstel y otro con Federico Plank
ante Banamex. Los terrenos colindan por el norte con la margen izquierda del rio Yaqui y con terrenos denominados El Pabellon,
pertenecientes al general Lorenzo Torres y con terrenos de varios indigenas; por el este, con terrenos del mismo Carlos Conant; por el

sur, con lotes marcados con el numero 300 y 294; y por el oeste, con terrenos nacionales. AGES, FN (c. 23, t. 11, esc. 891, NP Jesus M.
Gaxiola, 30 de mayo de 1906, Guaymas).

77 El tetreno colinda al norte con tertenos nacionales; al sut, con el pueblo de Pétam; al otiente, con tetrenos nacionales; y al sut, con
propiedad de Manuel Oroz. El titulo de propiedad lo expidi6 el Ejecutivo Federal el 24 de febrero de 1894. AGES, FN (c. 23, t. 12, esc.
971, NP Jestis M. Gaxiola, 26 de septiembre de 1906, Guaymas).



pago por los deudores, la sucursal del Banco Nacional de México, por medio de su represente o de un proveedor
con poder en forma podra iniciar su demanda en la via ejecutiva sin la necesidad de ningun reconocimiento
judicial previo™.”

Los créditos con garantfa hipotecaria de terreno provocaron varios embargos por falta de pago y el Banco
Nacional de México se hizo acreedor de cientos de hectareas ubicadas entre Cocorit y Pétam o fincas urbanas,
propiedades que el mismo banco procedié a vender posteriormente. El banco embargd a Rafael A. Toledo 300
hectareas de terrenos ubicadas en el rio Yaqui, entre los ejidos del pueblo de Pétam y de Vicam, asi como unos
lotes marcados en el mapa de la Sonora and Sinaloa Irrigation Company;” Catlos A. Taylor y su esposas Isabel

Spence de Taylor perdieron una finca urbana ubicada en la ciudad de Guaymas.®’

Tabla 6.1 Produccion agricola de Sonora en 1926

Articulos Hectareas Kilogramos
Trigo 75 438 77 257 350
Maiz 29 957 53 205 388
Algodén 1510 355 700
Frijol 8 220 12 261 690
Arroz 16 552 33104 000
Garbanzo 17 079 15 002 960
Alfalfa seca 2 808 29 422 500
Cafa de azicar 508 22010 000
Chicharo 2755 7 053 000

Fuente: elaboracion propia con base en datos del Departamento de la Estadistica Nacional (1928, p. 154).

El agricultor Crispin de S. Palomares, vecino de Bacum, tuvo la osadia de solicitar un crédito a Banamex
con la garantfa de trece lotes de terreno de labranza ubicados en la colonia de Térim, mismos que fueron
embargados por dicho banco®! Lo que signific6 que muchos colonos, aunque tuviesen el propésito de hacer
producir la tierra, o ejecutar algin otro negocio, lo realizaban bajo alto riesgo. Las condiciones econémicas de la
entidad, especialmente del valle, eran poco favorables para la fluidez de capitales que facilitaran los negocios en
esos afos. Varios agricultores perdieron sus propiedades cuya extension varfa entre 400 y 2 000 hectareas.

Banamex procedia a ejecutar el embargo sin audiencia del deudor y sin requerimiento del pago, situaciéon que

78 AGES, FN (c. 23, t. 11, esc. 845, NP Jestis M. Gaxiola, 25 de marzo de 1906).

7 AGES, FN (c. 22, t. 10, esc. 779, NP Jesus M. Gaxiola, 6 de enero de 19006).

80 AGES, FN (c. 23, t. 11, esc. 845, NP Jests M. Gaxiola, 25 de marzo de 1906).

81 Se estima que Crispin de S. Palomates perdié més de mil hectareas. AGES, FN (c. 22, t. 10, esc. 780, NP Jesus M. Gaxiola, 8 de enero
de 19006).
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llevé a varios propietarios del rio Yaqui a perder los terrenos que el gobierno federal les habia titulado. Por otra
parte, la preeminencia de créditos percibidos por grandes propietarios del valle no significé de ninguna manera
que se destinaran a actividades agricolas. La baja produccion se sostuvo a lo largo de la revolucion y los primeros
afios posrevolucionarios. Todavia para la siembra, hasta 1920, se usaba el sistema de gravedad. En Etchojoa se
cultivaban 13 500 hectareas; en Huatabampo, 9 000; y en Navojoa, 7 500. Como se mencioné anteriormente, la

region del Mayo tenfa la primacia agricola durante las primeras décadas del siglo XX.

La region agricola del Yaqui tomarfa importancia entre 1924 y 19206, incluso hasta 1928, cuando el
gobierno federal adquiri6 las directrices de la infraestructura hidraulica. Aunque se tenia la infraestructura para
riego con el canal principal Porfirio Diaz, construido por la Comisioén Cientifica de Sonora en 1890 para irrigar
las colonias de Cécorit, Bicum y San José (Padilla, 2014),% los agricultores no habfan demandado créditos de

habilitacion, sino mercantiles.

6.3 El arribo del Banco Nacional
de Crédito Agricola al valle del Yaqui

La base principal para el ejercicio y operaciones de créditos es la propiedad privada. El valle del Yaqui tenia
alrededor de trescientos propietarios privados hacia 1928, pese a la insistencia propagandistica de William
Richardson en las principales revistas y periddicos de California y otros estados de Estados Unidos, que daban a
conocer “el valle del Yaqui y sus inmensas posibilidades, comparando las obras de irrigacién que se realizaban en

¢l”, incluyendo el proyecto ferroviario, telefénico y portuario (Dabdoub, 1949).

No obstante al arribo de inmigrantes al valle, se present6 una escasez de crédito entre 1900 y 1928, lo
que mostré una pequefia actividad agricola. La intensificacién del fomento productivo llegd con la coyuntura
de varios factores. En primer término, con la estabilizacién del peso mexicano; en segundo, con la creaciéon
del banco central (Banco de México); en tercero, la nueva ley bancaria, que posibilité la creaciéon de bancos
locales, como el Banco Refaccionario de Occidente constituido en 1926 por Alvaro Obregén, el Banco
Agricola Sonorense en 1933 creado por los propios agricultores; y el cuarto factor fue la ley de fomento
agricola a través de la Comisiéon Nacional de Irrigacion y la Creacién del Banco Nacional de Crédito Agricola
cuyos actos marcarfan el reinicio del valle del Yaqui. También debe tomarse en cuenta la pacificaciéon de los
yaquis en el progreso de los blancos en la posesion de las cuadriculas de cultivo del antiguo plano del

fraccionamiento Richardson.

Cabe aclarar que la venta de los lotes de las manzanas fue elemental para que surgieran las necesidades de
crédito en la zona de riego. No sélo se trataba de que el gobierno constituyera un pilar fundamental en la
construccion de presas, canales y pozos, sino también que el complemento a todo ello lo constituyera el crédito.
La Compafifa Constructora Richardson vendié aproximadamente 40 000 hectareas entre 1904 y 1928. La
Compafifa Constructora Nainari comprd 7 000 de ellas y 5 300, la Compafiia Agricola Azteca, con el fin de
fraccionar el delta del tio Yaqui y en el futuro, Ciudad Obregén.®® Entre 1928 y 1944, tempo en el que
permaneci6 la Compafifa Constructora Richardson en el proceso liquidador, ésta vendié otras 60 000 hectareas;

82 AGES, Fondo Oficialia Mayor (caja 468. Memoria Descriptiva del valle del Rio Yaqui, Sonora. Contiene los estudios de la propiedad y
Econémico-Agricola, formulada por la Secretarfa de Agricultura y Fomento, Direccién de Poblacién Rural, Terrenos Nacionales y
Colonizacién en la Resolucion del Problema Agrario del Yaqui, Segun Acuerdo Presidencial de 27 de octubre de 1937, hoja 5).

85 Es importante sefialar que los primeros colonos y terratenientes del valle habitaban en sus propias tierras.
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entre 1944 y 1956 se comercializaron masivamente las manzanas del fraccionamiento —hoy distrito de riego
numero 41— bajo el nombre de Irrigadora del Yaqui, la cual sustituy6 a la Richardson y vendié 123 000 hectareas.

La venta de estos predios se realizé con créditos hipotecarios, cuya prenda era el predio, que quedo en garantia.

Lo relevante de este proceso de comercializacion es la presencia de la banca de fomento y la banca privada
para financiar la adquisicién de los préstamos. La venta con garantfa hipotecaria, otorgada por la Compafifa
Constructora Richardson en Liquidacion, se realizaba con el compromiso de iniciar la siembra de algin cereal,
especialmente de trigo o arroz, o incluso los dos cereales, mismos que quedaban en garantfa hasta el momento de
la cosecha. El crédito se extenderia por seis meses cuando se tratase de un cultivo; y cuando el crédito cubriera
dos cultivos, se extenderia por un afio, con un interés de 9%. El nuevo propietario se comprometia con dos
créditos a la vez: uno a largo plazo, para cubrir el crédito hipotecario, y el segundo, a corto plazo, de habilitacion
para cubrir los gatos de la siembra. El pago de ambos créditos en cierta medida estaba garantizado por el cereal,
ya que el valor de la propiedad serfa cubierto con las cosechas. Lo mas importante de estos créditos era la

adquisicion del bien inmueble compuesto por un predio agricola.

Un factor elemental fortalecié el valle del Yaqui en sus inicios: la presencia de la banca de fomento
representada por el Banco Nacional de Crédito Agricola con la privatizacion del fraccionamiento Richardson,
hoy distrito de riego numero 41. Es decir, la compra o incautacion de la Richardson en 1928 y la administracion
de la venta de los predios por dicho Banco Nacional de Crédito Agricola a partir de 1933, significaron mejoras en
la infraestructura del valle, la cual habfa que ampliar y continuar con la construcciéon de canales y obras de
irrigacion. Pero lo mas importante de esta injerencia era el control sobre los créditos que se otorgaron para las
ventas de lotes con garantias hipotecarias.

Aunque la banca privada hacia su trabajo en términos de habilitaciéon o avio, estas eran sélo algunas fuentes
de financiamiento privadas, ya que también la banca desempefié un papel primordial a inicios de la década de
1930 con el impulso a la apertura de tierras al cultivo (desmontes), para la compra de maquinaria y enseres
agricolas, asi como para el cultivo de linaza, arroz, ajonjoli, maiz y trigo. El Banco Nacional de Crédito Agricola
tenfa Jefatura de Zona en Huatabampo hasta 1940 y posteriormente se trasladé a Ciudad Obregén. Entre 1927 y
1935 otorgd casi doscientos mil pesos en el sur de Sonora; a partir de 1936 el crédito se incrementd
paulatinamente hasta cubrir casi dos millones de pesos en 1944. A partir de esa fecha y hasta 1950 rondaron en

los dos millones de pesos los préstamos de habilitaciéon o avio.

El financiamiento mas importante del Banco Nacional de Crédito Agricola lo otorgd para la perforacion
de pozos y obras hidraulicas. En este ramo se destinaron casi seis millones de pesos entre 1947 y 1950,
correspondientes a doscientos pozos profundos en el distrito de riego 41, antes fraccionamiento Richardson.
En términos de sociedades, con este financiamiento se beneficiaron 10 sociedades agricolas con 230 socios
con créditos de avio; asi como 4 sociedades con 10 socios con créditos refaccionarios de aproximadamente 50
000 pesos hacia el afio de 1938. Lo que implic6 que estos recursos se destinaran a predios bajo riego de
propiedad privada, ya que el Banco Nacional de Crédito Ejidal (BNCE) atendié a los ejidatarios de esas
regiones (BNCA, 1938).

El Banco Nacional de Crédito Ejidal, durante el primer afio de operaciones en el sur de Sonora, otorgd
mas de cinco millones de pesos en créditos; en 1942, siete millones de pesos; entre 1945 y 1954 se superaron los
diez millones de pesos para adquirir tractores, trilladoras, equipos de bombeo, motores, camiones e incluso
cultivadoras, asi como semillas y fertilizantes. El objetivo del banco era equipar el campo atendido por ejidatarios
(BNCE, 1941-1955). Ciudad Obregén centralizaba la agencia del banco destinada a Sonora, por lo que el sur del
estado acaparaba el crédito rural que ofertaba el BNCE.



Tabla 6.2 Valle del Yaqui: crédito otorgado
por el BNCA, 1927-1950

Afo Monto (pesos)

1927-1935 186 971
1936 332775
1937 372 559
1938 365 698
1939 154 092
1943 1 688 805
1944 1 857 600
1945 2705 000
1947 678 637
1948 731 357
1949 3200 000
1950 2327 500

Fuente: AGES, FN, 1927-1935; BNCA (1937, 1938 y 1939).

6.4 Habilitacion o avio

por la banca privada y la agroindustria

Las instituciones que estuvieron presentes en el valle del Yaqui para el financiamiento de habilitacién o avio,
refaccionario e hipotecario fueron: Banco Nacional de México, Banco del Pacifico, Banco Agricola Sonorense,
Banco Mercantil y Capitalizador. Por otra parte, las uniones de crédito también tuvieron un importante
desempefio en la gestion de créditos, especialmente la Uniéon de Crédito Agricola de Cajeme y, por otra parte, las
empresas algodoneras, como la Hohemberg, Algodonera de Sonora y la Anderson Clayton, que estuvieron
pendientes de ofertar créditos de habilitacion a los productores del valle.

El Banco Nacional de México establecié sus agencias desde el periodo porfirista en el valle del Mayo,
especificamente en Navojoa, para financiar algunos cultivos de garbanzo. En el caso del valle del Yaqui, tuvo una
importante presencia desde la década de los afios treinta del siglo XX, cuando el valle requerfa mayor
financiamiento para la habilitacion de tierras agricolas. Es de llamar la atencién que los productos mas
tinanciados fueron el arroz y el trigo, pero también ofrecié importantes créditos para la importacion de ganado
vacuno. Se traté6 de toros y vaquillas de la raza cebu. Con el crédito de 700 000 pesos se importaron
aproximadamente quinientas vaquillas y sesenta sementales cebt, con los que se poblarian tres ranchos ubicados
al norte y al oriente de Ciudad Obregon. La importancia de Banamex no radicaba en el nimero de créditos

otorgados, sino en la capacidad de financiamiento para esta regién. En términos agricolas, la presencia del banco
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en el Yaqui representé mas de un millén de pesos entre 1933 y 1965, aunque cabe aclarar que también otorgd
créditos hipotecarios por un lapso de quince afios para la construccion de casas habitacion en Ciudad Obregon.

El Banco del Pacifico también otorgd créditos de avio para el cultivo de trigo y de arroz, pero
principalmente para el trigo, a razén de 1 000 pesos por hectirea sembrada; para el algodén, otorgd
aproximadamente 800 pesos por hectarea. El agricultor percibia a lo largo de la siembra entre 50 000 y 100 000
pesos, segun la extension del predio sembrado. Todos los créditos cubrirfan 9% de interés anual. Puede decirse
que el Banco Agtricola Sonorense (BAS) era un banco local de Ciudad Obregén y de los agricultores del valle,
porque lo constituyeron las asociaciones de productores de esa region. Por esta razén, su presencia, en todos los
sentidos, fue elemental para los productores de arroz y de trigo. La magnitud del crédito se reflejé en las mas de
200 hectareas de trigo que sembraba cada agricultor. En cambio, de arroz se sembraban entre 50 y 100 hectareas.

El Banco Mercantil y Capitalizador tuvo escasa presencia con crédito de habilitacién o avio para cereales.
Su participacion se centrd en créditos a otros productos, como el frijol, y crédito hipotecarios para la compra de
terrenos en el valle o para la construccion de casas en Ciudad Obregén. Por otra parte, debe reconocerse la
habilitaciéon oportuna por parte de las agroindustrias, la Anderson Clayton & Company, S. A., la Algodonera de
Sonora y las empresas Hohemberg para el cultivo de algodon. Las precauciones que tomaban los agricultores
para evitar las plagas se centraban en espacios pequefios de cultivo que oscilaban entre 10 y 50 hectareas. En
algunos casos cubrian las 100 hectareas. Los contratos que se celebraban entre las algodoneras y el agricultor
involucraban la venta del producto por anticipado, con la garantia de que la empresa supervisaria el cultivo. El
crédito inclufa el uso de fertilizantes y pesticidas. .o que hacfa mas costoso el crédito, pues el interés a seis meses
era de 12%. Para los créditos de habilitacién del algodonero, las empresas Hohemberg y la Anderson Clayton &
Company estuvieron presentes en el Yaqui. Sin embargo, cientos de los créditos otorgados por las despepitadoras
no pudieron contabilizarse, porque esas empresas llevaban controles internos. También la ley de crédito agricola
estipulaba que los créditos concedidos por la banca de fomento o por la banca de comercio debian asentarse en
el Registro Publico de Crédito Agricola.

Figura 6.1 Valle del Yaqui: crédito otorgado por instituciones financieras, 1933-1980
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Fuente: elaboracion propia con base en varios notarios publicos,
1933-1980.
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Los datos de la figura 6.1 son una muestra del crédito registrado en Ciudad Obregén por la banca
privada y las empresas agroindustriales, especialmente algodoneras. Hacia la década de 1933, el Banco
Nacional de Crédito Agricola habia vendido varios cientos de hectareas del fraccionamiento Richardson. Esa
venta ocasiond una importante demanda de financiamiento. Asi, en medio de la recuperaciéon econémica de la
crisis de 1929, el valle reflejé una importante movilidad de capitales. En los afios subsiguientes, al inicio de la
segunda guerra mundial, los bancos tomaron sus precauciones y detuvieron un poco el crédito. De tal manera
que para 1934 se financié con créditos de habilitacién o avio la superficie de 7 000 hectareas por el Banco del
Pacifico, Banco Agricola Sonorense y el Banco Nacional de México de 25 agricultores, entre otros que
estuvieron dispuestos a arriesgar sus cosechas: Rosario Verduzco, José Marfa Parada, Luis Oroz, Herbert A.
Sibbet, Fernando Torres y Victoriano Diaz.

Figura 6.2 Valle del Yaqui: créditos de habilitacién y refaccionario
otorgados por la banca y las agroindustrias, 1933-1970
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Fuente: elaboracion propia con base en varios notarios, 1933-1970.

Una fuerte caida del financiamiento se presenta durante la segunda guerra mundial. A partir de 1938 el
crédito de habilitacion o avio empezé a descender drasticamente hasta 1950. Es notorio que incluso después de
concluida la segunda guerra, los agricultores y la banca local tuviesen desconfianza de ofertar financiamiento al
campo. Por otra parte, las politicas de desarrollo agricola habian mostrado cambios significativos. Tal como se
menciona en el capitulo 1, la politica de sustituciéon de importaciones apenas estaba surtiendo efecto en la region.
La Unién de Crédito Agricola de Cajeme y el Banco Agricola Sonorense apenas empezaron a registrar algunos

créditos refaccionarios y de habilitacion o avio.

El valle del Yaqui empez6 a reactivarse con mayor impulso econémico en 1952 con la incursién del cultivo
del algodonero. La Anderson Clayton & Company financié ese afio mas de mil hectareas bajo la modalidad de

compra del producto por adelantado o de habilitaciéon o avio con el compromiso de que el acreditado depositase
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el producto de la cosecha, algodén en hueso, en dicha empresa habilitadora, no sélo por el hecho del riesgo de la
recuperacion del crédito concedido, sino por el temor de la caida de los precios en los mercados mundiales. Por
otra parte, es importante mencionar el crédito de habilitacién o avio otorgado por particulares. En 1954 Faustino
Félix Jr. fue el principal habilitador del valle del Yaqui a mas de veinte agricultores que sembraron quinientas
hectareas de algodén. La referencia hace denotar el interés empresarial de desarrollar este cultivo. Cabe hacer
notar que varios molinos harineros del Yaqui habilitaron el cultivo del trigo, de cuyo registro no se tiene nota,
como Industrias del Yaqui y Compafifa Molinera del Rio Yaqui, debido a que estos procesos de crédito se ejercian

dentro de la misma empresa.

Figura 6.3 Valle del Yaqui: crédito otorgado
por las agroindustrias, 1932-1980

54%
27%
M Algodonera Empresas Anderson Clayton M Industrias
de Sonora Hohenberg & Company del Yaqui

Fuente: elaboracion propia con base en varios notarios publicos, 1932-1980.

La siembra de mas de 200 000 hectareas en el valle del Yaqui se hizo posible gracias estos financiamientos,
aunque cabe recordar que los datos que se muestran en estas figuras sélo se refieren a los registrados ante notario
publico, por lo que quedan fuera los del Registro Publico de Crédito Agricola, los otorgados por el Banco
Nacional de Crédito Agricola y por el Banco Nacional de Crédito Ejidal. Aun asi 67% del crédito concedido fue
para la habilitacién o avio, y de ellos mas de 50% fue concedido al algodén. El algodén acaparaba las preferencias
de los bancos privados, sobre todo de las despepitadoras, para conceder créditos debido a que este producto
estaba muy bien posicionado en el mercado mundial. Mientras que el trigo recibia mil pesos por hectarea, el
algodon recibia tres mil pesos por hectarea. El alto costo de produccion del algodén provocd también el alto
volumen del crédito. El algodén era mas vulnerable a las plagas y al clima.
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Figura 6.4 Financiamiento
en el valle del Yaqui, 1932-1980
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Fuente: elaboracion propia con base en varios notarios publicos, 1932-1980.

En buena medida los créditos refaccionarios fueron para la compra de implementos agricolas, incluso
tractores y trilladoras. Asimismo en esos créditos se consideré la apertura de tierras al cultivo. En ciertas
ocasiones el acreditado recibfa dos créditos simultineamente, por no decir que hasta tres. El primero era
hipotecario para la compra del predio, el segundo, para el desmonte y la construccién de canales o canaletas y el
tercero, para la siembra. Cada uno tenia sus pagos diferidos. Por ejemplo, para el crédito de habilitacién se
disponia de una cantidad cada mes para el pago de jornales, riegos, fumigantes, piezas o enseres agricolas hasta la

cosecha del producto. En el caso del algoddn, hasta la pizca.

Entre 1930 y 1965 se observan dos momentos muy importantes en la habilitacién. Durante la década de
1930 a 1940 el trigo y el arroz percibieron el mayor financiamiento, pero a la salida del arroz y la incursion en el
algodon, el ultimo gand preferencia entre los agricultores. Algunos agricultores hacfan dos cosechas en el afo:
trigo y algodon. El trigo se siembra en diciembre y se levanta en mayo; el algodon se siembra en primavera y se
cosecha entre octubre y noviembre.

En la region del Yaqui, por mas de tres décadas, el cultivo del arroz significé el renglén mas importante
de la economia, especialmente para el consumo nacional, ademas de la demanda de otros paises. Es decir,
hacia los primeros afios de la década de 1950 fue abandonandose paulatinamente el cultivo del arroz y se
incursionaba de nuevo en el cultivo de trigo, aunado a que se concluyé la construccién de la presa Alvaro
Obregén y que en lo sucesivo las tierras sembradas de arroz se anegaron con aguas carentes de materia
organica, hecho que repercutio en el descenso del rendimiento por hectarea y en la degeneracion de la semilla
(Aguayo Ybarra 1957, p. 4).
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Figura 6.5 Valle del Yaqui:
productos financiados, 1932-1980
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Fuente: elaboracion propia con base en varios notatios publicos, 1932-1980.

Esta es la razén en la que el arroz representa solo 5% del crédito percibido. En cambio, el trigo continué
en la preferencia de los agricultores. Diecisiete por ciento lo cubrieron otros cultivos. Entre ellos se encuentra el
ajonjoli, el maiz, el frijol y la linaza. Se sembraba en muy baja proporcién cada uno de ellos. Por ejemplo, la linaza
se sembraba en espacio de quince hectareas, asi como el ajonjoli. Ademas, el frijol y el maiz, aunque se
sembraban en diez y treinta hectareas por agricultor, no era de la preferencia de los banqueros otorgar créditos
para estos cultivos.

En un inicio, la Compania Richardson en Liquidacién tuvo el papel primordial de buscar el fomento al
desarrollo agricola del Yaqui. Pero, a partir de 1928 y hasta cuando el fraccionamiento finalizé el proceso
liquidador, el Banco Nacional de Crédito Agricola buscé la responsabilidad de subsanar las deficiencias
financieras para la siembra y el riego. Los bancos privados, por su parte, también buscaron la oportunidad de
ofertar créditos al mejor postor, es decir, al propietario de tierras agricolas. Las agroindustrias extranjeras hicieron
su pronta presencia. No solo acreditaron a los agricultores que sembrarfan el algoddn, sino que con frecuencia

compraron las cosechas o un nimero determinado de pacas de algodon.

El financiamiento agricola, o el crédito agricola respaldado con la creacién del Banco Nacional de

Crédito Agrario en 1926, fueron tomando ventaja y aceptaciéon de los agricultores. Se organizaron en
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asociaciones de productores para tener acceso al crédito y también formaron uniones de crédito para
mantener el control de las producciones y los precios. Mejor dicho, para buscar respaldos institucionales en
este tenor. Entre la banca de fomento, la banca privada, las agroindustrias y el crédito personal, formaron un

gran equipo para dar empuje al valle.
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7. EMPRESAS Y EMPRESARIADO:
EMPRESAS AGRICOLAS MERCANTILES

El objetivo de este capitulo es mostrar y analizar la actividad empresarial de los agricultores del valle del Yaqui,

poniendo de relieve la fertilidad empresarial de las sociedades andnimas, del capital invertido y del giro
productivo. La organizacion de sociedades civiles limitadas —tratadas en el capitulo 5— se constituye a la par de las
sociedades mercantiles en respuesta a la necesidad de produccion, transformaciéon y comercializacion de
productos agricolas en la medida en que el valle del Yaqui se abri6 al cultivo. Como se ha venido sefialando, el
tejido productivo tiene sus bases en la propiedad de la tierra y en la explotacion del sector primario, como es el
ejemplo de La Laguna, Mexicali y Delicias, que a través de los aflos su perdurabilidad ha permitido la
consolidacion del entramado empresarial. Asi como se ha detallado con anterioridad, esto se inicia desde finales
del siglo XX y el boom se presenta durante la segunda mitad del siglo XX, cuando el valle se proyecta a escala

nacional como el principal productor de cereales y oleaginosas.

La agricultura comercial de caracter empresarial se convirtié en el motor del crecimiento regional. La
construccién de las grandes obras hidraulicas por parte del gobierno federal permitié que la superficie de riego
aumentara considerablemente, lo que se conjugd con la implementacién de la revolucién verde, los centros de
investigacion, la aceleracion de los rendimientos, el fortalecimiento de la organizaciéon gremial, el apoyo de
instituciones financieras a los productores y la aplicaciéon de una legislacion favorable. Todos estos factores
permitieron la consolidacién de los grupos empresariales y, sobre todo, el sostenimiento de Ciudad Obregén
en calidad de agrociudad. Es decir, estimularon la bonanza empresarial, ya que se establecieron muchas

empresas relacionadas con la agroindustria, el agrocomercio y el agroservicio (Carrillo, 2016).

En ese sentido, la base del empresariado del valle del Yaqui se forma entre los ultimos afios de la
década de 1920 y los primeros afios de 1930. A ello se debe la obtencién de la gran propiedad, misma que,
dadas las condiciones de venta de la Richardson en esos afos —hasta 1926—, le permitié a varias familias
nacionales y extranjeras adquirir el maximo de 2 000 hectareas. Algunas familias tuvieron la capacidad de
comprometerse a cultivar una manzana o mas del fraccionamiento Richardson. Con ello quiero decir que la
base empresarial, o los empresarios agricolas del valle del Yaqui, se formaron con el arribo de los migrantes
de la sierra sonorense, del sur del pafs, o simplemente, con los extranjeros naturalizados que permanecieron
después de la Revoluciéon mexicana en el valle y, sobre todo, con los europeos que arribaron al puerto de

Guaymas y encontraron en el Yaqui un punto de encuentro con la naturaleza agricola, como lo fue el caso de
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Hugo Schwarzbeck.?* Schwatzbeck artibé en 1914 al valle y en 1932 tuvo la capacidad de comprar cien
hectareas a la Compafifa Constructora Richardson en Liquidaciéon. En esas hectareas de la manzana 39, el

reconocido aleman sembrd 100 hectareas de trigo y 80 més de arroz adquiridas en apatrceria.®

A partir de la aplicacién del articulo 27 constitucional y del Cddigo Agrario, quedé limitada la posesion a
cien hectareas por persona de tierra irrigable. Lo cual obligd a los propietarios agricolas a organizarse
empresarialmente bajo diferentes formas. Una de las personalidades que destaco en el desarrollo productivo y
comercial del sector agricola fue el general Alvaro Obregoén, no sélo por la organizacién de la Unidén de
Garbanceros, que él mismo dirigfa, sino también por la creacién y la organizacion del Banco Refaccionario de
Occidente, que aglutiné como socios a los empresarios agricolas, agroindustriales y agrocomerciales mas
importantes del sur de Sonora y del norte de Sinaloa. Entre ellos: al mismo Alvaro Obregén, Ignacio P,
Gaxiola, Diego Redo, Tomas Robinson Bours Jr., Crispin Palomares, Ignacio Gutiérrez, Ignacio Ruiz, Blas
Valenzuela, Salvador 1. Campoy y José A. Morales, quienes dinamizaron los cultivos de garbanzo y de trigo
con créditos gestionados a través del mismo banco en conjunto con el Banco Nacional de Crédito Agricola
(Grijalva, 2011).

Es de reconocerse que en los afios treinta del siglo XX, pese a la gran crisis mundial de 1929, Sonora
tuvo un importante desempefo en el area agricola. La base del fomento productivo fue el entramado
financiero local creado justamente para el financiamiento de las actividades agropecuarias desde la década de
1920 que se extendi6 hasta la década de 1980. Contribuyeron a ese fomento productivo el general Alvaro
Obregoén, por un lado, con el Banco Refaccionario de Occidente; Plutarco Elias Calles, por otro, con el
respaldo institucional para la creacién del Banco Agricola Sonorense para los agricultores agremiados en
asociaciones de productores agricolas; y un tercer soporte fue Rodolfo Elias Calles, quien incentivd la
organizaciéon de la Unién de Crédito Agricola de Cajeme y el establecimiento del Centro de Investigaciones
Agricolas del Noroeste (CIANO). Por otra parte, Abelardo L. Rodriguez también tuvo presencia a través del

Banco del Pacifico con créditos de habilitacién o avio.

El resultado de ello fueron los pilares para el financiamiento de la actividad agricola con cuatro bancos
locales y con empresarios dedicados a las actividades agropecuarias. En primer término, se fusioné el Banco
Refaccionario de Occidente (creado por Obregén en 1926) con el Banco del Pacifico en 1932; la Compafifa
Bancaria Mercantil y Agricola creada en 1917 fue modificada a banco refaccionario en 1927 por los socios
principales, la familia Elfas Suarez Gabilondo y Rodolfo Elfas Calles, en atencién a la normativa bancaria de 1924;
en 1928 se cre6 el Banco de Nogales, y en 1933 el Banco Agricola Sonorense, el mas importante por su

capacidad organizativa y financiera.

8 Hugo Schwarzbeck lleg al puerto de Guaymas en 1914 después de una travesia en barco metcante con destino a Santa Rosalia,
Baja California Sur. La estancia en Santa Rosalia se alargd debido al estallido de la primera guerra mundial. Las posibilidades de
regreso a Alemania eran nulas, as{ que tomd la decision de cruzar hacia tierras sonorenses (habfa escuchado del traslado de otros
alemanes hacia Guaymas) para explorar mejores opciones. Una vez que llegé al valle del Yaqui en 1915, buscé ocupar sus manos en
el oficio agricola (con el que ya se identificaba) como empleado del sefior Bruss (Schwarzbeck, 1963). La estancia en suelo
sonorense se tornoé estable y definitiva tras el matrimonio con la sefiorita Balbanera Ramirez. Hacia diciembre de 1932 compr6 las
primeras hectireas de terreno de agricultura a la Compafifa Constructora Richardson en Liquidacién. No fue sino hasta enero de
1935 que se efectud el traslado de dominio a Hugo Schwarzbeck. ADGNES (t. 12, esc. 314, fs. 25-45, 7 de enero de 1935, Francisco
de P. Alvarez).

8 Hugo Schwatzbeck solicité un crédito de habilitaciéon al Banco del Pacifico en 1934 para sembrar 180 hectareas de trigo y atroz.

Ochenta de esas hectareas las adquirié en aparcerfa a sus coterraneos W. Schutte y Pedro Herkenrach, ubicadas en el mismo
fraccionamiento. ADGNES (t. 7, esc. 225, fs. 105-114, 17 de agosto de 1934, Francisco de P. Alvarez).
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El sector empresarial dedicado a los ramos agricolas, agroindustrial y agrocomercial resulté favorecido con
la creacién del Banco Agtricola Sonorense (BAS), un banco que respaldé las actividades del campo de la franja
costera del estado. La confederaciéon de Asociaciones Agricolas del Estado de Sonora (CAADES), en conjunto
con la Asociaciéon de Productores de Trigo del Yaqui, la Asociaciéon de Productores de Arroz de la Region
Agricola del Yaqui, la Asociaciéon de Productores de Chicharos y Tomate de la Regién Agricola del Yaqui, la
Asociacion de Productores de Garbanzo, Frijol y Cereales de la Region Agricola del Mayo y la Asociacién de
Productores de Cereales de la Region Agricola de Hermosillo fueron las que integraron las acciones del BAS,

ademas de algunos particulares (Grijalva, 2011).

Con la participacion empresarial en el nodo de propiedad privada de tierras agricolas, no sélo se
incrementé la frontera agricola, sino que, ademas, el valor de la produccién se elevo considerablemente
reforzando las actividades productivas del estado, por lo que la derrama econémica crecié de manera importante.
Entre las uniones de crédito que mayor niumero de agremiados tuvieron debido a las regiones agricolas que
cubrian, estaban la Unién de Crédito Agricola del Yaqui, la Unién de Crédito Agricola de Hermosillo y la Unién
de Crédito Agricola de Cajeme. Todas ellas se concentraron en buscar los mejores precios en los mercados del
trigo y del algodoén, asi como en buscar créditos baratos, ademas de los servicios de asesoramiento y capacitacion
de los empresarios agricolas. Es importante sefialar que las uniones también contaban con despepitadoras, que
facilitaban en cierta medida el empaque y la comercializaciéon del algodon.

Tanto en la banca como en las uniones de crédito, los empresarios agricolas desempafaron un papel
importante en el desarrollo del sector. La movilidad de capitales no sélo fue el reflejo de los intereses de los
particulares, sino también de un conjunto de elementos que estuvieron presentes, como la apertura de tierras de
cultivo y la construccién de la infraestructura hidraulica, presas y canales, carreteras, sistemas irrigacion de pozos
profundos y la tecnologia agricola moderna. Aunado a ello, la revolucion verde y el paquete tecnolédgico fueron
detonadores del desarrollo del campo sonorense. En resumen, el sector agropecuario, especialmente el ramo

agroindustrial tuvo el mayor dinamismo entre 1940 y 1970, aproximadamente.

Todas las condiciones anteriormente descritas permitieron el establecimiento de los empresarios y de las
empresas agricolas que se encontraron en la fuente notarial que se consulté. La bonanza empresarial muestra 274
empresas registradas entre 1940 y 1980. Como se aprecia en la figura 7.1., el mayor nimero de registros se
presenta entre 1935 y 1940. Esto se debié al arribo de un sinnimero de inmigrantes al valle, como resultado del
desplazamiento interno del sector minero de la sierra hacia la planicie costera sonorense; de la migracion
nacional, principalmente de la costa del pacifico y del occidente mexicano y del extranjero (Castro, 2015; Pineda,
2013). Sin embargo, esto no hubiese sido posible sin la apertura de tierras a la comercializacion y al cultivo y sin
las normativas adecuadas para la formacién de empresas ligadas al sector agricola, que conlleva no sélo la

inversion de capitales, sino poco riesgo de inversion.

La mayor fertilidad empresarial se presenta durante los primeros afios de apertura de las tierras al cultivo
con una inversién de capital de mas de setecientos mil pesos en ochenta y cinco empresas constituidas. Gran
parte de ese capital social estaba compuesto por el valor de los predios incorporados en él. Esto refleja que el
desarrollo agricola no requerfa grandes montos, ya que el capital faltante para operar en la actividad productiva se
obtenfa del financiamiento. En la medida en que se estabilizé el desarrollo del sector productivo en el valle,
también disminuyé la fertilidad empresarial pero con una mayor inversion en capitales accionarios en la
constitucion de empresas. Esto se debi6 a que el sector empresarial tenfa mayor especialidad en el sector terciario

entre 1960 y 1980 (véase la figura 7.2).

78



Figura 7.1 Constituciéon de empresas
en el valle del Yaqui, 1932-1980
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Fuente: elaboracion propia con base en ADGNES, varios notarios.

Figura 7.2 Valle del Yaqui:
capital social, 1932-1980
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Fuente: elaboracion propia con base en ADGNES, varios notatios.
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La principal actividad productiva de las empresas entre 1930 y 1980 esta ligada al sector primario,
principalmente al sector agricola del valle del Yaqui. Es de llamar la atencién que la proporcion de las actividades
del sector secundario y del terciario que aparecen en la figura 7.3, que por cierto estan ligadas entre si a la rama
agroindustrial que se desarroll6 en Ciudad Obregdn en estos afios, se vinculan a las empresas dedicadas al trigo,
como Harinera del Valle y Molino Moderno. También se vinculan a las empresas dedicadas al algodén, como
Industrial Aceitera de Cajeme. En ese periodo también arribaron las despepitadoras: Empresas Longoria,
Anderson Clayton, Aceites, S. A. y Empresas Hohemberg. Con respecto a las arroceras, Arrocera y Harinera de
Sonora se creé entre otras de productos agricolas y semilleros.

El sector de servicios relacionados con la industria en cuestion estuvo concentrado en Ciudad Obregén y
en los poblados periféricos del valle, como Coécorit y Pueblo Yaqui. Se ofrecieron servicios bancarios y hubo
expendedoras de autos, tractores y camiones, como las empresas Tractores del Yaqui, Obregén Motors y Autos y
Camiones, entre otras que cubren una gran cantidad de empresas de servicios.

Figura 7.3 Actividad empresarial por sector
en el valle del Yaqui, 1932-1980
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Fuente: elaboraciéon propia con base en ADGNES,

varios notarios.

Dos grupos de formaciéon de empresas marcaron el dinamismo de la actividad empresarial en el Yaqui.
El primer grupo que encuadra la constitucion de sociedades civiles significé un giro de empresas no lucrativas
pero con derecho a explotar un bien, en este caso, los terrenos agricolas contemplados en el Cddigo Civil del
Estado de Sonora y el Cédigo Agrario de los Estados Unidos Mexicanos de 1934. Con esta figura los empresarios
agricolas no comprometian sus capitales en caso de que se perdiera la cosecha. El segundo grupo esta
integrado por la creacion de las sociedades anénimas contempladas en el Cidigo de Comercio, y permitieron a los
empresarios incorporar capital sin correr el riesgo de pérdida total, porque se distribuye la responsabilidad
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entre todos los accionistas. La formacion de empresas en Ciudad Obregoén, con la figura de sociedad an6nima,
reflejé la presencia de importantes capitales; por ejemplo, estan Equipos del Pacifico, Autos y Accesorios,

Autos y Camiones, Obregén Motors, Abastecedora Agricola e Industrial e incluso las agroindustrias.

Figura 7.4 Tipos de sociedades
constituidas en Ciudad Obregon
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Fuente: elaboracion propia con base en ADGNES,

varios notarios.

En conclusién, queda marcado un cinturén de inmigrantes que arribaron al Yaqui, justo en medio de la
Revoluciéon mexicana y de la primera guerra mundial. Primero se establecen como peones para otros granjeros o
terratenientes y después como pequefios propietarios agricolas. Ellos fueron los que crearon la fuerza
empresarial. He aqui algunos apellidos de los que se establecieron como propietarios en la década de 1930:
Schwarzbeck, Woller, Ivich, Pritasil, Camalich, Zubia, Steinbook, Schraidt, Gaytan, Mexia, Castelo, Astiazaran,
Boérquez, Esquer, Verduzco y Norris.

7.1 Tejido empresarial y produccion agricola
El tejido empresarial empez6 a formarse desde las primeras privatizaciones de Esperanza, Térim, Cocorit,

Pétam, Bacum Cajeme y fraccionamiento Richardson, cuando los productores y las empresas formadas por

inmigrantes yugoslavos, italianos, alemanes, austriacos y estadounidenses hicieron migas con los emprendedores
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mexicanos.®® El proyecto de privatizacion para el valle del Yaqui trazado por Potfitio Diaz fue materializado por
Richardson y Sibbet entre 1909 y 1911 con ventas de extensiones de tierra de hasta dos mil hectareas a quien
tuviese la capacidad de compra.?” Fueron ellos quienes controlaron, incluso desde Los Angeles, California, la
privatizacion de predios en el Yaqui durante los primeros afios de operaciones, como lo fue con la sociedad con
Hays Hammond quien, a través de las compafias agricolas Azteca, Nainari, las Huertas y Sonora Delta Land

Company, S. A., permanecio en el negocio de enajenacion de predios agticolas.®8

Durante el periodo en que la Constructora Richardson estuvo bajo la direcciéon de Richardson y Sibbet se
tenfa el objetivo sistematizar la produccion de arroz y de trigo. Asi como formar una estructura de agricultores
con José Marfa Parada, Jorge Graue, Jorge Vera Estafiol y otros estadounidenses. En 1926 se incorporé Alvaro
Obregén en el nodo Richardson para la reorganizacion de la sociedad de la Compafifa Constructora Richardson.
No obstante, el mayor impacto que se empieza a percibir en el valle en la organizacién empresarial es a partir de
la Compaiifa Constructora Richardson en Liquidacion.

El ensanchamiento de la frontera agricola de manera abrupta entre 1930 y 1940 propicié la organizacion de
los agricultores en asociaciones agricolas, la formacién de compafifas agricolas civiles limitadas y, finalmente, la
constitucién de uniones de crédito que, dicho sea de paso, tuvieron tanta o mas relevancia que los mismos bancos

formados por empresarios agricolas en el valle.

En resumen, entre 1930 y 1940 se constituyeron mas de cincuenta compafiias agricolas y sociedades civiles
limitadas para la explotacion de la agricultura. En ese periodo también se construyeron obras de irrigacion y se
comercializaron los productos cosechados. Por otra parte, se constituyeron empresas agroindustriales. Los
agricultores unidos al nodo Richardson y Sibbet constituyeron la Compania Arrocera del Rio Yaqui, a la que se
integr6 José Marfa Parada, Ricardo Laborin, Manuel Escamilla, German Campoy y Herbert A. Sibbet en 1926,%
para satisfacer las necesidades de la produccién y de la transformacion del arroz.

86 Grammont (1990) hace un andlisis de los empresatios agricolas y la organizacion gremial, unidos a la CAADES en Sinaloa, cuyos
productores sostienen una hegemonia de poder en el sector agricola. Aunque no es el caso del valle del Yaqui, es importante destacar la
capacidad organizativa de los agricultores para mantener una autonomia productiva en la regién.

87 Seguin el acta de protocolizacién de estatutos de la Compaiifa Richardson en las oficinas del Banco de Sonora, el 12 de septiembre de
1908 Davis Richardson [sic| era duefio de 98 997 acciones de la Compafifa Constructora Richardson; Care F. Adam, duefio de 1 000
acciones (del que no se tuvo mayor conocimientos después de esa fecha). En cambio, William E. Richardson, duefio en ese momento, de
una accion, ensancho sus operaciones con otras compafias. También eran duefios de una acciéon H. J. Smith y A. E Tarin. Davis (sic) fue
perdiendo la capacidad accionaria en la medida que solicit6 créditos a John Hays Hammond para invertir en la construcciéon de diques y
canales. AGES, Jueces de Primera Instancia (libro 1908, esc. 2547, Ricardo Learcy, juez suplente de Primera Instancia, 12 de septiembre
de 1908).

8 Ta Sonora Delta Land Company, S. A., se constituy6 en Nogales, Sonora en 1915 con los accionistas M. C. Little, Arthur H. de
Riemer, Frank E. Stevens, O. B. Glover. El socio mayoritario era Little con 9 997 de las 10 000 acciones. AGES; FN (t. enero, esc. 106,
NP Francisco Rosas, 10 de febrero de 1915). En julio de 1934 John Hays Hammond posefa 9 996 acciones de la Sonora Delta Land
Company, S. A., e incorporo a la Comparfifa Agtricola Azteca, Limitada Civil, la finca rustica Parada, antiguamente llamada Cibirigojori,
ubicada en el valle del rio Yaqui con una superficie de 1 399 hectareas. ADGNES (t. 9, esc. 203, fs. 20-32, Francisco de P. Alvarez, 19 de
julio de 1934); Escritura de modificacion de capital de la Compania Agricola Azteca. ADGNES (t. 7, esc. 204, fs. 49-65, Francisco P.
Alvarez, 21 de julio de 1934).

89 La Compaiiia Agticola Arrocera Rio Yaqui, S. A., se constituy6 en agosto de 1926. AGES, FN (t. 1, esc. 1, fs. 2-14, Alberto F. Moreno
NP de Cocorit, 5 de agosto de 1926). (Nota: esta escritura es la base de empresarios Almada.) En 1932 el consejo de administracién
estaba integrado por W. E. Richardson como presidente, H. O. Tucker como secretario, Ernesto Frabjani como gerente, H. A. Sibbet y
W. Nord Richardson también como miembros del consejo de administracion. ADGNES (t. 8, esc. 268, fs. 213-217, Francisco de P.
Alvarez, 19 de noviembre de 1934).
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Los nodos de productores se fueron ampliando a lo largo de la década de 1930. La organizacion
empresarial que corond el esfuerzo de los agricultores del valle fue el Banco Agricola Sonorense, porque
incorpord en €l a la Asociacion de Productores de Arroz de la Region Agricola del Yaqui, a la Asociacién de
Productores de Chicharo y Tomate de la Region Agricola del Yaqui y a la Asociaciéon de Productores de
Garbanzo, Frijol y Cereales de la Region Agricola del Mayo en 1933 (Grijalva, 2016). A partir de la organizacion

de los agricultores, el trigo y el arroz se convirtieron en los dos productos de preferencia.

Las compafias agricolas sembraban hasta 500 hectareas de trigo y los particulares entre 100 y 300
hectareas, habilitadas por el Banco Agricola Sonorense y el Banco del Pacifico. La habilitacién bancaria por
un producto especifico podia deberse a la recuperaciéon del crédito. Los agricultores aviados ponian en
garantia la cosecha de trigo y de arroz. El crédito agricola va de la mano de la disponibilidad de agua, de la
tecnologia, de los servicios y de la semilla mejorada. Cerutti (2016 y 2019) ha explicado con claridad el
impacto que tuvo la semilla de trigo mejorada por Norman Borlaug en la intensificacién y sistematizacion del

cultivo en el valle del Yaqui.

Si bien en las décadas de 1930 y 1940 el cultivo de preferencia para los agricultores del valle era el arroz,
dadas las caracteristicas de suelo y humedad, el trigo se sembraba en menor supetficie, pero fue ganando espacio
en la misma medida en que se fue abandonando el arroz en la década de 1950, pues las presas impidieron los
aluviones que aportaban el limo que enriquecia al arroz. Es importante sefialar que el trigo fue ganando la
preferencia de los agricultores por dos razones fundamentales: en primer lugar, el rendimiento de tonelada por
hectareas incrementé de 800 kilogramos a 3 o 4 toneladas por hectarea. En segundo lugar, los servicios
financieros, los molinos harineros, los comerciantes y los particulares preferfan dar crédito al cultivo del trigo

sobre cualquier otro cultivo experimental.

El riesgo era menor para los agricultores con el cultivo del trigo, sin perder de vista el acame, la roya y las
afectaciones del clima. Los agricultores que empezaron a sistematizar el cultivo con financiamiento bancario
fueron: Flavio Bérquez, Rosario Verduzco, Hugo Schwarzbeck, Herbert A. Sibbet, José Maria Parada, Arturo G.
Noriega, Victoriano Dfaz, Luis Oroz, Ignacio Pesqueira, Juan Schraidt, entre otros, como se muestra en la

siguiente tabla.

La especializacion productiva es parte de la base del tejido productivo del valle del Yaqui. Cerutti (2019) ha
identificado el tejido empresarial y las familias empresariales del Yaqui que sustentan una identidad regional con
base en el tejido productivo, porque tiene un impacto en las dinamicas regionales. Es justo lo que arroja la
investigaciéon empirica de ese trabajo. La estructura empresarial tiene una base familiar con identidad regional.
Los hallazgos muestran que la propiedad de la tierra marcé la base del tejido productivo, en el que convergen los
apellidos para la constituciéon de empresas (véase el anexo 4).

En cuanto a la propiedad de la tierra, es importante tomar nota de que ésta no fue inamovible. Cynthia
Hewitt (1976) menciona que los propietarios aparecen y desaparecen. De alguna manera esto coincide con el
resultado empirico encontrado. La fluctuacion de la compraventa de lotes y manzanas se aproxima a las dos mil
transacciones de actos de compraventa en un perfodo donde se consideraba que habfa aproximadamente 106
grandes propietarios segin Hewitt.” No obstante, esta gran propiedad de entre 1 000 y 2 000 hectireas se
fragmenté y se pulverizé con las privatizaciones ejercidas por la Compania Constructora Richardson y la

Irrigadora del Yaqui. Esto, por un lado y, por otro, los grandes propietarios vendieron a familiares y extrafios

0 Hewit sefiala que habia 858 propietatios, 200 medianos de 340 hectareas y 106 que posefan de 500 a 1 000 hectireas (1976, pp.
155-1506).

83



parte de sus extensiones. El apoyo financiero para la compra de predios ofertado, tanto por la Constructora

como por la Irrigadora, facilité la masificacion de la propiedad privada en el valle del Yaqui.

Entre los grandes empresarios agricolas se encuentran: Ricardo M. Laborin, German Pablos, José Maria
Parada, Vicente Mexia, Rodolfo Elias Calles y Alberto Vargas Martinez, por la representatividad en la formacioén
de empresas, en la participacién en los consejos directivos y, sobre todo, por el fomento a la produccién agricola.
El ingeniero Alberto Vargas desempefié un papel primordial porque represento los intereses de Hays Hammond,
Richardson y Sibbet en el valle, con la gerencia de la Compania Agricola Nainari en dos planos: 7) en la
privatizacion de los predios de la compania ubicados en el fraccionamiento Richardson y en los urbanizables de
Ciudad Obregon; 2) en el fomento agricola y al desarrollo de infraestructura para construir canales de riego que
apresuraran el crecimiento de la frontera agricola con la siembra de trigo y de algodén. En lo familiar, también
constituy6 empresas agricolas y agroindustriales, como Equipos del Pacifico y Algodonera de Cajeme, entre otras

empresas familiares.

La especializaciéon empresarial de arroz, trigo y algodén condujo a la organizacion y formacion del tejido
productivo en torno a las empresas Union de Crédito Agricola de Cajeme, Algodonera de Cajeme, Refacciones
Agtricolas, Unién de Crédito Ganadera del Sur de Sonora y Banco Agricola Sonorense. Y varias agroindustrias del
orden familiar constituyeron sus empresas a partir de la explotaciéon agricola, como Harinera del Valle de la
familia Schwarzbeck; Agromecanica del Yaqui de la familia Parada Campoy y Parada Golarte; Refacciones de
Occidente de la familia Obregén Tapia, Hoeffer, Vargas y Combuston; Agromaquilas, S. A., de la familia Elfas
Calles, Elias Calles Lacy y Elias Calles Lacy de Artee. Varias familias empresariales consolidaron su estructura

productiva con base en el sector agricola del valle del Yaqui (véase el anexo).

Tabla 7.1 Empresarios agricolas
productores de arroz, trigo y algodon

Productores, 1930-1950 Productores, 1951-1980
Flavio Bérquez Trigo Julidn Sarmiento Quifiones Algodén
Hugo Schwarzbeck Arroz, trigo Manuela C. Mora Ulloa Algodén
Abelardo Figueroa Arroz, trigo José Marifa Soto Algodén
Herbert A. Sibbet Arroz, trigo Juan Ayén Algodén
Rosario Verduzco Arroz, trigo José Leonardo Mufioz Algodén
José Matria Parada Arroz, trigo Guadalupe U. de Camacho Algodén
Arturo G. Noriega Arroz, trigo M. de Jesus Vda. de Basurto Algodén
Fernando Torres Arroz Dolores R. de Corral Algodén
Victoriano Diaz Trigo Arturo Parra M. Algodén
Luis Oroz Arroz, trigo José Luis Carvajal C. Algodén
Ignacio Pesqueira Arroz, trigo Concepcién S. Vda. de Zubia Algodén
Juan Adolfo Schraidt Arroz, trigo Eduardo Vargas Martinez Algodén
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Productores, 1930-1950

Alberto Oroz
Adalberto B. Arvizu
Francisco Zubia
Emilio Arrayales
Santos Valenzuela H.
Francisco Félix Soto
Felipe L. Fuentes
Benjamin Castelo
Gerardo Parada
Gustavo D. Cuevas
Bardomiano Figueroa
Ignacio Pesqueira

Juan Adolfo Schraidt

Tomas Robinson Bours Jr.

Arturo Mexia
Arturo G. Noriega
Fortino Patredes
Gustavo Valenzuela
Gustavo Valenzuela
Gabtiel Serrano E.
Victoriano Diaz
Miguel M. Olea
José G. Moreno
Policarpo P. Garza
Catlos A. Morgan
Francisca Verdugo

José Antonio Bérquez

Fuente: ADGNES, Francisco de Paula A., Guillermo Acedo Romero e Ignacio Mufioz, 1932-1980.

Arroz

Trigo

Trigo

Arroz, trigo
Arroz, trigo
Arroz, trigo
Trigo

Trigo

Trigo

Trigo

Arroz, trigo
Trigo

Trigo, algodon
Gatbanzo
Trigo

Trigo, algodon
Algodon, trigo
Algodén, trigo
Trigo

Arroz
Ajonjoli, arroz
Trigo

Trigo

Trigo

Trigo

Trigo

Algodon
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Productores, 1951-1980

Ponciano Pulido Avifa
José Jiménez Almada
Agustin Ruiz Zaval
Antonio Olea T.

Pedro Gabino Ayala
Matfa Elena S. de Cruz
Jesus Antonio Campoy
Plutarco Corral Acufia
Luis Padilla Aguilar
Elisa Ortiz de Manzano
Carmen Z. de Castro
Antonio Ruiz Icedo
José Llamas Haro
Victor Araiza Gastélum
Rogelio Villanueva
Juan Reyes Moroyoqui
René O. Esquer

José Huerta Ponce
Eduardo Castro

Luis L. Claveran
Trinidad Méndez E.
Manuel Verduzco

Sara Carrillo

Jorge Alberto Esquer Gaytan

José Luis Mondragén
José Rubén Oroz

José de Jests Ruiz Ross

Algodén
Algodén
Algodén
Algodén
Algodén
Algodén
Algodén
Algodén
Algodén
Algodén
Algodén
Algodén
Algodén
Algodén
Algodén
Algodén
Algodén
Algodén
Algodén
Algodén
Algodén
Algodén
Algodén
Algodén
Algodén
Algodén

Algodén



Apellido

Laborin

Campoy

Pablos

Tabla 7.2 Principales empresarios

y formacion empresarial en el valle del Yaqui

Empresas (companias)

Agricola del 90, S. C. (1934)

Agricola del 504, S. C. P. (1935)

Agricola La Esperanza, S. C. P. (1935)
Productos Tropicales, S. C. P. (1938)

Unién de Crédito Agricola de Cajeme (1944)
Calles y Gonzilez, S. A. (1960)

Restaurant Wakakari, S. A. (1964)
Agromecanica del Mayo (1978)

Productores Agricolas Industrializados (1984)
Club Aéreo del Yaqui (1987)

La Salada, S. C. P. (1938)

Agticola del 81, S. C. P. (1938)

Adalberto B. Campoy y Alberto Oroz (1941)
German Dumas Félix, S. A. (1948)

Unién de Crédito Ganadera del Sur de
Sonora, S. A. de C. V. (1964)

Agromecanica del Yaqui, S. A (1964)
Agroquimicos del Fuerte, S. A. (1965)
Agromecanica del Mayo (1978)

Productores Unidos Regionales (1978)
Semillas Seleccionadas del Yaqui (1980)
Productores Agricolas Industrializados (1984)

La Ganadera y Agricola, S. C. P. (1938)
Refacciones Agricolas, S. A. (1948)
Unién de Crédito Ganadera del Sur de
Sonora, S. A. de C. V. (1964)

Granja Santa Amalia, S. A. (1967)
Muebles Duryn (1978)

Alavin, Alimentos Avicolas Industrializados (1978)
Productores Unidos Regionales (1978)
Maderas y Derivados Colén (1979)
Borcar Construcciones (1980)
Servicios Profesionales Urbanos (1982)
Refacciones y Accesorios Sakura (1983)
Club Aéreo del Yaqui (1987)
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Empresarios

Ricardo M. Laborin

Francisco A. Laborin

Oscar R. Laborin

Dolores Arvizu de Labotin

Maria Teresa Laborin

Constantino A. Laborin

Edna Laborin de Calles

Maria Teresa Laborin de Gonzailez
Edmundo Platt Laborin

Maria del Carmen Parada Laborin
Gerardo Alberto Parada Laborin
Rodolfo Elias Calles Labotin
Roberto Francisco Gonzalez Labotrin
Ricardo Manuel Gonzilez Laborin
Ricardo Parada Labotin

Aureliano J. Campoy

Elena Montijo de Campoy

Irma Elena Campoy

Virginia Campoy

Adalberto B. Campoy

Dolores E Campoy

Ernesto Campoy C.

José Marfa Parada Campoy
Gabriel Gallegos Campoy
Gerardo Parada Campoy
Ignacio Gallegos Campoy

José Lorenzo Campoy Rosas
Enrique Octavio Campoy Campoy
Oscar Daniel Gastélum Campoy

Amalia Pablos de Schraidt
Felizardo Pablos E.

German Pablos M.

Leonardo Pablos E.

Conrado Senaidt Pablos

Jorge Valenzuela Pablos

Rafael R. Pablos Cruz

Benjamin Eugenio Esquer Pablos
Ignacio Pablos Lopez

Ma. Eugenia Elizondo Chapa de Pablos
Miguel L. Bérquez Pablos

German Pablos Tirado



Apellido

Vargas Martinez

Verduzco

Mexia

Parada

Empresas (companias)

Agricola de la Manzana 3, S. C. (1934)
El Triunfo, S. A. (1935)

Compafifa Agricola del 510, S. C. P. (1940)
Comercial Distribuidora, S. A. (1940)
Equipos del Pacifico, S. A. (1942)
Agticola del 517, S. C. P. (1943)
Refrigeracion de Occidente, S. A. (1952)
Algodonera de Cajeme, S. A. (1952)
Gabriel Carrillo, S. A. (1963)

Empresas Santa Maria (1961)

Harinera del Mayo (1962)

Empresas del Fuerte, S. A. (1968)

Unién de Propietarios de Camiones
Fleteros del Valle del Yaqui, S. A. (1957)
Unién de Crédito Ganadera del Sur de
Sonora, S. A. de C. V. (1964)
Congeladora Rasa (1976)

Muebles Duryn (1978)

Unién de Agricultores del Yaqui, S. A. (1932)

Banco Agtricola Sonorense, S. A. (1933)
Agricola del Yaqui, S. C. P. (1934)
Industrializadora del Yaqui, S. A. (1930)
Arrocera y Harinera de Sonora, S. A. (1947)

Importadora y Exportadora del Pacifico, S. R. L. (1949)

Arrocera y Harinera de Sonora, S. A. (1949)
Agromecanica del Yaqui S. A. (1964)
Fumigaciones GUMEX, S. A. (1969)
Avicola Matfa Ivett, S. A. (1970)

Muebles Duryn (1978)

Semillas Seleccionadas del Yaqui (1980)
Club Aéreo del Yaqui (1987)

Agricola del Yaqui (1926)

Despepitadora del Noroeste (1929)
Distribuidora del Yaqui (1928)

Agricola del 43, S. C. P. (1933)

Banco Agricola Sonorense, S. A. (1933)
Agticola del 106, S. C. (1934)

Agricola San Pablo, S. C. P. (1943)
Molinos Modernos, S. A. (1949)
Algodonera de Cajeme, S. A. (1952)
Equipos Agricolas del Yaqui, S. A. (1957)
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Empresarios

Alberto Vargas Martinez

Eduardo Vargas M.

Octavio Vargas M.

Jaime Vargas M.

Javier Vargas Martinez

Alberto Vargas (Padre)

Marfa Martinez de Vargas (Madre)
Maria Mona Ochoa Viuda de Vargas
Aida Gaitan de Vargas

Carolina Ochoa de Vargas
Eduardo Vargas Ochoa

Marco Antonio Vargas Ochoa
Martha Arreola de Vargas

Norma Truqui de Vargas

Refugio Landeros de Vargas
Roberto Vargas Ochoa

Raul Verduzco R.

Rodolfo Verduzco Rubalcaba

Rosario Verduzco Ordefio

Nora Elyn Martinez Verduzco de Schraidt

Vicente S. Mexia H.
Vicente Mexia H.
Roémulo Gonzalez Mexia
Vicente Mexia

Jesus Antonio Parada Mexia

José Matia Parada Pablos
José Matia Parada Campoy
Jorge J. Parada

Gerardo Parada Campoy
Jesus Antonio Parda

René Ramoén Parada Golarte
Rafael Parada Golarte
Teodoro Parada

Alicia Parada Castelo
Héctor Aguilar Parada



Apellido Empresas (compafifas) Empresarios

Bol del Yaqui (1962) Jaime Parada Toledo
Clinica Navojoa, S. A. (1963) Octavio Parada Toledo
Unién de Crédito Ganadera del Sur de Raul Lores Parada
Sonora, S. A. de C. V. (1964) Rafael Parada Golarte
Agromecanica del Yaqui, S. A. (1964) Rodrigo Octavio Parada Golarte
Parad Agroquimicos del Fuerte, S. A. (1965) Rubén Ignacio Parada Golarte
araca DISPA, S. A. de C. V. (1967) Benjamin Castelo Parada
Fumigaciones e Insecticidas Unién del Yaqui, S. A. (1969)  Horacio Castelo Parada
Distribuidora de Alimentos del Noroeste, Elsa Ampudia de Parada
S. A.de C. V. (1971) Héctor Parada Toledo
Agromecanica del Mayo (1978) Jesus Flores Parada
Federico Bérquez Parada
Unién de Crédito Agricola de Cajeme (1944) Rodolfo Elias Calles
Algodonera de Cajeme, S. A. (1952) Rodolfo Elias Calles Lacy
Agro Maquilas, S. A. (1964) Alejandro Elias Calles
Elias Calles Productores Agticolas Industrializados (1984) Natalia Elfas Calles Lacy
Madera y Materiales Nova (1984) Maria Lourdes Emilia Elfas Calles Lacy de Artee

Rodolfo Elias Calles Labotrin
Constantino Artee Elias Calles
Jorge Artee Elfas Calles

Fuente: ADGNES, Francisco de Paula A., Guillermo Acedo Romero, Ignacio Mufioz, Arsenio Pesqueira, Margarito C. Rios,
1930-1980.
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8. CONCILUSIONES

La transformacion de las areas rurales agrestes en areas de base agricola en el valle del Yaqui proviene de manera

sistematizada desde el perfodo porfirista. La zona, a pesar de haber sido defendida por la tribu yaqui con guerras
a muerte con su tradicional enemigo, el yors, fue fraccionada, sin que la tribu yaqui pudiera desalojar del valle del
rio Yaqui a los blancos. Una importante zona del Yaqui en manos de propietarios blancos no resulté afectada
durante el perfodo carrancista, debido a las caracteristicas de la propiedad privada que acreditaba el
fraccionamiento Richardson. Por lo menos entre 1917 y 1934 se protegié juridicamente la integridad de los
latifundios productivos en el pais; en 1934 terminé el preambulo de la reforma agraria con la expedicién del
Cddigo Agrario de los Estados Unidos Mexicanos, que garantizé las distintas formas de tenencia de la tierra. De esa
forma, el valle del Yaqui fue presa de la propiedad privada.

Durante el periodo de la Richardson en Liquidacion (1932 a 1944) se enajenaron entre 5 000 y 10 000
hectareas anuales, permitiendo que incursionaran al valle mas de 200 nuevos propietarios cada afio, con
extensiones de entre 50 y 300 hectareas cada uno. Con ello se consolidé una nueva modalidad de propiedad
privada: la pequefia propiedad.”’ Asi mismo, la moderna pequeiia propiedad fue respaldada por los caudillos
sonorenses en dicho valle, asi como posteriormente por el presidente Cardenas.

Por otro lado, gracias a los intereses de los gobiernos federal y estatal de colocar la mirada en el crecimiento
del Yaqui y forjar en ¢l una agricultura comercial préspera, la tltima se cristalizé a través de la banca de desarrollo
y de la Secretarfa de Agricultura y Fomento. Los involucrados en el cambio cultural sobre el uso de la tierra y su
transformacion fueron: la Constructora Richardson, el Banco Nacional de Crédito Agricola y la Irrigadora del
Yaqui. Primero a través de la Compafifa Constructora Richardson en Liquidacién y después con la Irrigadora del
Yaqui. En cuanto a la presencia de Richardson y Sibbet, se hubiese pensado que se trataba de empresarios que se
fueron de Ciudad Obregdn una vez que vendieron la Compania Constructora. Sin embargo, debido a la posesion
de grandes propiedades adquiridas a través de las sociedades civiles o compafifas agricolas, pudieron permanecer
en los negocios en el valle del Yaqui a través de sus administradores hasta la década de 1950. Lograron especular
o vender terrenos de la Azteca (delta del Rio Yaqui) y la Nainari, con los que se conformarfa el asentamiento
poblacional de la parte norte de Ciudad Obregén. Es decir, esta ciudad es fruto de los fundos legales de la
Richardson convertidos en zonas urbanizables.

En afios posteriores a 1930, fueron los agricultores quienes hicieron el entramado productivo y
fortalecieron el tejido empresarial con el que se sostuvo el complejo distrito de riego 41 y la agrociudad de
Ciudad Obregdn, Sonora. La formacién empresarial emergié al mismo ritmo que la expansion de la frontera

agricola del fraccionamiento Richardson, las zonas agricolas de los ejidos y los pueblos yaquis. La fertilidad

9l Para un mayor conocimiento sobte la reforma agraria y sus modalidades de tenencia de la tierra, véase a Morett Sinchez y Jesus
Catlos (2003), Cddigo Agrario de los Estados Unidos Mexicanos (1934).
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empresarial se relacioné con las compafifas agricolas conformadas con agricultores vecinos de una o varias
manzanas del fraccionamiento; en breve, varios de estos mismos agricultores constituyeron empresas
agrocomerciales, agroindustriales y de servicios para procesar y comercializar la produccién de arroz, trigo,
garbanzo y algodon. La fertilidad empresarial posterior a la década de 1940 pretendid satisfacer las necesidades
de la demanda de automoviles, tractores, equipos y refacciones agricolas, agroquimicos, seguros,
electrodomésticos y almacenes de enseres personales. Las ramas empresariales de agroquimicos, fumigadoras y
refacciones crecieron y se diversificaron. También crecié la necesidad de empresas de transportes de cargas,

camiones, servicios agricolas, hotelerfa y hospitales.

El crédito agricola fue clave en el proceso formador y de expansiéon en el valle del Yaqui. El Banco
Agricola Sonorense, la Unién de Crédito Agricola de Cajeme y la Union de Crédito Agricola del Yaqui otorgaron
un soporte financiero sin precedente a los agricultores que buscaron intensificar los cultivos. El Centro de
Investigaciones Agricolas del Noroeste fue pieza fundamental para la generaciéon de conocimiento para el
mejoramiento agricola. El sistema productivo de la regién del Yaqui es producto de todo un entramado de
estructuras ligadas a las instituciones financieras, a las auxiliares de crédito, a las empresas agroindustriales,
agrocomerciales y de agroservicios, a las asociaciones de productores, asi como a los sistemas de irrigacién con

los que se fortalecio el tejido empresarial.
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Ciclo
agricola

1960
1961
1962
1963
1964
1965
1966
1967
1968
1969
1970
1971
1972
1973
1974
1975
1976
1977
1978
1979

1980

Fuente: elaboracién propia a partir de los datos de la Secretarfa de Agricultura y Recursos Hidraulicos. Distrito de Riego (1980).

Trigo
(tons.)

514089
674175
726055
905266
1087828
1006332
613148
987350
679166
984184
1111623
883689
864166
1019963
1138004
1370301
1670024
1043917
1153501
809071
1244518

20486370

Algodon
(tons.)

318352
351841
361151
330958
419530
415649
458551
387811
556180
372348
313489
344338
352308
345967
420344
129556
142694
336131
292882
307632
325488

7283200

Cartamo
(tons.)

9383
11788
12331
4653
4116
5527
78264
41735
26769
41194
87110
180114
108502
116469

76824
190605

88226
138005
191727
193060
105795

1712197

Anexo 1. Sonora: volumen de la produccién

de los principales cultivos, 1960-1980

Maiz
(tons.)

65850
68977
69989
57453
104751
202049
45050
152924
75936
56023
66779
41652
45953
63232
37582
82424
23833
33945
41652
99730
57463

1493247

Ajonjoli
(tons.)

11761
24997
20772
3706
287
4899
8466
17606
15823
16814
19992
18583
19020
15997
10192
14571
14394
8283
24296
44770
27929

343158

Sorgo
(tons.)

13977
26272
16464
30673
36328
34985
145257
65353
99631
119231
135144
119949
132982
136982
48065
136714
103220
42074
38745
51507
40860

1574413

Soya
(tons.)

8385
8906
48154
10390
14916
40265
46532
66340
188458
49138
160297
127107
193147
320425
203250
264323
124507
43120
80695
204887

97630

2300872

97

Frijol
(tons.)
21855
15587
6608
9277
3331
4868
2555
1375
2344
2024
5080
1761
1818
2307
11350
10726
3845
2191
3264
4820
9840
126826

Vid
(tons.)

22330
37252
51346
68123
61256
103154
115016
175024
196756

830257

Hortalizas
(tons.)

30469
22264
68109
78486
150252
69356

418936

Alfalfa
(tons.)

45034
112510
139557
109249
141836
105760

89715

83761

85327
112392
124379
136720
142217
138200
149266
147464
141607
217826
151058
197785

2571663

Garbanzo
(tons.)

3191
4678
6425
25368
42172
33760
18771
5545
39018
61596
97933
55868

394325

Total
(tons.)

963652
1227577
1374034
1491933
1780336
1856410
1503583
1810209
1728068
1729474
2016584
1847997
1902314
2242983
2168917
2465849
2407272
1999554
2299686
2289744

2429288



Anexo 2. Ventas de terrenos por parte de la Compania Agricola Nainari, Limitada Civil

Comprador
Manuel Miranda
Rebeca C. de Salmon
Enriqueta R. de Salmén
Eloisa Gracia de Paredes
Josefina Camacho de Cota
Octavio Rivera Soto
Tomas Valenzuela Ayon
Manuel Latrauri
Manuel Navarro
Jesuis Martinez Macias
Marfa Tapia Viuda de Obregon
Guillermo Anaya Enciso
Esther Almada de Fernandez

Arnoldo Navarro Pamplona

Almacenes Nacionales de Dep6sito, S.A.

Bertha Dumas

Jesus C. Flores

Marfa Escamilla de Diaz
Jorge R. Morgan Ruiz
Ratl Valenzuela

Maria Laborin Arvizu
Miguel Oroz Gaitan
Vicente B. Ivich

Benito Aguilar Quintero
Yolanda Cota Esquer

Manuel Sanchez C

Pesos cortrientes

5600

1 050

1050

700

5285

4000

18 001

2800

3225

32 400

2 868

3150

700

5627

600

5028

1125

3600

800

2500

7 875

4 380

29 881

5600

8 200

2100

98

Superficie
5ha
700 m?
700 m?
700 m?
50 ha
400 ha
1 200 m?
2 000 m?
3 ha
25 solares
1912 m?
2100 m?
700 m?
5ha
400 m?
100 ha
20 ha
2 000 m? (10 solares)
400 m? (1 solar)
1125 m? (1 solar)
1 400 m? (2 lotes)
800 m? (1 lote)
2988 m?
700, lote
220 m?2 (1 lote)

350 m? (1 lote)

Afio

1944

1944

1944

1944

1945

1944

1945

1945

1945

1945

1945

1945

1946

1946

1946

1946

1946

1947

1948

1947

1950

1950

1950

1950

1950

1951



Comprador
Filomena Bales de Gastélum,
José Asuncién Martinez Jaramillo
Adelina Félix de Buenrostro
Dora Patterson Serrano,
Juan Morz Moor
Elena Gastélum Gastélum,
German Tapia Escalante,
Reyes Moroyoqui Gutiérrez,
Fermin Moroyoqui Flores
Guillermo Schirrmeister Fahrner
Otilia Becerril de Luder
Sergio Mufioz Flores
Carmen Lopez Rojas
Manuel Romero
Aureliano Martinez Estrada
Elisa Félix de Zaragoza
Agustin Acufa Jr.
Manuel Moroyoqui Flores
Guadalupe Flores Haros
José Luis Elizondo Marrillo
Vicente Mexia Davila
Rogelia Elizondo de Murillo
Manuel M. Escamilla
Augusto Roquefii
Timoteo Lopez

Roberto Mauser

Fuente: ADGNES, AGES, Francisco de Paula A., Guillermo Acedo Romero, Ignacio Mufioz y Alejandro Tasabia,

1930-1960.

Pesos corrientes

2250

800

7 000

4 800

16 400

5625

27 000

4 400

2000

6 300

12 600

5600

5400

2100

5400

3200

3500

4500

9000

16 608

7 000

16 608

2000

2100

1 406

2400

99

Superficie
450 m? (1 lote)
800 m? (2 lotes)
1420 m? (2 solares)
1 200 m? (6 solares)
1 600 m? (2 solares)
1 012 m? (2 solares)

1 800 m? (2 solares)
800 m? (2 solares)
350 m?2 (1 solar)

1 003 m? (3 solares)
1400 m? (2 solares)
700 m? (1 lote)

900 m? (2 solares)
350 m? (1 lote)
900 m? (2 solares)

2 800 m? (6 solares)
850 m? (1 lote y medio)
900 m? (2 solares)

1 800 m? (4 solares)

1 ha, 10 areas y 72 centiareas
1400 m? (2 lotes)

10 4areas y 72 centiareas
(1 lote)

700 m? (1 lote)

3 ha, 45 areas y 40 centiareas

400 m? (1 solar)

Afio

1951

1951

1951

1951

1951

1950

1951

1951

1951

1951

1951

1951

1951

1951

1951

1951

1952

1952

1951

1952

1952

1952

1952

1952

1953

1957



Anexo 3. Ventas de la Compafifa Agricola Azteca, Civil Limitada

Comprador
Cia. Agricola del 90, Civil Limitada
Inga Brita Esther Dahlquist
Vicente B. Ivich
Luis Oroz
Inga Brita Esther Dahlquist
Inga Brita Esther Dahlquist
Inga Brita Esther Dahlquist
Elodia Vlasich

Emilio Manzanilla

Cia. Agricola La Cortina, Sociedad Civil Particular

Cia. Agricola del 308, Sociedad Civil Particular
Salvador Cuevas

Renato Gaxiola

Gerardo Cevallos

Ricardo Alfaro

Luis Oroz

Lidia Ibarra Seldner de Luders

Ignacio Mufioz

Baltazar Lopez

Amparo G. de Vargas

Cia. Agricola Yolanda, Sociedad Civil Particular
Adrian Castillo

José Garcia

Tomasa Maldonado

Faustino Félix

Luz Rivera de Terrazas

Esperanza R. de Lépez

100

Pesos corrientes

15000.00

30000.00

45000.00

25625.00

11640.00

30000.00

11640.00

30000.00

1600.00

10000.00

6250.00

11000.00

5100.00

6500.00

6280.00

32500.00

5000.00

4050.00

2314.00

3955.00

6250.00

5000.00

5000.00

3800.00

4450.00

4400.00

2066.00

Hectareas

75

200

200

125

291

200

200

200

50

50

110

51

65

62

50

40

58

56

96

50

50

50

38

44

44

50

Afo

1934

1934

1934

1934

1934

1934

1934

1934

1937

1939

1939

1939

1939

1939

1939

1939

1939

1939

1939

1939

1939

1939

1939

1939

1939

1939

1939



Comprador Pesos corrientes Hectareas Afio

Esperanza M. de Burgaro 3955.00 96 1939
Anggélica Martinez de Rivera 5575.00 55 1939
J. Ascensién Martinez Espatza 10000.00 100 1939
Heriberto Amaya 5000.00 50 1939
Cristina de Rivera Soto 9795.00 97 1939
Salomén Salazar 2500.00 50 1940
Jests R. Lugo 1958.00 39 1940
Rosa Nieto de Revilla 2000.00 100 1940
Luis P. Amaya 5000.00 50 1939
Antonio Mexia 4583.00 91 1939
Luis G. Davila 2754.00 55 1939
Guadalupe Salazar 2500.00 50 1940
Vivian May Cordich 2000.00 100 1940
Luz Rivera de Terrazas 1850.00 50 1940
Dolores Paredes de Castelo 1970.62 13 1942
Angel Rivera Soto 500 5 1942
Carlos Amaya 1000.00 10 1942
J. Ascensién Martinez 1000.00 10 1943
J. Ascension Martinez 1000.00 10 1943
Luis Oroz 882.18 100 1941
Rosario Verduzco 25000.00 100 1944
Manuel Rubén Verduzco 18,750.00 75 1944

Fuente: ADGNES, AGES, Francisco de Paula A., Guillermo Acedo Romero, Ignacio Mufioz y Alejandro Tasabia,
1930-1955

101



Empresa

Unién de Agricultores del
Yaqui, Sociedad Anénima

Granera de Sonora,
Sociedad Andénima

Compaififa Automottiz

Sonora-Sinaloa

San Lotenzo, Sociedad

Andénima

Banco Agricola
Sonorense,

Sociedad Anénima

Santa Elena, Sociedad

Andénima

San Enrique, Sociedad
Anénima

San Jorge, Sociedad

Anénima

San Enrique, Sociedad

Anénima

El Triunfo, Sociedad

Andénima

Productos Agticolas,
Sociedad Anénima de
Capital Variable

Compafiia Lechera y
Empacadora del Yaqui,

Sociedad Anénima

Anexo 4. Empresas mercantiles, 1932 - 1980

Ramo

Agrocomercial

Agrocomercial

Comercial

Agrocomercial

Servicios

financieros

Comercial

Comercial

Comercial

Comercial

Comercial

Comercial

Agrocomercial

Fecha

05/03/1932

14/10/1932

05/12/1934

14/12/1934

02/06/1933

23/01/1935

17/01/1935

23/01/1935

17/01/1935

01/04/1935

24/07/1935

17/08/1935

Capital

social

(pesos

corrientes)

6 000

4000

50 000

60 000

500 000

1

1

1
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00 000

00 000

90 000

00 000

25 000

25000

60 000

Socios

Arturo G. Noriega, Vicente S.
Mexia H.

Eugenio Rodriguez, Maria Laura
Rodriguez Izabal

Amelia R. de Brown, Dervey B.
Brown, Federico Acosta, Miguel J.
Almirudis

James J. Ryan, Mary Cecelia Ryan,
William A. Ryan

Asociacién de Productores de Arroz
de la Region Agricola del Yaqui,
Asociacién de Productores de
Chicharo y Tomate de la Region
Agricola del Yaqui, Asociacién de
Productores de Garbanzo, Frijol y
Cereales de la Region Agtricola del
Mayo, Asociacion de Productores de
Trigo del Yaqui, Confederacion de
Asociaciones Agticolas del Estado
de Sonora

Agustin Vazquez, Gustazo Z.
Amarillas, Hellen H. Grigsby,
Margaret Eleonor Singletary,

Roémulo Montes

Cecilio Villa, Harry C. Grigsby,
Ignacio Gutiérrez, Jesus Gutiérrez
Cézares, Joaquin R. Ibarra

Carlos R. Wetzel, Florence G.
Singletary, George C. Singletary,
John Stocker, Jorge R Gutiérrez

Cecilio Villa, Harry C. Grigsby,
Ignacio Gutiérrez, Jesus Gutiérrez
Cazares, Joaquin R. Ibarra

Clay Larimore, Eduardo Vargas M.,
Hans Nielsen, Ignacio Terrazas Jr.,
Jameson Larimore, Oscar A. Trippet

Carlos Davila Pastor, Ignacio
Terrazas Jt., Manuel M. Mondaca,
Pedro E. Miranda, Ruy E. Coffey

Charles E. Bostwick, Emilio Loera,
Jack J. Cordick, José Maria Quezada,
Joseph E. Sheffield

Productos

Arroz, trigo y harina

Semillas y granos

Aeroplanos,
automoviles, cartos,

motores, tractores

Varios cultivos

Arroz, trigo, chicharo,
trijol, garbanzo,
tomate y cereales

Articulos de consumo

o mercadetria

Articulos de consumo

o mercaderia

Articulos de consumo

o mercaderia

Articulos de consumo

o mercaderia

Articulos de consumo

o mercaderia

Articulos de consumo

o mercaderia

Carne, leche y
derivados



Empresa

Autos y Accesorios,
Sociedad Anénima

Almacenes del Mayo,
Sociedad Anénima

Navarro y Loaiza,
Sociedad en Nombre

Colectivo

Compaiifa Mercantil del
Pacifico, Sociedad

Anénima

Compafifa Industrial y
Mercantil, Sociedad

Andénima

San Diego Distribuidores,
Sociedad Anénima

Rodriguez y Aguilar,
Sociedad Andénima

José Calderén y
Compafifa,
Sociedad en Comandita

Compafifa Empacadora de
Legumbres Sonora-
Sinaloa, Sociedad
Anénima

Compaififa
Industrializadora

del Yaqui, Sociedad
Anonima

Abarrotes, Sociedad

Anénima

El Puerto de Guaymas,
Sociedad Anénima

Ramo

Comercial

Comercial

Comercial

Comercial

Comercial

Comercial

Servicio

automottiz

Comercial

Comercial

Agrocomercial

Comercial

Comercial

Fecha

27/12/1935

03/06/1937

25/11/1936

18/02/1937

05/03/1937

05/04/1937

22/07/1936

22/09/1936

16/10/1936

29/10/1936

01/07/1937

03/06/1937

Capital
(pes

social

[ON]

corrientes)

2

1

2

2
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25 000

00 000

10 000

50 000

60 000

50 000

25 000

2000

25000

25 000

00 000

00 000

Socios

Alfonso J. Zaragoza, Alfonso
Robinson Bours, Gaspar Zaragoza
Jr., José Maria Zaragoza, Pedro

Zaragoza

Agustin Zaragoza, Alfonso J.
Zaragoza, Florencio Zaragoza,
Gaspar Zaragoza, Gaspar Zaragoza
Jr., José Maria Zaragoza, Matilde M.
de Zaragoza, Pedro Zaragoza

Alejandro Loaiza, Rafael ]. Navarro

Eloy Martinez, Fortino Paredes, José
Rodriguez, Luis Oroz, Manuel

Puente

Alejo Aguilera, Benito Aguilar,
Fernando Aguilar, Luis Oroz, Marfa
Tapia de Obregén

George King, Ignacio Terrazas Jr.,
Pedro E. Miranda, Rubén Arvizu,
William W. Gamble

Alberto Aguilat, Benito Aguilar,
Ignacio Terrazas Jr., José Rodriguez,
José D. Oropeza

Antonio Salmén, José Calderon

Carlos Swanquist, Ignacio Terrazas
Jr., Jorge Morgan, Roy E. Coffey,
William P. Francke

Flavio F. Bérquez, Joseph E.
Sheffield, Luis Oroz, Vicente Mexia
H., Xicoténcatl E. Peralta

Agustin Zaragoza, Alfonso J.
Zaragoza, Florencio Zaragoza,
Gaspar Zaragoza, Gaspar Zaragoza
Jt., José Maria Zaragoza, Matilde M.
de Zaragoza, Pedro Zaragoza

Agustin Zaragoza, Alfonso J.
Zaragoza, Florencio Zaragoza,
Gaspar Zaragoza, Gaspar Zaragoza
Jr., José Maria Zaragoza, Matilde M.
de Zaragoza, Pedro Zaragoza

Productos

Aeroplanos,
automoviles,

tractores, trucks

Articulos de consumo

o mercaderia

Cerveza

Articulos de consumo

o mercaderia

Cereales, granos,

harina

Articulos de consumo

o mercaderia

Gasolina, lubricantes,
refacciones

automotrices

Carbon, lefia

Legumbres

Carne, leche y
derivados

Articulos de consumo

o mercaderia

Articulos de consumo

o mercaderia.



Empresa Ramo

Industrial Aceitera de
Cajeme, Sociedad Industrial

Andénima

Jesus A. Otero y
Compafifa, '
C ial
Sociedad en Nombre omercia

Colectivo

Compafifa Agricola
Azteca y Compafia
Agricola de Legumbres, Agricultura
Asociacién en
Participacion

Vinos y Licores, Francisco
Franco M., Sociedad en Comercial

Comandita por Acciones

R. Gandara y Compafiia, C il
mercl
Sociedad Anénima omerea

Autos Servicios, Sociedad .
o Comercial
Andnima

West Coast Investment .
. o Comercial
Co., Sociedad Anénima

La Aventura, Sociedad .
i Agricultura
Agricola

Perforadora del Yaqui, C il
Merct:
Sociedad Anénima omere

José L. Guerray
Compaiifa, Sociedad en Comercial

Nombre Colectivo

Refacciones, Sociedad .
o Comercial
Anénima

Salvador Andrade y
Compafifa Comercial

S. en Nombre Colectivo

La Regional, Sociedad .
, . Comercial
Andénima

Manuel Vega C. y
Hermano, Sociedad en Comercial

Nombre Colectivo

Fecha

07/07/1937

18/10/1937

06/01/1938

29/06/1938

10/10/1938

21/01/1939

30/12/1938

09/01/1939

17/05/1939

28/07/1939

07/08/1939

16/02/1940

22/01/1940

16/10/1940

Capital
(pes

social

[ON]

corrientes)

50 000

4000

Supetficie

de 7
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000 ha

5000

25 000

25 000

50 000

7 356

25000

15 000

25 000

12 000

40 000

10 000

Socios

Arturo Castelo A., Benjamin Castelo
A., Espiridién Castelo A., Francisco
J. Rodriguez, Joaquin L. Castelo A.

Jesus A. Otero L., Jesus Alfonso
Cadera

Compafifa Agricola Azteca Civil
Limitada, Compafifa Agricola de
Legumbres, Sociedad Civil

Antonio Salmén, Francisco Franco
M., Zeferino Torres

Angela F. de Gandara, José Maria
Mercado, José Maria Salmén, Julio
César Arvizu, René Gandara

Estela Valenzuela, Juan A. Gonzalez,
Julio César Arvizu, Marfa Escamilla,
Raul Valenzuela G.

Francisco A. Byerly, Fred Meinhart,
Gladys A. de Meinhart, Leroy M.
Byetly, Manuel Terrazas

Jests Espinoza, Wilfrido Aldana

Adrian Castillo Cuellar, Jorge R.
Morgan, José A. Sanchez, Renato
Gianola, Ruy E. Coffey

Adelina Félix, José Leovigildo
Guerra

Angela F. de Gandara, Carlos

Yarosky, Julio César Arvizu, René
Gandara

Jests Andrade, Salvador Andrade

Celia Obregén de Corral, Emilia
Palomares Vda. de Corral, Francisco
de S. Palomares, José A. Corral

Héctor C. Vega, Manuel Vega C.

Productos

Aceite vegetal,
algodén

Medicamentos,
perfumerfa

Trigo

Licores, vinos

Implementos
agricolas, maquinaria,

refacciones

Aceite, gasolina,
lubricantes,
refacciones

automotrices

Metales y minerales

Varios cultivos

Perforacién de pozos

Medicamentos,
perfumerfa

Refacciones

Abarrotes, ferreteria,

lencetia, merceria

Abarrotes

Aceite, gasolina,
lubricantes,

refacciones



Empresa

Comercial Distribuidora,

Sociedad Anénima

Pedro Garnier y
Compaiifa,

Sociedad en Nombre
Colectivo

El Progreso de México,

Sociedad Anénima

Adalberto B. Campoy y

Alberto Oroz

La Distribuidora Eléctrica,

Sociedad Anénima

Luders, Sociedad Anonima

Equipos del Pacifico,
Sociedad Anénima

Harinera de Navojoa,
Sociedad Anénima

Francisco E. Félix,
Sociedad Anénima

Comercial del Yaqui,
Sociedad Anénima

Industria y Comercio,

Sociedad Anénima

Autos y Camiones,
Sociedad Anénima

Ramo

Comercial

Comercial

Comercial

Agricultura

Comercial

Comercial

Comercial

Agrocomercial

Comercial

Comercial

Comercial

Comercial

Fecha

29/11/1940

16/12/1940

26/12/1940

28/01/1941

27/05/1941

19/06/1941

09/02/1942

10/03/1942

02/02/1942

23/02/1942

22/03/1942

01/03/1944

Capital
(pes

social

[ON]

corrientes)

3

1

00 000

60 000

31 200

50 000

210 000

1

1

105

75 000

00 000

25 000

25 000

25 000

75 000

Socios

Eduardo Vargas M., José A.
Sanchez, Luis Oroz, Maximino

Sanchez, Octavio Vargas M.

Pablo Jean, Pedro Garnier

Ernestina Méndez, José Francisco

Rosas, José Jestis Cardenas, Manuel

Cota, Manuel Rosas

Adalberto B. Campoy, Alberto Oroz

Jorge Arguelles, Luis Oroz, Luis
Oroz Jr., Luis B. Oroz, Pedro S.

Garcia

Carlos Luders, Enrique Francisco
Luders, German Luders Jr., Lydia
Ibarra de Luders, Maria Antonieta R.

de Luders

José Arias, Margarita Gandara de
Sanchez, Maximino A. Sanchez,
Octavio Vargas M., Rafael J. Navarro

Alba Obregén de Hoeffer, Alberto
E Aguilar, Alvaro Obregon Jr., Ariel
Obregdn, Benito Aguilar, Matfa
Tapia de Obregén, Marfa M.
Obregdn, Mayo Obregdn

Antonio Esquer, Artemisa Dfaz de
Félix, Concepcion Félix de Dumas,
Francisco E. Félix, German Dumas

Félix

Amador Guerrero, Antonio Garcia,
Armando Esquer, Francisco

Moreno, Préspero Cota Esquer

Luis Farfin, Marfa Teresa Sarabia de
Gonzilez, Pedro Zaragoza, Regino
Ibarra, Trinidad Arenas de Gonzalez

Alfonso R. Bours, Rafael Alvarez Jr.

Productos

Aparatos de
refrigeracion, cerveza,

semillas y granos

Boneteria, calzado,
cristaleria,
electrénicos, mercetia,

ropa

Abarrotes, boneteria,
cristaleria, medicina,

merceria, ropa

Arroz, trigo

Aparatos eléctricos y
de gas

No especificado

Aparatos de
refrigeracion y
eléctricos, cerveza y
bebidas espumosas,

mercancias varias

Granos y cereales

Ferreteria, mercancias

en general

Cerveza y bebidas
espumosas,

mercancias en general

Articulos de
refrigeracién, madera,
material de
construccion,

mercancias en general

Automoviles, carros,
trucks, tractores,
aeroplanos



Empresa Ramo
Unién de Crédito Agricola
de Cajeme, Sociedad
’ Agroindustrial
Anoénima de Capital grotncustria
Variable
Lubricantes, Sociedad .
o Comercial
Anénima
Obregdén Motor, Sociedad Servicio
Anénima automottiz
José L. Guerrero y
Compaiifa, Sociedad en Comercial

Nombre Colectivo

Fecha

12/01/1944

22/02/1945

26/03/1946

01/01/1948

Capital social

(pesos

corrientes)

100 0000

50 000

300 000

250 000
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Socios

Adalberto Arvizu, Alberto
Barnetche Y., Flavio F. Bérquez
Alfredo Camou, Angel Olea,
Antonio Vlasich, Armando Esquer,
Luis Oroz, Arnulfo Valenzuela,
Arturo Mexia, Aureliano Y. Campoy,
Baltazar Lopez, Conrado Schraidt,
Constantino A. Laborin, Criségono
Elizondo, Cristina Viuda de Wichl,
David Zubia, Eduardo Vargas M.,
Elpidio Gaytan, Esteban Brajcich,
Evaristo Lépez, Faustino Félix H.,
Felizardo Salido, , Florencio S.
Fimbres, Francisco Salcido Casillas,
Francisco Zubia, German Pablos,
Gustavo Macalpin, Gustavo
Valenzuela, Gustavo D. Duefias,
Ignacio Garza, Ignacio Gutiérrez,
Ignacio Mufioz, Alberto Vargas M.,
Ignacio T. Terrazas, Jests Cruz,
Joaquin R. Salazar, José Garcia, José
Wichl, José A. Sanchez, José M.
Talamante, Josefa Mexia viuda de
Ramsburch, Juan Blanco C., Juan
Mauz, Juan Wichl, Juan Zuqui
Limén, Julian Cuevas, Julio César
Arvizu, Manuel Barreras, Manuel M.
Escamilla, Miguel Almirudis, Miguel
P. Kardich, Rafael Encinas, Rafael R.
Pablos, Reinaldo Torres, Reinaldo G.
Ramos, Rene Gindara, Ricardo
Leo6n, Ricardo M. Labotin, Roberto
Donnadieu, Rodolfo Elias Calles,
Rosario Verduzco, Rosario Verduzco,
S. M. Mortison, Santos Valenzuela,
Vicente Mexia H., Vicente B. Ivich,
Victotriano Diaz, Xicoténcatl E.
Peralta

Antonio Salmén, Dolores Zambada
de Lépez, Jesus Saracho, José
Trinidad Lépez, Maria Lourdes
Araiza de Saracho

Alvaro Obregon Jr., Antonio Salido
Izabal, Epifanio Salido Izabal,
Francisco Obregén E, Jesus Salido
Izabal, Jorge Salido Quiroz, Luis
Salido Quiroz, Matfa Tapia viuda de
Obregén

Adelina Félix, Baldomero

Buenrostro, José L. Guerra

Productos

Ganado, granos y

cereales, maquinarias

Combustible

Servicios

automotrices

Articulos de medicina,
droguetia, perfumeria

y tocador



Empresa

Arrocera y Harinera de
Sonora, Sociedad

Anonima

Casa Andrade, Sociedad

Anénima

Tractores del Yaqui,
Sociedad An6nima

Casa Simon Paez,
Sociedad Anénima

Hielo y Refrigeracion,
Sociedad Anénima

Autos Refacciones del
Pacifico, Sociedad

Anonima

Dominguez y Compatifa,
Sociedad Anénima

Materiales y
Construcciones, Sociedad
Andnima

German Dumas Félix,
Sociedad Andénima

Refacciones Agricolas,
Sociedad Anénima

Ramo

Agroindustrial

Comercial

Comercial

Comercial

Industrial

Comercial

Comercial

Industrial

Comercial

Comercial

Fecha

17/12/1947

01/03/1948

23/12/1947

20/02/1948

22/01/1948

24/05/1948

09/09/1948

20/12/1948

04/09/1948

20/12/1948

Capital social

(pesos

corrientes)

500 000

150 000

150 000

50 000

150 000

1000 000

25 000

100 000

100 000

1 000 000
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Socios

Carlos Mizquez, Flavio E Bérquez,
Guillermo Vazquez, Luis Oroz,
Matias Méndez L., Vicente Mexia

Alfredo Robles, Alonso Avilés Gil,
Celia O. de Andrade, Jestus Andrade,
Salvador Andrade

Guadalupe Robles de Garcia, Luis
Oroz Luis Oroz Jr., Pedro S. Garcia,
Raul Dominguez

Eduardo Covarrubias, José Ignacio
Bay, Julia Ordufia, Manuel M.
Mondaca, Simén Piez

Agustina Méndez, Héctor Yamajara,
Lidia Inucai, Nicolas Valenzuela,
Roberto Inucai

Rubén Valenzuela R., Mercedes Julia
R. de Valenzuela, Horacio Valenzuela
R., Francisco Valenzuela R., Ignacio
Ramos M.

Luis Farfan, Emma Terrazas de
Farfian, Fernando Farfan, Francisco
Obregén P, Marfa Luisa F de
Dominguez

Criségono Elizondo, Guadalupe
Murillo de Elizondo, José Luis
Elizondo, Rogelio Elizondo, Vicente
Alcaraz Reyes

Dolores E Campoy, Francisco E
Félix, Guillermo Vazquez, Ernesto
Campoy C., German Dumas Félix

Alfonso Valenzuela, Amparo H.
Viuda de Oroz, Angel Olea, Antonio
R. Gandara, Armando Esquer,
Baltazar Lépez, Carlos Luders,
Conrado Schraidt, David Zubfa,
Elpidio Gaitan, Evaristo Lopez,
Felizardo Pablos E., Felizardo Salido,
Flavio F Bérquez, Fortunato Esquer,
Francisco Camacho H., Francisco
Zubia, Francisco L. Terminel,
German Pablos M., Guillermo
Acosta, Gustavo Bérquez, Gustavo
Valenzuela, Gustavo D. Cuevas,
Ignacio Garza G., Ignacio Mufoz,
Ignacio T. Terrazas, Jests F Ruiz,
José Garcia G., José Marfa Esquer,
Josefina M. Viuda de Figueroa,
Leonardo Pablos E., Manuel Flores,
Manuel M. Escamilla, Mélida V.
Viuda de Gaytin, Miguel G. Cortés,
Rafael Encinas, Radl Verduzco R.,
Ricardo Ledn, Samuel Marin, Tomas
Oroz G.

Productos

Arroz, trigo

Calzado, mercetia,

ropa

Tractores

Motores y refacciones

Hielo

Refacciones

automotrices

Productos de oficina

Construccion de casas

Combustible

Maquinaria



Empresa

Abastecedora Agricola
e Industrial, Sociedad

Andénima

Embotelladora Modelo,
Sociedad Anénima

Molinos Modernos,
Sociedad Andnima

Botica Moderna, Sociedad

Anénima

Servicios Agticolas,
Sociedad Anénima

Arrocera y Harinera de
Sonora, Sociedad
Anénima

Fecate del Yaqui, Sociedad

Andénima

Joaquin Hernandez y
Compaiifa, Sociedad

Anénima

Aseguradora de Noroeste,
Sociedad Anénima

Productos Eléctricos
Valpec, Sociedad
Anénima

Ferreterfa Cajeme,

Sociedad Anénima

Antonio Rivera, Sociedad

Anénima

Ramo

Agrocomercial

Comercial

Agroindustrial

Comercial

Agrocomercial

Agroindustrial

Comercial

Comercial

Comercial

Comercial

Comercial

Comercial

Fecha

13/05/1949

21/01/1949

05/04/1949

17/05/1949

27/01/1949

02/02/1949

24/01/1950

28/06/1949

16/06/1949

22/07/1950

20/04/1950

10/12/1950

Capital social

(pesos

corrientes)

500 000

200 000

1 000 000

150 000

300 000

1 000 000

150 000

200 000

3 000 000

225 000

300 000

150 000
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Socios

Agustin Vazquez, Francisco
Gutiérrez, Harry Grigsby Jr., Ignacio
Gutiérrez Jr., Ignacio Gutiérrez Sr.,
Mario C. Bérquez

Héctor Yanajara, Lidia Inukai, Oscar
Natashima Ordorica, Roberto
Inukai, Tomas Inukai Jr.

Arturo Castelo A., Jorge J. Parada,
Antonio Garcia G., Joaquin Lorenzo
Castelo A., Luis Antillon, Manuel N.
Golarte, Secadora de Arroz,
Sociedad Anénima N/E, Arturo
Castelo A.

German Luders Jr., Enrique Luders,
Carlos Luders, Enrique Bringas, José
Salomén Delgado

Alvaro Obregdn Jr., Francisco
Obregén P, Fernanda L. de
Obregdn, Marfa Ortiz de Obregoén,
Julio Schwarzbeck Ramirez,
Francisco Schwarzbeck Ramirez

Flavio F. Bérquez, Vicente Mexfa,
Luis Oroz Jr., Catlos R. Marquez,
Matfas Méndez L., Alfonso Delgado

Rebeca Caldero de Solivan, Antonio

Solivan, Antonio Solivan Jr.

Procopio R. Almada, German
Almada, Joaquin Hernandez, Rafael
Hernandez S., Ramén Fernando
Arvizu

Pedro Zaragoza, Gustavo A.
Macalpin, Reinaldo G. Ramos, Luis
Cambuston, Gildardo Torres Scott,
Agustin Bouvet

Ricardo Ildefonso Peart Rodriguez,
Dolores Diaz de Peart, Jesis
Alfonso Cadena, Maria Feuchter de
Cadena, Raul Valenzuela Guerefia,
Irma Araiza de Valenzuela

Antonio Salmoén Arana, Antonio
Esquer Félix, Antonio Salmén
Calderén, Enrique Salmén
Calderén, Roberto Salmon

Antonio Rivera Meller, Angélica
Martinez de Rivera, Oscar Rivera
Meller, Socorro A. de Rivera, José I
Watson

Productos

Agroquimicos

Refrescos

Arroz

Productos

farmacéuticos

Maquinaria y equipo
agricola

Semillas

Aguas minerales

Pieles

Seguros

Electrénicos

Articulos de ferreteria

Productos de tocador



Empresa

Compafifa Minera San
Nicol4s, Sociedad

Anénima

Refacciones y Servicios
del Yaqui Sociedad

Anénima

Refacciones y Servicios
del Yaqui Sociedad
Anénima

Mecanizaciéon Agricola
e Industrial

Semillas del Noroeste

Refrigeracién de
Occidente, Sociedad

Andénima

Algodonera de Cajeme,
Sociedad Anénima

Ramo

Minero

Comercial

Comercial

Setvicio
automottiz

Agroindustrial

Comercial

Agroindustrial

Fecha

22/01/1951

29/01/1951

29/01/1951

24/04/1951

20/05/1951

25/06/1952

23/04/1952

Capital social

(pesos

corrientes)

52 000

50 000

50 000

200 000

200 000

500 000

1300 000
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Socios

Benjamin Mendivil Mendivil, Adolfo
Moreno Hinojosa, David Vallin
Rocha, José Gémez Orozco,
Trinidad Briones de Gémez

Antonio Sanchez Corral, Sebastian
Silva Angulo, Miguel Gurrola Leén,
Candelario Bandera Valenzuela,
Alicia Valdez Verdugo

Antonio Sanchez Corral, Sebastian
Silva Angulo, Miguel Gurrola Ledn,
Candelario Bandera Valenzuela,
Alicia Valdez Verdugo

Fernando E Astiazarin Rivera,
Fernanda Aguilar de Astiazaran,
Benito Aguilar Quintana, Rubén
Astiazaran Rivera, Manuela Salmén
de Astiazarin

Benjamin Castelo A., Dolores
Paredes de Castelo, Emérito G.
Garcia, Emérito G. Garcia Castelo,
Fausto E. Grijalva

Alva Obregdn de Hoeffer, Alvaro
Obregon Jt., Ariel Obregén, Cenobia
Obregon, Fernando Aguilar, Francisca
Obregén T., Luis Cambustéon, Marfa T.
Viuda de Obreg6n, Matfa Mona O.
Viuda de Vargas, Maya Obregén T.,
Rafael G. Navarro

Ignacio T. Terrazas , Juan Manz,
Vicente B. Ivich, Faustino Félix Jr.,
Alberto Vargas M., Julio César
Arvizu, German Pablos M., Manuel
M. Escamilla, Juan Blanco C.,,
Benjamin L. Lagarda, Gustavo
Valenzuela Jr., Gabriel Gallegos C.,
Alberto Barnetche, Constantino
Laborin N., Evaristo Lépez, Rosario
Verduzco, Melchor Soto Galindo,
Roberto Donnadieu, Héctor D.
Boérquez, Octavio Ortega Leyte,
Ignacio Gallegos, Rafael Elias L.,
Jorge Parada, Francisco L. Terminel,
Vicente Mexia Jr., Francisco
Camacho Jr., José Lorenzo Campoy,
Luis Padilla A., Alejandro Guardado,
Rafael Castro Jr., Luis Herrera
Padilla, Francisco Oroz Camacho,
Roberto Maurer, Gildardo V.
Gallegos, Rodolfo Elias Calles,
Eduardo Vargas M., Conrado
Schraidt, Santiago Cota Jr., Gabriel
Barbon, Ricardo Topete, Javier R.
Bours, Rémulo Diaz Brown, Lauro
S. Rivera, Carlos Feuchter

Productos

Minerales

Refacciones

automottices

Refacciones

automotrices

Refacciones

Semillas

Refrigeracion

Algodén



Empresa

Fraccionamientos
Residenciales Sochiloa,
Sociedad Anénima

Pinturas y Materiales,
Sociedad Anénima

Embotelladora Modelo de
Culiacan, Sociedad

Andénima

Veni, Sociedad An6énima

Hebe, Sociedad Anénima

Habitacién y Despachos
Sociedad Anénima

Contratista Cid, Sociedad

Andénima

Agro-Industrial
Sonorense,

Sociedad Anénima

Unién de Propietarios de
Camiones Fleteros del
Valle

del Yaqui, Sociedad

Andénima

Equipos Agticolas del
Yaqui, Sociedad Anénima

Ramo

Construccion

Comercial

Comercial

Comercial

Comercial

Industrial

Comercial

Agrocomercial

Transporte

Comercial

Fecha

10/06/1952

27/12/1952

09/10/1952

23/03/1953

29/06/1955

20/07/1955

09/08/1956

11/09/1956

22/01/1957

23/09/1957

Capital social

(pesos

corrientes)

1200 000

200 000

1 000 000

150 000

50 000

2000 000

1 500 000

50 000

1500 000

6 000 000
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Socios

Ignacio T. Terrazas , Luz Rivera de
Terrazas, Alejandro Bérquez Corral,
Ignacio Terrazas Rivera, Prisciliano
Ibarra Soto

Nicolas Lépez Negrete, Mario
Aguayo E, Jests Alfonso Cadena,
Joaquin Manuel Siena, Ramiro
Lomeli E, Fidencio Feuchter, Marco

Antonio Romero

Roberto MuRai, Lidia MuRai de
Ohara, Tomas MuRai, Rafael MuRai,
Armida Lonida

Dolores Diaz de Plart, Martha Villa
de Pefia Bétiz, Ricardo Plart,
Enrique Pefia Batiz, Rafaela Diaz
Viuda de Rochin

Marfa de Lourdes Noriega de
Amaya, Martha Noriega de Valdez,
Olga Noriega Gandara, Hilda
Emma Ibarra Valdez, Maria

Enriqueta Ibarra

Antonino Esquer Félix, Altagracia
Alvarez de Esquer, Antonino
Esquer Alvarez, Sergio Esquer
Alvarez, Juan Esquer Alvarez, Tsabel
Esquer Félix

José Durand Cid, Eduardo Guevara
Serrano, Francisco Javier Gonzalez
Contreras, Francisco E. Terrazas

Rivera, Eusebio Bermidez Nava

Diego Guevara Martinez,
Concepcion A. de Escauriatza,
Arturo Barbén Rojo, Aureliano
Baglietto Holgado, M. Irene Garcia
Castelo

Oscar Pefia, Raudl Rivera L., Ramén
Rivera L., Alejandro Pefiufiuri,
Rosario Valdez, Teodoro Verduzco,
Trinidad Corral, Arnulfo Davila,
Gregorio Davila, Rubén Gastélum,
Guadalupe Escabén, Guadalupe
Gracia, Francisco Garcia, Francisco
E. Terraza R.

Arturo Castelo Antillén, Ramén
Duenas E., Alicia Parada Castelo,
Raul Garcia Castelo, Emérito Garcia
Castelo

Productos

Venta de terrenos
urbanizables

Articulos de

construccion

Aguas minerales

Tierras

Ropa

Construccion de casas

Tierras

Tierras

Transporte de

productos agricolas

Maquinaria y equipo
agricola



Capital social
Empresa Ramo Fecha (pesos Socios Productos
corrientes)

Javier A. Gémez Guadalupe B. de

Abastecedora de Semillas -
Gomez Antonio Garcfa Gaytan ,

de Jalisco, Sociedad Agrocomercial 23/05/1947 100 000 Fva Valenzuela de Garcia, Ramén

Anénima Robles Juarez

Semillas

Melchor Maxi Revuelta z'\lvarcz,

Almacenes Fontela, .1

Sociedad C al 06/08,/1947 300 000 Lidia del Puente de Revueltas, R
oc}e .a omercia Eugenio del Puente, Matcelino opa

An6nima Herrera Tapia, Jesus E. Almada

Minerales del Yaqui
=y Mara Flores de Hiser, Manuela N. de

Comercial 18/12/1957 150 000 = Flores, Miguel Quiroz Nolasco, Minerales
Manuel Quiroz Banales

Mayo,
Sociedad Anénima de
Capital Variable

Arnoldo Jaime Valenzuela, Josefina

Material
Gonzélez de Jaime, Pedro Edmundo ateriales

Casa Java Sociedad

Comercial 02/01/1961 400 000 fotograficos y

Andnima Escobar, Carlos Encino Valdez, )
Manuel Gonzales F deportivos
Gabriel Carrillo Olivas, Eduardo
Gabiriel Carrillo, Sociedad A al 29/04/1963 1 000 000 Vargas Martinez, Arnoldo Zambada A o
Anonima grocomera R., Prospero Cota Esquert, Ignacio groquimicos
Gallegos Campoy
Myrna Ruiz de Arreola, Gloria
Abarrotes y Semillas Adelina Arreola Rodriguez,
Arreola, Sociedad Agrocomercial 18/06/1963 500 000 = Hortensia Ruiz Mayers, Manuel de  Semillas
Anénima Jests Garcfa Rosa, Gloria Ruiz
Mayers
Antonio Sainz Piero, Ismael Pérez
Tru’qu.i, Sociedad Agrocomercial 05/06/1965 100 000 de la Rosa, Juan Baur_is'ta Truqui' Mafluinaria y equipo
Anénima Moteno, Marco Antonio Truqui agricola
Moreno, Modesto Valdez Medina
Arnoldo Jaime Valenzuela, Arnoldo
Java Calor, Sociedad C ial 10/06/1965 500 000 Jaime Gonzalez, Maria Teresa Jaime F a
Andnima omercia Gonzélez Marfa Cristina Jaime otogratias

Buelna, Javier Hernandez Rivera

José Félix Cecefia Garcia, José

Morales Morales, José Ernesto

Ortigan Cervera, Manuel Ruelas

Visquez, Pascual Huich Ayén,
Agrocomercial 20/02/1960 2500 000 Rafael Martinez Lamodied, Ramon | Tierras

Ruelas Vazquez, Ramén Ruelas

Goémez, Ray Smith Shaukle,

Reynaldo Ramos Marcor, Samuel

Leon Ortiz

Empresas Corerepe,
Sociedad Anénima

Bartolo Reina Grijalva, Elma Elia
Moreno Araiza, Héctor Reina
Moreno, Lourdes Aidé Moreno,
o Comercial 01/08/1960 1 000 000 = Oralia Edith Moreno, Viola Reina -
Andénima . N R minera
Morena, Julio Grijalva, Amalia
Araiza Viuda de Moreno, Edna

Amalia Motreno Araiza

Reino y Moreno, Sociedad Agricolas, ganadetia,
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Empresa

Joyeria y Relojeria Sonora,
Sociedad Anénima

Auto Trasportes de
Pasajeros
Cocorit

Calles y Gonzalez,
Sociedad

Andnima

Empresas Santa Marfa

Harinera del Mayo

Automotriz del Yaqui
y Mayo, Sociedad

Anénima

Bol del Yaqui

Capital social

Ramo Fecha (pesos
corrientes)
Comercial 01/12/1960 300 000
Transporte 25/02/1961 1 000 000
Comercial 01/08/1960 1 000 000
Agricola 09/05/1961 3500 000
Agroindustrial 18/05/1962 1 500 000
Servici
ervico 10/01/1962 2000 000
automotriz
Comercial 31/10/1962 100 000
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Socios Productos

José Guadalupe Ocampo, Enrique
Moreno Quiroz, Manuel Alberto . seloter
Yepiz, Evangelina Bejarano de Joyera, relojeria

Ocampo, Etelvina Zayas de Moreno

Alfado Marin Martinez, Andrés
Alvarez Gil, Cris6foro Haros
Guerra, Cruz Murrieta Lopez
Rodriguez, Dolores Alvarez
Rodriguez, Enrique Meléndez
Amaya, Ernesto Ontiveros Armenta,
Federico Mingares Mungarro, Autotransporte
Francisco Esquer Toledo, Guillermo
Santillan Salazar, José Félix Félix,
José Rodriguez Salomén, Pedro
Soqui Urios, Ramén Esquer
Hernandez

Alejandro Calles Lacy, Edna Laborin Maquinatia y equipo
de Calles, Juan Gonzalez, Marfa ) ;
Teresa Laborin de Gonzilez, agricola, refacciones,

Rodolfo Elias Calles Lacy semillas

Eduardo Vargas M., Jaime Vargas
M., Juan Blanco C, José Luis
Hinojosa, Rafael Martinez de
Lamadrid, José Luis Coppel Jr., Rey
Smith Shankle

Algodén

Alvaro Obregén Tapia, Mago
Obregoén Tapia, Francisco Obregon
Tapia, Ariel Obregén Tapia, Maria
Tapia Viuda de Obregon, Alba
Obregén de Hoeffer, Mariana

Harina

Obregoén de Vargas, Cecilia Obregon
de Ordufa

Rodolfo R. Ruiz, Roberto A. Ruiz,
Victor Sanchez C., Evelia Ruiz de
Sanchez, Rodolfo Ruiz R.

Automoviles

Ariel Obregén Tapia, Francisco
Obregoén Tapia, Francisco
Schwarzbeck Ramirez, Javier
Robinson Bours Almada, German
Luders Ibarra, Francisco Diaz Brawn,
Jorge Karam Sala, Francisco Tapia
Escalante, Francisco de P. Alvarez
Espinoza, Jaime Parada Toledo, Instalaciones
Vicente Duefias Tolentino, Salvador

Mendivil Ochoa, Eliazar Avilés Gil,

Jorge Antillén Castelo, René Ledn

Manzo, José Guadalupe Segura,

Octavio Parada Toledo, Catlos

Canale F, Marco Antonio Araiza,

Francisco Antonio Segura, Julio Félix

Serna y Héctor Aguilar Parada.



Empresa

Sanatorio La Purisima,
Sociedad Andénima

Servicios Cajeme, Sociedad
Andnima

Transportes y Carga,
Sociedad

de Responsabilidad
Limitada

Transportes y Carga,
Sociedad

de Responsabilidad
Limitada

Aluminios y Decoraciones
Sociedad Anénima

Comercial del Yaqui,
Sociedad Anénima

Secadora y Almacenadora,
Sociedad Anénima de
Capital Variable

Armaduras y Reguladores,
Sociedad Anénima

Harinera del Valle,
Sociedad Anénima de
Capital Variable

Agromecanica del Yaqui,
S A

Ramo

Comercial

Comercial

Comercial

Comercial

Comercial

Comercial

Comercial

Comercial

Comercial

Servicio

automottiz

Fecha

05/09/1962

01/10/1962

04/03/1963

16/03/1963

26/03/1963

01/04/1963

21/02/1964

17/02/1964

19/02/1964

29/03/1964

Capital social

(pesos

corrientes)

400 000

1 500 000

300 000

300 000

100 000

1000 000

750 000

100 000

1 000 000

2000 000
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Socios

Joaquin S. Almada, Daniel Duran
Morales, Carolina B. de Almada,
Carmina P. de Duran, Héctor Durin
Morales

Trene I. Alvarez Espinoza, Balbanera
Palacios de Alvarez, Héctor
Gutiérrez Escoboza, E. Ochoa
Yepiz, Beatriz Alvarez de Gutiérrez,
Matia Eneida Alvarez de Ochoa

Adolfo N. Ibarra, Ramiro Guzmian
Merino, Héctor Manuel Cueva Ruiz,
Serapio Lépez Nufiez, Alfredo
Camou Gandara, Jesis Zamorano

Murrieta

Adolfo N. Ibarra, Ramiro Guzman
Merino, Héctor Manuel Cueva Ruiz

Héctor Manuel Cueva Niz, Ramiro
Guzman Merino, Adolfo Harispuru
Ibarra, Serapio Lépez Nufiez,
Alfredo Camou Gandara

Josefina C. Viuda de Sanchez, Victor
Sénchez C., Bertha Sdnchez de
Valenzuela, Emilia R. Sanchez,
Olivia S. de Resillo

Rosalino Lépez Medina, Francisco
Obregoén Tapia, Francisco
Schwarzbeck Ramirez, Oscar
Eugenio Gonzilez Maldonado, Jesus
Cruz Ruiz

Consuelo Rivera de Torres,
Francisco Torres Rios, Serafina
Ballesteros de Torres, Raul Torres
Rios, Ricardo Torres Rios

Francisco Schwarzbeck Ramirez,
Rosalino Lépez Medina, Francisco
Obregdn Tapia, Oscar Eugenio
Gonzilez Maldonado, Jests Cruz Ruiz

José Maria Parada Campoy, Rafael
Parada Golarte, Rodrigo Octavio
Parada Golarte, Rubén Ignacio
Parada Golarte, René Ramon Parada
Golarte, Rubén Gutiérrez Elias,
Samuel Ojeda Galindo, José Luis
Mexia Davila, Jaime Parada Toledo

Productos

Sanatorios, hospitales,
farmacias, cafeterfas y

neverias

Gasolina, aceite,
lubricantes, grasas y
producto elaborado
del petréleo

Compra de vehiculos

Compra,
arrendamiento y
explotacién de
vehiculos para el
trasporte de carga de
materiales

La fabricacion e
instalacion de
ventanas y puertas de
aluminio

Agua mineral,
refrescos y bebidas no

alcohdlicas

Secado de maiz y sus

derivados

Taller de reparacién
de electrodomésticos

Transformaciones de
semilla de maiz

Reparacion de

vehiculos



Empresa

Retaurant Wakakari,
Sociedad Andénima

Union de Avicultores del
Yaqui

Unién de Crédito
Ganadera

del Sur de Sonora,
Sociedad Anénima de
Capital Variable

Ramo

Comercial

Comercial

Crédito

Fecha

13/03/1964

01/09/1962

25/03/1964

Capital social

(pesos

corrientes)

200 000

1 000 000

2 250 000
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Socios

Edmundo Platt Lucero, Joaquin
Zotrilla Pavon, Edmundo Platt
Laborin, Guberto Platt Lucero,
Amanda Sanchez Mauifiez

Rodolfo Elias Calles Lacy, Blanco
Almada

Abel Murrieta Rascon, Alberto
Miranda Garcia, Alfredo Ramos
Alarcén Santini, Antonino Esquer
Félix, Antonio Canado Franco,
Arnulfo Valenzuela Félix, Arturo
Castelo Antillén, Benjamin Castelo
Parada, Carlos Amaya Hurtado,
Carlos Valenzuela Samaniego,
Conrado Senaidt Pablos, Criségono
Elizondo Sanchez, Edmundo Platt
Lucero, Emérito Garcia Castelo,
Enrique Moteno Quiroz, Felizardo
Pablos Encinas, Francisco Obregén
Tapia, Francisco Schwarzbeck
Ramirez, Francisco Zubia
Valenzuela, Gabriel Gallegos
Campoy, Gerardo Parada Campoy,
German A. Tapia Escalante,
Guillermo Pineda Milla, Héctor
Bérquez Valderrama, Héctor D.
Boérquez Miranda, Horacio Castelo
Parada, Ignacio Gallegos Campoy,
Jests Gutiérrez Cazarez, Jesus Loza
Gonzilez, Jesus Ramitrez Flores,
Jesus Soto Luna, Jorge Valenzuela
Pablos, José Moteno Quiroz , José
Lorenzo Campoy Rosas, Juan
Esquer Alvarez, Julio César Araiza
Bustamante, Lorenzo Lamadrid
Ballesteros, Luis G. Antillén
Pefiufiuri, Manuel Romero Ochoa,
Marfa Tapia Viuda de Obregdn,
Oscar Castelo M., Otto Spencer
Lépez, Pedro M. Leal Teikney,
Préspero Cota Esquer, Prospero
Cota Gaxiola, Rafael Gutiérrez
Elias, Rafael Navarro Amaya, Rafael
R. Pablos Cruz, René Gandara
Remo, Ricardo Tapia Polin, Ricardo
Topete Almada, Roberto Gutiérrez
Elias, Roberto Monses Avalos,
Rodolfo Verduzco Rubalcaba,
Rosalino Lépez Medina, Rosario
Verduzco Ordefio, Sergio Esquer

Alvarez, Tomas Siqueiros

Productos

Establecimientos de

restaurante

Producto avicola

Crédito a socios



Empresa

Agro Maquilas, Sociedad

Andénima

Modas Saga, Sociedad
Anénima

Caymi, Sociedad Anénima

Televicentro de Sonora,
Sociedad Anénima

Clima Perfecto, Sociedad

Andénima

Fumigaciones Oviachic,
Sociedad Anénima

Agroquimicos del Fuerte,
Sociedad Anénima

Taller de Soldadura y
Torno
Velarde, Sociedad

Anénima

Representaciones
Agricolas Del Noroeste,
Sociedad Anénima

Ramo

Agrocomercial

Comercial

Comercial

Comercial

Comercial

Comercial

Comercial

Comercial

Comercial

Fecha

14/10/1964

09/11/1964

11/06/1965

11/06/1965

23/09/1965

20/12/1965

06/08/1965

01/09/1966

09/11/1966

Capital social

(pesos

corrientes)

900 000

500 000

500 000

125 000

500 000

1 000 000

2 000 000

150 000

500 000
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Socios

Rodolfo Elias Calles, Rodolfo Elias
Calles Lacy, Alejandro Elias Calles,
Natalia Elfas Calles Lacy, Marfa
Lourdes Emilia Elfas Calles Lacy de
Artee

Susana Astiazaran Viuda de
Gandara, Martha Emilia Guadalupe
Gandara Astiazaran, Susana
Concepcion Gandara Astiazaran,
Rubén Astiazarin Rivera, Maria
Isabel Astiazaran Salmon,
Concepcidén Astiazaran Salmoén,
Concepcidén Rivera Viuda de

Astiazaran

Miguel Duran Contreras, Roberto
Caballero Hernandez, Luis Rolando
de la Pefia Castillo, Carlos Flores
Aguilar, Alejandrina Campa de
Flores

José Ferrén Romo, Ernesto Oliverio
Ferréon Zepeda, Victor Manuel
Ferréon Zepeda, Radl Fernando
Ferr6on Zepeda, Carmen Zepeda de
Ferrén, Armida Inés Garza de
Ferrén, Oralia Garza de Ferrén

Rafael J. Almada Corbala, Alfredo J.
Almada, Lydia Bay de Almada,
Maria Elena Almada de Almada,
Comercial de Sonora de Ciudad
Obregén Sociedad Anénima

Francisco Obregén Tapia, Alejandro
Félix Pefiufiuri, Francisco
Schwarzbeck Ramirez, Héctor
Manuel Monroy Rivera, Marfa Ortiz
de Obregén

José Maria Parada Campoy, Rafael
Parada Golarte, Rodrigo Octavio
Parada Golarte, Rubén Ignacio
Parada Golarte, René Ramon Parada
Golarte

Ricardo Velarde Morales, Matia
Antonieta Molina de Velarde,
Ricardo Velarde Molina, Catlos
Velarde Molina, Jesus Velarde
Molina, Antonio Valdez Velarde

Jack L. Schack, Enrique Camargo
Nufiez, Luis Adolfo Signoret
Colson, Porfirio Félix Pefiufiuri,
Marfa Esther Félix de Camargo

Productos

Productos agricolas,

semillas

Ropa

Articulos para el
hogar

Articulos electronicos

Refrigeracion

Fumigantes

Productos quimicos

Taller de soldadura

Fertilizantes e
insecticidas



Empresa

Dispa, Sociedad Anénima
de Capital Variable

Corporacién del Yaqui,
Sociedad Anénima

Granja Santa Amalia,
Sociedad Anénima

Denominada Empresas
del Fuerte, Sociedad

Andénima

Compafifa de Trabajo
Agticolas
y Desmontes, Sociedad

Anénima

Fumigaciones GUMEX,
Sociedad Anénima

Almirudis Hermanos,
Sociedad Anénima

Motocicletas y Servicios,
Sociedad Anénima

Recubrimiento del
Noroeste, Sociedad

Andénima

Ramo

Comercial

Comercial

Comercial

Agrocomercial

Agrocomercial

Comercial

Servicio

automottiz

Setvicio
automottiz

Servicios de

construccion

Fecha

21/08/1967

09/08/1967

03/03/1967

13/01/1968

09/12/1967

02/01/1969

27/08/1968

01/11/1968

30/01/1969

Capital social

(pesos

corrientes)

500 000

500 000

2 000 000

4 000 000

1 000 000

1 000 000

200 000

50 000

100 000
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Socios

Elsa A. de Parada, Jaime Parada
Toledo, Héctor Parada Toledo,
Enrique Polin Tapia, Elvira Inés
Lépez de Nava Polin

Hugo Delgado Lomeli, Luz de
Lourdes Sotelo de Delgado,
Benjamin Vega Amaya, Gonzalo A.
Rodriguez Silva, Jorge Salas Garcés

Conrado Schraidt Pablos, Guadalupe
Astiazaran de Schraidt, Armando
Garcia Herrera, Aglae Sanchez de
Garcfa, Juan Adolfo Jests Schraidt
Astiazaran

Aida Gaitdn de Vargas, Carolina
Ochoa de Vargas, Eduardo Vargas
Martinez, Eduardo Vargas Ochoa,
Javier Vargas Martinez, Marco
Antonio Vargas Ochoa, Martha
Arreola de Vargas, Norma Truqui de
Vargas, Refugio Landeros de Vargas,
Roberto Vargas Ochoa

Armando Chéavez Cota, Nemesio
Parra Acufia, Octavio Sandoval
Bonilla, Romeo Cosme Valencia,
Victor Chavez Cota

Antonio Mexfa Davila, José Luis
Mexia Davila, Leonila Parada
Golarte de Mexia, Maria Cenobia
Parada Toledo de Gutiérrez, Rafael
Gutiérrez Elias, Rubén Gutiérrez
Elias

Aquiles Almirudis Salazar, Héctor
Almirudis Salazar, Homero
Almirudis Salazat, Juan Almirudis
Salazar, Socrates Almirudis Salazar

Eduardo Pérez Alvarez,]csﬁs Pérez
Quirds, Jesus Fernando Pérez
Alvarez, Maria Margarita Obregén
Ortiz de Pérez Alvarez, Maria
Osmar Alvarez Apodaca de Pérez
Quirds

Anastacio Villa Bores, Dora Brajcich
Roki de Valenzuela, Graciela Molina
Garza de Brajcich, Margarita
Brajcich Roki, Salomén Rafael
Valenzuela Diaz

Productos

Articulos para el
hogar

Articulos para el
hogar

Produccion de

forrajes

Productos agricolas,
agroquimicos

Obras de
construccién para

agricultura

Fumigantes, renta de

maquinaria

Refacciones

automotrices

Servicios
automottices

Recubrimientos



Empresa

Fumigaciones e
Insecticidas
Unién del Yaqui, Sociedad

Andénima

Informacion del
Noroeste,

Sociedad Anénima de
Capital Variable

Minas del Valle, Sociedad

Andénima

Auto Servicio Especiales,
Sociedad Anénima

Cottonimex, Sociedad

Andénima

Industrial y Comercial de
Cajeme, Sociedad
Anénima

Rodamientos California,
Sociedad Anénima

Ramo

Comercial

Servicio de

consultoria

Minero

Trasporte

Agrocomercial

Industrial

Servicio

automottiz

Fecha

26/05/1969

29/10/1969

30/07/1970

01/12/1969

21/04/1970

21/02/1970

13/07/1970

Capital social

(pesos

corrientes)

2000 000

1 000 000

100 000

750 000

100 000

500 000

200 000
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Socios

Carlos Esquer Castro, Ernesto
Antillén Zayas, Gilberto Oroz
Valenzuela, Gustavo G. Talamante
Miranda, Héctor Parada Toledo,
Roberto Oroz Ibarra, Jesus Flores .

. Fumigantes
Parada, Manuel R. Icedo Figueroa,
Molino Unién del Yaqui, Sociedad
Anoénima de Capital Variable, René
Esquer Encinas, René Ramén
Parada Golarte

Alejandro Elias Calles Lacy, Alfredo
Camou Gandara, Armando Javier
Ayuso Castillo, Ernesto Antilléon
Zayas, Humberto Armando
Acevedo Milan, José Antonio
Gandara Terrazas, José Eduardo Servicios de
Nieto de Pascual, Manuel Ramén consultoria
Camou Gandara, Mario Aguayo

Ybarra, Raul Azcue Michieli, René

Gandara Romo, René Gandara

Terrazas, Wilfredo Barraza

Rodriguez

John J. Alexander Lester, Catlos
Elias Vazquez, Jorge Luis Celaya
Valencia, Ana Maria Cafiez Méndez,
Mercedes Ayala Martinez

Antonio Centeno Garcfa, Sergio
Castro Angulo, Fernando Pérez
Becerril, Rogelio Andrade

Valenzuela, Rafael Ignacio Y pasajeros
Rodriguez Avalos

Heinz Gerhard Holdorf Landskron,

Rita Luisa Schult Kampf de

Holdorf, Jorge Alejandro Moreno Algodoén

Hernandez, Antonio Lépez Portillo,
Antonio R. Astiazaran Izabal

Victor Sanchez Cérdova, Ercilia

Bebidas alcohdlicas,
hielo, bebidas no

Ruiz Toledo de Sanchez, Guillermo
Acosta Limon, Humberto Gémez

K . alcoholicas
Quiroz, Alberto Nieves Montoya
Arnulfo Garcia Valenzuela, Sdcrates
Almirudis Salazat, Juan Almirudis .
) L Refacciones
Salazar, Héctor Almirudis Salazar, .
automotrices.

Homero Almirudis Salazar, Aquiles
Almirudis Salazar

Productos

Minera, minerales

Transporte de carga



Empresa

Avicola Maria Ivett,

Sociedad Anénima

Minera Sonorense,
Sociedad Anénima

Distribuidora de
Alimentos

del Noroeste, Sociedad
Anénima de Capital
Variable

Magquilas W. H.

Sociedad Inmobiliaria del
Noroeste, Sociedad
Anénima

de Capital Variable

Congeladora Rasa

Agrocomercial

Agroindustrial

Capital social

(pesos

corrientes)

2 500 000

100 000

2000 000

2 000 000

2000 000

2 000 000
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Socios

German Alberto Tapia Escalante,
Francisco Tapia Escalante, Mercedes
Mexia Davila de Tapia, Efrain
Antillén Moreno, Gilberto Salazar

Escalante, Benjamin Landeros Tapia

Alfredo Duarte Arenas, Joaquin Gil
Montes, Daniel Madrid Vazquez,
Enrique Palafox Torua, Celia Amaya
Aguayo

Marco Antonio Arvizu Valenzuela,
Gabriel Gallegos Cambustén, Sergio
Rivera Encinas, Catlos Amaya
Rivera, Heriberto Anselmo Amaya
Rivera, Gerardo Rivera Encinas,
Lauro Rivera Encinas, German
Rivera Encinas, Federico Bérquez
Parada, Federico Gerardo Bérquez
Esquet, Alejandro Pedro Bérquez
Esquet, Maria Teresa Rivera Encinas
de Elizondo, Clara Guadalupe
Gallegos Rivera

Teodoro Rafael Wendlandt Hurtado,
Oswaldo Lorenzo Wendlandt
Hurtado, Francisco Javier
Wendlandt Hurtado, Jorge José
Wendlandt Hurtado, Angela Maria
Hurtado Trujillo Vda. Wendlandt,
Alicia Wendlandt Hurtado de
Martinez, Gilda Guadalupe
Wendlandt Hurtado de Lozano,
Matria de los Angcles Wendlandt
Hurtado de Esquer, Matfa
Guadalupe Wendlandt Hurtado,
Mytiam Wendlandt Hurtado

Juan Matrfa Escamilla Devore,
Manuel Matfa Escamilla Devore,
Raudl Matio Escamilla Devore,
Martin Alberto Francisco Escamilla
Devore, Maria Thelma del Carmen
Escamilla Devore de Puig, Sergio
Salguero Cadena, Inversionistas
Asociados del Noroeste Sociedad
Anénima de Capital Variable

José Raul Verduzco Rubalcaba,
Reynaldo Ayala Gonzailez, Joaquin
Arturo Ayala Gonzilez, Laura
Mendoza Martinez de Ayala, Maria
Alicia Verduzco Madero, Patricia
Alejandra Verduzco Madero de
Ayala

Productos

Aves de corral

Minera

Articulos de consumo

o mercaderia.

Agroquimicos,
servicios agricolas,
maquinaria y equipo
agricola

Bienes muebles,
construccion de

edificios

Embutidos,
alimentos,
refrigeracién



Empresa

Impresiones y Formas

Muebles Duryn

Contratistas de

Refrigeracion

Maderas y Otros

Maderas y Derivados
Colén

Productores Unidos

Regionales

Ramo

Comercial

Industrial

Comercial

Comercial

Muebletia

Alimenticio

Fecha

17/12/1976

27/02/1978

05/10/1977

25/07/1977

26/02/1979

10/06/1978

Capital social

(pesos

corrientes)

500 000

5000 000

400 000

5000 000

2 000 000

1 0000 000
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Socios

Rafael Rosas Valenzuela, Sergio
Salguero Cadena, Sergio Pereyra
Nieva, Leonardo Olivas Siqueiros,
Manuel Gonzalez Rodriguez,
Evangelina Moreno Rodriguez de

Romaian

Conrado Fernando Schraidt
Astiazaran, Nora Elyn Martinez
Verduzco de Schraidt, Juan Adolfo
Jesus Schraidt Astiazaran, Idalia
Guadalupe Mexia Salido de Schraidt

Miguel Beltran Lizarraga, Blanca
Irma Diaz Gonzalez de Beltran,
Marfa Inés Beltran Lizarraga,
Fermin Bringas Arenas, José de

Jesuts Castrejon Martinez

Manuel Diaz Brown Pefiufiuti,
Reinaldo G. Ramos Almada,
Roémulo Diaz Ramos, Reinaldo Diaz
Ramos, Alicia Marfa Ramos Marcor
de Diaz Brown, Alicia Matfa Diaz
Ramos de Almada, Elsa Guadalupe
Diaz Ramos, Marfa Teresa Obregén
Miranda

Conrado Schraidt Pablos, Conrado
Fernando Schraidt Astiazaran, Juan
Adolfo Jesus Schraidt Astiazaran,
Nicolas Regino Acedo Carrillo,
Lucia Gonzalez de Acedo, Tomas
Acedo Carrillo

Antonio Balsi Casillas, Rodolfo Balsi
Casillas, Benjamin Eugenio Esquer
Pablos, Fidel Balsi Villasefior,
Xicoténcatl Moreno Lépez,
Sigifredo Zillmann Wrabetz, José
Ramén Machado Sanchez, Enrique
Octavio Campoy Campoy, Ramén
Hernandez Rodriguez, Rodrigo
Valenzuela Madrid, Agustin
Dominguez Cardenas, Rigoberto
Martin Pérez, Audelia Castelo
Lépez, Aracely Castelo Lépez de
Martinez, Margarito Romo
Valenzuela, Fidel Bals{ Jiménez,
Antonio Villasefior Lozano

Productos

Imprenta y productos.
relacionados,

papelerfa

Muebles

Refrigeracion

Madera

Madera

Leche y derivados



Empresa

Alavin, Alimentos
Avicolas Industrializados

Agromecanica del Mayo

Bufete de Administracion
de Obregén

Borcar Construcciones

Semillas Seleccionadas
del Yaqui

Inmobiliaria Rumar

Borcon

Ramo

Comercial

Automotriz

Inmobiliaria

Construccién

Comercial

Construccion

Construccion

Fecha

03/06/1978

01/06/1978

09/07/1979

25/06/1980

16/12/1980

17/10/1980

10/07/1980

Capital social

(pesos

corrientes)

3000 000

5000 000

10 0000

100 000

5000 000

500 000

125 000

Fuente: Elaboracién propia con base en varios notarios, 1930-1980
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Socios

Sergio Barcenas Santini, Rafael
Rodriguez Avalos, Celia Nava
Medina de Rodriguez, Ignacio
Pablos Lépez, Marfa Eugenia
Elizondo Chapa de Pablos, Carlos
Velis Tena, Eduardo Valenzuela

Romero

José Maria Parada Campoy, Rafael
Parada Golarte, Rodrigo Octavio
Parada Golarte, Rubén Gutiérrez
Elias, Héctor Armando Parada
Toledo, Rosalia Toledo Toledo
Lépez Viuda de Parada, René
Ramoén Parada Golarte, Maria del
Carmen Parada Labotin, José Marfa
Parada Almada, Gerardo Alberto
Parada Laborin, Jaime Parada
Toledo

Jorge Manuel Lozada Bustamante,
Ema Valenzuela Andrews de
Lozada, José Félix Cecefia Gaxiola,
Silvia del Socorro Medina Ortiz de
Cecefia, Alberto Valenzuela Flores

Carlos B. Bérquez Gareés, Miguel L.
Bérquez Pablos, Rosa Argelia
Mendivil Velderrain de Bérquez,
Maria Dolores Varela Robles de
Boérquez, Cecilia Bérquez Garcés

Roberto Oroz Ibarra, Francisco
Diaz Brown, Jestis Antonio Parada
Mexia, Ernesto Antillén Zayas,
Ignacio Gallegos Campoy, Antonio
Esquer Alvarez, Rafael Parada
Golarte, Gilberto Oroz Valenzuela,
José Maria Esquer Esquer, Ricardo
Topete Polin

Maria de Jesus Martinez Flores de
Rubio, Roberto Rubio Romero,
Miguel Angel Bustamante
Maldonado, Roberto Donnadieu
Félix, Blanca Stella Altagracia Ruiz

Pompa de Bérquez

Alejandro Herndndez Madera,
Baldemar Utrias Rodriguez, Carlos E.
Borquez Garcés, Mauro Rosas
Valenzuela, Victor Manuel Flores
Rios

Productos

Productos agricolas,

maquinaria agricola

Refacciones
automottrices,
automéviles y

tractores

Inmuebles

Construccion de
edificios

Compra y venta de
semillas, semillas y

granos

Casas, edificios,
construccion, venta y

renta de inmuebles

Construccion, venta y
renta de inmuebles,
preparacion de

terreno



Inmigrantes alemanes en el valle del Yaqui, 1917.
Pioneros: Hugo Schwarzbeck Henkel, Enrique Hoschscheidt

Don Mugo Schwarzbeck narra en sus
memaras que y"ﬂmdomdaoaww

y a los dias el puerto de g. AS \

Gumtmbumdoum 0 #NCONIS ) 5
en mdrmulﬂaurconoodo e JJ‘I\J)“W:)

trataba del marino Pablo Nestler quien lo

invita ol valle del Yaqui pues a su don

Herman Bruss la gente no b dwa‘::n u ] Y
campo debido a la 2000bra que provecaban -
los frecuentes ataques de los yaquis, .
De: esdeunlayoyawmvupde
unas horas en tren por fin |
Estacidn Cajeme. Describe a nwestra y
cludad y que en ese 1917 Inlckaba su

da decada de vida como algo que nl
a ramcharia llegaba. Eran tan solo unas
pequedas casas y thozas abrededor de la
estacion del forrocarril, Recuerda haber
conocida a kos comerciantes y ploneros
Redotfo Scott Toble y a don Federico
Sumam. dueno este Ultimo de un {
jo donde se encontraba de J
loﬂo drl Unico “hotel™ & mas bien
del lugar donde se

alogaban los
visitantes. Esta persona le ll(e
que a diario llegaba a 1a
eS1aCi0n en Carteta un PaIsano
estaba bajo las ordenes

del

aulnu )ahd
¢ encontr;

querra

y don Enrigue
hschesdt.

L2 constroccién de La imagen fue L primen que sinié
iTe mtedresta et!)dte{'na7 Ptarlnopayobtten &5 mmmetuiindd ot Useientaiatns IB
informacion de este 0s los capitulos en nuestro sitio .m Limis: 2 i
4 P de Facebook. asttade y *’;::‘::m CAP(TULD
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..mds de un siglo de historia fmdgenes

~fgmne

A Jos meses do Begar al valle se | esta foto
mm:wndow era servir de
que consistia en llevar de arroz en unax

r otho mulas, Bos ex marinos ya
m en ol valle tras ba peimera
n

Unete 3 nuesio prupoc

CAJENE HISTORID



Octubre de 2019
(edicion impresa)

Octubre de 2019
(edicion electronica)

Diseno de’ portada y compuedicion:
Miguel Angel Campuzano Meza

Correccién de estilo:

Herlinda Contreras
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