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PROLOGO

Este libro es producto del proyecto CONACYT CB-2013 222628, realizado en El Colegio de Sonora, donde se
organizé el seminario “Empresas, empresarios y produccion agricola en el norte y noroeste de México”, en el
marco de la IX y X Semana de Historia Econémica del Norte de México.! En estos seminarios, nos reunimos
especialistas sobre el tema para intercambiar experiencias en los problemas teéricos y metodologicos sobre las
investigaciones que venimos realizando. Los profesores-investigadores reunidos, en su mayoria miembros de
la Asociacion de Historia Econdémica del Norte de México y de la Asociacion Mexicana de Historia
Econoémica, pertenecientes a distintas instituciones de educacién superior e investigacion del norte del pais,
expusieron avances de los trabajos de investigacion que venian realizando sobre el tema, cuyas aportaciones
generaron debates que enriquecieron los hallazgos empiricos de los temas tratados y ayudaron a mejorar los

trabajos que son la base del libro que hoy presentamos.

Entre los temas abordados se distingui6 la presencia de grupos empresariales que se instalaron en los
espacios agricolas del noreste y noroeste de México, vinculados con las actividades agricola y agroindustrial, y
los agronegocios. En este sentido, el libro cumple con la meta del proyecto CONACYT de publicar una obra
colectiva que identifique los elementos que contribuyeron a la expansiéon de la frontera agricola y su
productividad, y explique el papel de los empresarios en el desarrollo de esta rama productiva.

Dentro de los logros que generaron los seminarios, se percibié lo novedoso en el campo de la historia
econoémica. Lo anterior generé discusiones mas amplias sobre el devenir del desarrollo agricola de cada
region y las preferencias o las condiciones climaticas para la produccién de ciertos productos, los cuales se
distinguen por responder a patrones de cultivo distintos, pese a que se trata de un mismo norte. Las
caracteristicas histéricas del desarrollo agricola nortefio del pafs difieren desde la época colonial; no obstante,
el proyecto agricola de la Revolucién incentivé de manera evidente cada una de las regiones por sus
caracteristicas climaticas e hidricas, que crearon condiciones oportunas para que los inversionistas, tanto
nacionales como extranjeros, hicieran presencia en calidad de empresarios agricolas. En consecuencia, este
libro es un episodio y una ventana hacia el norte agricola de México; por ello, damos las gracias a CONACYT

por el fomento a la investigacién historica.

Ana Isabel Grijalva Diaz
Juan José Gracida Romo

Coordinadores

I Las Semanas de Historia Econdmica se tealizan en conjunto entre el Departamento de Economia de la Universidad de Sonora, el Centro de
Estudios Histéricos de Region y Frontera de El Colegio de Sonora y el Centro del Instituto Nacional de Antropologia e Historia, INAH-Sonora,
durante la primera semana de septiembre.



ESTUDIO INTRODUCTORIO

Sandra Kuntz Ficker!

En décadas recientes, nuestra comprension de los procesos econdémicos que han tenido lugar en los ultimos

dos siglos en el vasto territorio del norte de México ha mejorado en forma sustancial. De hecho, en mas de
un sentido, puede decirse que en este momento conocemos mejor la historia econémica de esa region que de
cualquier otra de la republica, salvo contadas excepciones, como la peninsula de Yucatan vy, si acaso, el estado
de Veracruz. Ello se debe a que en el norte ha florecido una empresa académica singular. Me refiero a la
progresiva creacion de diversos grupos de historiadores econdémicos y empresariales, que no solo
enriquecieron la investigacion que se realizaba en cada uno de sus estados o regiones, sino que, a partir de
cierto momento, se fueron enlazando unos con otros hasta conformar una auténtica red que cubre buena
parte del norte del pais. El alcance de sus iniciativas se ha ido ampliando para abarcar temas, periodos y
experiencias diversas, y sus actividades y proyectos poseen un alcance cada vez mas amplio.

No es casualidad que la historia econémica y empresarial haya prosperado de esta manera en esa vasta
region: el norte ha protagonizado desde hace 150 afios el proceso mas exitoso de desarrollo econémico que
haya tenido lugar en México; de ahi que constituya un verdadero laboratorio en el que el historiador puede
rastrear los origenes, causas y caracteristicas de este fendmeno singular en la historia de nuestro pafs.

Ademas de la experiencia de trabajo asociado y colectivo que ha multiplicado y diversificado la
aportacion de estos especialistas, se destacan en estos ensayos otros elementos que los historiadores de otras
partes de la republica harfamos bien en adoptar con mayor asiduidad. Uno de ellos es el uso de fuentes y
técnicas que ofrecen un gran potencial para la investigaciéon en historia econémica regional. Me refiero, por
un lado, a las fuentes notariales, en particular, el Registro Pablico de la Propiedad, y al uso de la historia oral
como un recurso util y pertinente para quienes desean profundizar en el estudio de la época contemporanea.

Este libro condensa algunos de los mas recientes productos elaborados por miembros de esta
numerosa red de investigadores. Dentro del marco general de la historia econdmica, la tematica de los
trabajos es variada, lo mismo que su temporalidad y delimitacion espacial especifica. Mientras que algunos
profundizan en el estudio de la historia de empresas y redes empresariales, otros colocan el acento en el
desempefio de la economia en general y las actividades econémicas en particular, en el dmbito estatal o
regional. Jesis Méndez Reyes y Araceli Almaraz Alvarado se ocupan de la region fronteriza de Baja California;
Mario Cerutti y Eva Rivas Sada, del noreste, y Ana Isabel Grijalva Diaz, Juan José Gracida Romo y Ernesto
Clark Valenzuela, de la costa noroccidental. L.a mayorfa concentra su atencién en la primera mitad del siglo
XX, aunque dos de los trabajos extienden su analisis hasta el periodo actual.

No obstante estas diferencias, se aprecian ciertos elementos comunes que hacen de éste un producto
armonioso. Todos los trabajos giran en torno a actividades agricolas o agroindustriales, y en ellos se destaca

mucho mas el origen agrario del éxito econémico que raices propias de la vida urbana, como la industria, el

1 El Colegio de México.



comercio o los servicios. Todos entrelazan acercamientos propios de la historia econdémica con aspectos de
historia empresarial, poniendo de relieve que no hay produccion sin productores, ni empresas sin lideres
empresariales que las encaucen, dirijan y hagan florecer. Todos se manejan a escala regional, si bien la
acepcion del concepto de region deba flexibilizarse para abarcar espacios de alcance diverso: tanto una regign
citricola, como la trasnacional formada por areas fronterizas de México y Estados Unidos, estrechamente
vinculadas entre si, o la wacrorregion formada por los estados del norte. Lo regional, por supuesto, no descarta
la dimensién de lo nacional, ni siquiera de lo global, puesto que las conexiones productivas, empresariales y
comerciales de los productos y empresas a estudiar con espacios suprarregionales se colocan en el primer
plano del analisis. De hecho, en un caso, el objetivo del estudio es precisamente el proceso de conformacion
de una empresa multinacional a partir de origenes regionales relativamente modestos.

En el primer ensayo, “Maiz, agroindustria y desarrollo empresarial desde el noreste (1946-2012).
GRUMA: de pequefia empresa familiar al mercado global”, a cargo de Mario Cerutti, se estudian los origenes y
el vertiginoso ascenso de la empresa que terminé adoptando el nombre de GRUMA, y que en el curso de tres
generaciones pasé de ser una pequefa firma local con bases familiares y un capital modesto a una gran
compafia multinacional manejada por un grupo empresarial, con presencia en 112 paises y ventas por 4 100
millones de dolares (en 2011). El autor repara en los ingredientes del éxito de esta firma: la introduccion de
un producto innovador (la harina de maiz), lanzado en el marco del proteccionismo de la posguerra, impulsor
de la agroindustria, y un nucleo familiar compacto que mantuvo el control de la empresa pese al vertiginoso
crecimiento de su capital accionario. En fechas relativamente tempranas, la familia aposté por la ampliacién
de sus horizontes geograficos y adquiri6, desde finales de la década de los cincuenta, un perfil interregional,
para pasar a uno practicamente nacional en los siguientes decenios. Con esta estrategia gand, no sélo nuevos
accionistas, sino el valioso respaldo de politicos influyentes.

Aunado a lo anterior, el nucleo familiar apunté a la diversificaciéon de su portafolios de inversiones:
incursioné tempranamente en la intermediacion financiera y, desde el inicio de los afios sesenta, en empresas
de ingenierfa, articulos de refrigeracion vy, lo que es ain mas sobresaliente, en la investigaciéon aplicada
enfocada en la produccién de tortilla. Tras la devaluacion de 1976, un nuevo giro estratégico llevé a la fusion
organizacional de plantas que se habfan mantenido independientes y operaban en espacios cercanos a los de
la empresa principal, lo que acentué la concentracién accionaria en manos del nucleo original. A la muerte del
patriarca de la familia a principios de los afios setenta, su hijo, para entonces un lider experimentado, inici6 la
internacionalizaciéon de la empresa, con lo que se adelant6 a las circunstancias que, una década mas tarde,
empujaron a otras empresas a buscar mercados globales. Tras la crisis de 1982 y el inicio de la apertura
comercial, esa expansion se intensificé en un proceso que alcanzé una primera cima en 1994, cuando una
subsidiaria de la empresa, el Grupo Industrial Maseca, S. A. de C. V. (GIMSA), empez6 a cotizar en la Bolsa de
Valores de Nueva York, y crestas sucesivas con la inauguracion de las primeras plantas en Europa (Inglaterra,
1999) y Asia (China, 2006). Convertida en una exitosa firma global, GRUMA no sélo fue una de las empresas
mas exitosas de México en ese escenario, sino la tnica, en el ramo agroalimentario, que obtuvo mas de dos
terceras partes de sus ganancias en el exterior.

En el segundo ensayo, “Actividad empresarial en el agro bajacaliforniano. La familia Hussong: del
sector servicios a la finca de Ojos Negros y la Bodega Vinicola de San Rafael”, Jesus Méndez Reyes narra
cémo el mismo contexto de la segunda posguerra creé condiciones propicias para la transformacion del
sector agricola de Baja California, particularmente de su distrito norte (el cual adquirirfa el rango de entidad
federativa en 1952). Junto a otros factores como la ubicacioén geografica favorable, el autor destaca el papel
desempefiado por la reforma agraria, que a partir de 1937 propicié el reparto de los terrenos que habian
pertenecido a la Colorado River Land Company. Menciona asimismo otras medidas, como la construccién del
ferrocarril Sonora-Baja California y la realizaciéon de obras hidraulicas que estimularon el desarrollo

econémico de la regiéon en general. Sopesa el papel de la repatriacion de braceros que, si por un lado creéd



desbalances en el corto plazo, por el otro, pudo haber generado un excedente de mano de obra del que podia
obtener provecho la economia regional, y de los cambios en el régimen de zona libre, que afectaron
desigualmente al empresariado y a los consumidores de la region.

El trabajo aborda las condiciones macroeconémicas y las politicas publicas tanto federales como
estatales que enmarcaron los cambios en la zona, asi como la respuesta positiva de los empresarios regionales
en un escenario que consideraron favorable para la inversion. En particular, destaca la importancia de leyes
federales y estatales (como la Ley de Fomento y Proteccién de Industrias del Estado, promulgada en 1954),
que impulsaron la capitalizaciéon de la agricultura y la diversificaciéon de los cultivos. Pronto empezaron a
producirse gramineas, forraje, trigo, olivo y vid. Esta ultima apareci6 inicialmente como una sana alternativa
ante la caida en el precio del algodon, el cultivo tradicional en el area de Mexicali. Con similar impetu se
desplegd una variedad de actividades agroindustriales, algunas heredadas del periodo anterior, otras como
enlaces secundarios de los nuevos cultivos. Al mismo tiempo, el auge en los sectores agricola e industrial
propulsaron el desarrollo de actividades de distribucion y servicios, entre ellas, restaurantes y licorerfas de las
propias empresas vinicolas en expansion.

El autor repara en las limitaciones que todavia exhibe la historiografia para explicar el despegue de
la economia regional, sobre todo por lo que se refiere a su fase mas reciente. Ingredientes fundamentales
en esta labor son, a su juicio, los estudios sobre empresas, cooperativas, asociaciones empresariales y otras
unidades analiticas de escala menor, asi como el rescate de testimonios proporcionados por actores
economicos, mediante la historia oral. Es esta motivacion la que lleva a Jesus Méndez a complementar su
investigacion con el seguimiento de la trayectoria de un empresario del lugar: Ricardo Hussong (tercero),
descendiente de una familia de comerciantes y empresarios avecindados en la region desde finales del
siglo XIX.

Cimentado en una red de relaciones politicas y empresariales y un capital ya diversificado, Hussong
(tercero) incursiono en un territorio hasta entonces inexplorado por la familia: el de la produccion de vid y su
transformacién en vinos. Aunque la produccién de uva no fue su primera opcidn, puesto que anteriormente
experiment6 con otros cultivos y se dedicé durante veinte afios a la cria de ganado, el empresario termind por
aprovechar su propia formaciéon técnica agropecuaria en una escuela estadounidense para iniciar el cultivo de
la uva. La reconversion se produjo en forma paulatina, dedicando secciones de su finca a esa explotaciéon con
inesperado éxito. En afios recientes, la empresa de Hussong (tercero) ha dedicado mil hectareas a la
explotacion de vifiedos; posee una planta altamente tecnificada, y destina la mayor parte de su produccion al
mercado de Ciudad de México. Pese a sus buenos resultados, enfrenta obstaculos que pueden constrefiir su
desarrollo en el futuro: una politica impositiva que encarece sus vinos frente a otros nacionales e importados;
una disponibilidad de agua limitada en el mediano plazo; la necesidad de importar algunos insumos, como
botellas y corchos, en ocasiones, previo pago de aranceles; asi como el reto de la posible competencia desleal
que podtia derivarse del Tratado de Libre Comercio de América del Norte.

En el tercer ensayo, “Empresarios en la frontera norte de México en los tres primeros decenios del siglo
XX. Tipos de asociacién y redes de empresas en el noreste del distrito norte de Baja California”, Araceli
Almaraz Alvarado profundiza en los tipos de asociacién y redes empresariales que se tejieron en la misma
region del norte de Baja California entre 1912 y 1939. Rastrea sus origenes desde finales del siglo XIX en las
asoclaciones entre inversionistas estadounidenses y propietarios mexicanos de tierras que aunaban sus
esfuerzos para fraccionarlas, dotarlas de obras hidraulicas y explotarlas. Este grupo de “intermediarios-
concesionarios”, como los llama la autora, es ejemplificado con el caso de Guillermo Andrade, cuya actividad
como promotor, empresario binacional y cénsul se encuentra en mas de un sentido en el origen de los grupos
empresariales de la region. Otros precursores incursionaron también en la provision de agua y electricidad
para Mexicali, asi como en el ofrecimiento de servicios profesionales (abogados, gestores) para los

empresarios del otro lado de la frontera que deseaban invertir en el pais. Por esta via, los intermediaros



mexicanos se convirtieron en accionistas minoritarios de empresas fronterizas o iniciaron una acumulacién de
capital que, mas tarde, les permitirfa arrancar su propia carrera empresarial.

A partir de los afios de 1910, las caracteristicas mencionadas se mantuvieron entre el incipiente
empresariado de la frontera. Dos novedades marcan este periodo: la aparicion de un custer empresarial
relacionado con el boom algodonero y, lo que es mas notable, la constatacién de que entre las formas de
organizacién empresarial existentes en la zona era frecuente la combinacién de sociedades por acciones
con relaciones de parentesco. Este hallazgo le permite a la autora comprobar que, lejos de ser excluyentes,
ambas formas empresariales podfan coexistir. Al mismo tiempo, la densificacién de las relaciones entre
empresarios mexicanos y estadounidenses condujo a la formaciéon de redes de negocios en las que
participaban grupos de San Francisco y Los Angeles, del lado estadounidense, y Mexicali y Ciudad de
México, del lado mexicano.

Los empresarios de Estados Unidos posefan intereses en una variedad de actividades en su propio pafs,
ademas de las que los vinculaban con sus socios mexicanos, lo que los colocaba en condiciones de darles a
estos ultimos el acceso a recursos y redes financieros y empresariales mas amplios. Algunas asociaciones
multifamiliares expandieron sus actividades a otros estados del norte, como Coahuila y Durango, y
establecieron relaciones fructiferas con empresarios de esa region. Al igual que en el caso de GRUMA, se
observa aqui que la inclusiéon de socios ajenos a los lazos parentales no implicé el desplazamiento de los
nucleos familiares en el control de las companias. Por otra parte, se destaca un proceso de aprendizaje que
condujo paulatinamente a la adopcion de formas empresariales modernas, como la sociedad anénima, sin
desplazar del todo el modelo familiar tradicional.

A partir de 1916, a la actividad de los grupos binacionales se sumaron los empresarios chinos asentados
en el area. Mientras que su participaciéon en el ambito del comercio ha sido objeto de estudio, la autora
destaca otras actividades menos conocidas en las que también incursionaron, como la solicitud de créditos
para la agricultura, cuyas ganancias pudieron haberse invertido para ampliar sus intereses en el sector
mercantil. Al formalizar sus emprendimientos mediante el registro publico, los chinos lo hacfan en nombre
colectivo. Bajo esta forma empresarial, los socios aportaban porciones iguales al capital de la firma y asumian
una responsabilidad irrestricta sobre su suerte. Estos rasgos la apartaban de otras mas acordes con la empresa
moderna, especificamente las sociedades anénimas.

En las siguientes décadas la dinamica que caracterizé la relaciéon entre empresarios mexicanos y
estadounidenses se consolidé a partir de la ampliaciéon de los ambitos de intermediacién y cooperacion, al
mismo tiempo que se diversificaban las areas de inversién basadas en la asociacion empresarial. Muchos
mexicanos se insertaron en los consejos de administraciéon de firmas de propietarios estadounidenses, dentro
de los cuales realizaron un aprendizaje que, en ocasiones, les permitié emprender iniciativas propias en el
marco local.

Almaraz destaca el conjunto de factores que propiciaron el auge econémico de Mexicali a partir de la
década de 1920. Algunos ya han sido mencionados a proposito de los ensayos anteriores: la ubicacion
geografica, asi como la realizacién de obras de riego y otras de infraestructura que alentaron el crecimiento
econémico de la region. Otro elemento que se resalta en este ensayo es el de las medidas adoptadas por las
autoridades en el ambito local, aun cuando éstas hayan sido contradictorias y orientadas a favorecer los
intereses de un grupo. Una de ellas es la reforma agraria, que cambid la estructura de la propiedad de la tierra,
anteriormente en manos de empresas extranjeras, y que a partir de 1936, estuvo bajo el control de individuos
y grupos locales. Acompafiando este proceso, el gobierno decidi6 asignar pequefios lotes de terreno a colonos
de dentro y fuera de la region, lo que, aunado al reparto que beneficié a los solicitantes locales, aumenté
considerablemente el nimero de actores dedicados a la agricultura. El resultado fue, no sélo el despliegue de
actividades agricolas, sino de otras relacionadas con el comercio y los servicios.



El cuarto ensayo, “La constitucion de las bases productivas de la fruticultura moderna en el noreste,
1895-1950”, a cargo de Eva Rivas Sada, nos traslada desde el extremo noroccidental hasta el noreste de la
republica, y se centra en el estudio de la primera etapa de desarrollo de la citricultura en México que tuvo
lugar en esa region. La autora rastrea los origenes cercanos de la produccion de citricos en el suroeste de
Estados Unidos, especificamente en California. Repara en el #ming con que se introdujo el cultivo del naranjo
y con el que éste fue desplazando al trigo, asi como en el conjunto de condiciones que se requirieron para
cimentar el desarrollo de la actividad en esa region. Fue el éxito de esta explotacion lo que llevé a que se
expandiera, primero hacia el este de Estados Unidos y luego hacia el sur, del otro lado del rio Bravo, en el
estado de Nuevo Leon.

La introduccién de la citricultura en esta entidad tuvo lugar en los margenes de la cadena montafiosa,
unicos en los que se considera rentable la actividad agricola, donde la propiedad privada, tanto pequefia como
mediana, coexistia con comunidades que sobrevivieron la oleada liberal. Antes del giro hacia los citricos,
apoyada en rudimentarias obras de irrigacion, se desarrolld en una extensiéon de 80 mil hectareas una
agricultura de cereales, hortalizas y cafia de azucar, esta ultima con enlaces agroindustriales. La produccion se
comercializaba en los poblados de los valles, gracias a los corredores naturales que facilitaban su traslado, y en
los mas amplios mercados que se conectaban con ellos, gracias al ferrocarril.

La autora relata que el cultivo de citricos fue introducido en esta zona por un coronel estadounidense
que habia trabajado en huertas citricolas de California y llegd a la regiéon como encargado de la construccion
de la linea férrea que conectaba la sierra con el puerto de Tampico. Los cultivos se multiplicaron rapidamente
a partir de las primeras cosechas que se recogieron en 1894. Si bien el primer destino de la produccién fueron
los mercados préximos, en los que sustituy6 a los productos importados, muy pronto se buscoé promover su
exportaciéon al mercado estadounidense y ampliar el alcance de la comercializacion dentro del pafs, hasta
llegar muy pronto a la capital.

Entre los factores del éxito inicial de esta actividad, Rivas destaca los conocimientos que sobre el
cultivo posefan sus iniciadores y las conexiones ferroviarias que impulsaron su comercializaciéon. A ellos se
sumaron dos elementos mas a partir de la década de 1920; el primero fue la creaciéon de organizaciones de
productores que ofrecian facilidades para la adquisicion de equipos y distribucion de la produccion; el
segundo, la intensificacion de las medidas de respaldo gubernamental, mediante la asesorfa técnica y el
combate a las plagas, asi como otros apoyos especificos para la extension del cultivo en el caso del gobierno
de Nuevo Leén. La produccion crecié de dos mil toneladas anuales en 1910 a diez mil en 1927; sin embargo,
para entonces, la expansién del cultivo se vio amenazada, no sélo por las plagas, sino por el cierre del
mercado estadounidense tras el impacto de la Gran Depresion de Estados Unidos en 1929. A partir de
entonces, el grueso de la produccion se destind al mercado nacional, en cuyo abasto competfa con otras
regiones productoras, como San Luis Potosi, Veracruz y Michoacan.

Tal como sucedié en otras regiones, la reforma agraria implicé cambios importantes en el sector
agricola estatal, no necesariamente positivos. La autora refiere que, en el caso de Nuevo Leodn, la reforma
agraria cobré un cariz distinto respecto a otras zonas del pafs, debido a la especificidad de la problematica que
enfrentaba el medio rural en esta entidad. Las soluciones adoptadas en este ambito consistieron, por una
parte, en completar el deslinde y privatizacion de las comunidades rurales y, por la otra, en seguir el impulso
nacional hacia la formaciéon de ejidos. Las tendencias contradictorias generadas por esta doble politica
provocaron tensiones y conflictos legales prolongados que frenaron la inversion en infraestructura y edificios,
en tanto no se resolvieron los problemas. El resultado de la reforma, entre 1930 y 1960, fue un aumento en el
numero de nucleos rurales y una drastica disminucién del numero de empleadores, al mismo tiempo que se
redujo el numero total de habitantes en la region. Otro problema se origind en los derechos sobre el agua,
cuya definicion era deficiente; asimismo, la falta del liquido se resintié mas a medida que aument6 su

demanda, al ampliarse el nimero de propietarios y la frontera agricola. Pese a estas circunstancias, el



comportamiento de los precios relativos, sobre todo a partir de 1940, siguié atrayendo inversiones al cultivo
de naranja frente a otros productos, como maiz y cafa de azucar.

El resultado de estos cambios fue, a decir de Rivas, una tendencia a la produccién intensiva que
favorecia a los agricultores con mayores recursos y la introducciéon de mejoras tanto en la produccién como
en la presentacion y el empaque. Ya en la década de 1940, los progresos en esta rama de la actividad se vieron
reforzados por el establecimiento de la carrera de ingeniero agrénomo en las dos principales universidades de
la entidad y por el establecimiento de un campo agricola experimental con la ayuda de la fundacion
Rockefeller, en el marco de la llamada “revolucién verde”. Para 1950, la citricultura se consolidé en la region
serrana de Nuevo Ledn y desplazé por completo el cultivo de la cafia, aunque coexistia con el tradicional
cultivo del maiz.

El quinto ensayo, “Empresarios agricolas de trigo y algodén en la costa de Hermosillo, 1925-19557, a
cargo de Ana Isabel Grijalva y Juan José Gracida, nos traslada a la zona de Hermosillo, y aborda el estudio de
la produccién de trigo y algodon, asi como del grupo empresarial que se desarrollé en torno a ella en el
periodo del estudio. En el marco de dos modelos de crecimiento, el trabajo destaca la continuidad del
proyecto de modernizacién agricola en el estado de Sonora, apuntalado primero por los gobiernos de
Obregoén y Calles y sostenido en los decenios posteriores, pese al impulso nacional que se le otorgaba a la
industrializaciéon. En términos del contexto politico estatal, los autores hacen notar que el estimulo particular
que se le dio al desarrollo del municipio y ciudad de Hermosillo fue un tanto mas tardio, y lo asocian con la
llegada de Abelardo L. Rodriguez a la gubernatura del estado en 1943.

Los autores explican que, hasta la década de 1930, se producian en los alrededores de Hermosillo
diversos cultivos que se destinaban al consumo local y a los mercados de México y Estados Unidos. En una
superficie que no rebasaba las diez mil hectireas, se sembraban trigo, naranja, frijol, junto con otros
articulos de consumo y, en medida muy escasa, el algodén, que se dedicaba en forma casi exclusiva a
abastecer la incipiente industria textil de la capital del estado. El trigo gozaba de ciertas ventajas respecto
de otros cultivos, debido a que la region del noroeste se encontraba entre las de mayor produccion del pais
y a que la falta de competencia hacfa de ésta una actividad muy redituable. Aun asi, la apertura de la costa
de Hermosillo representé el arranque de la agricultura intensiva y comercial, y de la explotacion del
algodon. El fenémeno dio inicio con el arribo de inmigrantes europeos, sobre todo italianos, a la planicie
costera desde la década de 1920.

Al igual que en otros casos, la actividad agricola se vio favorecida mediante la conformacién de uniones
de crédito, que contribuyeron a financiar la producciéon y la comercializaciéon de bienes agricolas. Las
asociaciones de productores desempefaron un papel igualmente importante, ya que, gracias a ellas, los
agricultores podian proteger los precios, promover la comercializacion y facilitar la obtencién de créditos para
sus miembros.

Fue durante el gobierno de Abelardo L. Rodriguez que se llevaron a cabo medidas especificas que
favorecieron la explotacion agricola en la costa de Hermosillo. Tal como relatan los autores, en ese entonces
se inicio la apertura de pozos profundos para la extraccion del liquido de los mantos acuiferos y se obtuvieron
fondos para la ampliaciéon de las actividades agricolas por parte de las instituciones nacionales de crédito que,
con el paso del tiempo, favorecieron a un niamero creciente de productores. Finalmente, una reforma a la Ley
de Colonizaciéon permitié el asentamiento de colonos en el distrito de riego. Bajo estas condiciones
auspiciosas, en el panorama agricola de la costa empezaron a figurar dos productos principales: el algodén y el
trigo, que desplazaron el resto de los antiguos cultivos. Mientras que el primero era una importante fuente de
divisas, el segundo constituia el insumo principal de la industria molinera de la capital del estado.

Para fines de los afios cincuenta se habian abierto 474 pozos artesianos y la costa de Hermosillo habia
sido colonizada por 280 propietarios privados que ocupaban una superficie de 110 mil hectareas; de éstas, dos

terceras partes se encontraban en explotacion. Sin embargo, este gran impulso se vio frenado quince afios
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mas tarde, debido a la sobreexplotacién de los mantos acuiferos, que provoco la filtraciéon de agua marina, y
salinizo las tierras de cultivo.

En el sexto y dltimo ensayo, “La agricultura comercial en el valle del Mayo, Sonora, 1920-19407,
Ernesto Clark Valenzuela aborda las condiciones generales que hicieron posible el desarrollo de esta region
agricola. Para ello, explora los origenes de esta actividad y el papel que jugo el decaimiento de la minerfa en el
reordenamiento de las actividades econémicas de la region. La colonizacién de la zona, el fraccionamiento de
los terrenos y las obras hidraulicas, todos impulsados por el gobierno federal, contribuyeron a este proceso, al
tiempo que la construccién de infraestructura de comunicaciones y transportes, asi como la multiplicacion de
las instituciones de crédito, mejoraron las condiciones en que se desenvolvia la iniciativa privada y dieron un
decidido impulso a su expansion.

Como en todos los casos anteriores aqui resefiados, la formacién de asociaciones de empresarios y
productores desempefié un papel muy significativo en este terreno. El autor refiere que la primera Camara
Agricola del estado de Sonora se fund6 durante en el porfiriato, en el afio de 1909, y a inicios de los afios
veinte se constituyeron camaras de comercio en varias poblaciones del estado, entre ellas en la préspera villa
de Navojoa. A partir de entonces, esta tltima se desarrollé gracias a la formacién de un nimero notable de
empresas dedicadas a una variedad de actividades, que van desde la produccion, comercializacion vy
financiamiento agricola hasta el desarrollo de las agroindustrias (azdcar, molinos), el comercio y los servicios.

Clark Valenzuela atribuye el éxito de la agricultura en la region del Mayo a partir de los aflos veinte a
tres factores: el aumento de la superficie cultivada, el aumento en la productividad y los cambios en la
estructura productiva, que fomentaron el desarrollo de productos comerciales mas rentables, en detrimento
de los cultivos tradicionales. Destaca que, tras las repercusiones provocadas por la Gran Depresién, como
la caida de los precios de los principales cultivos y otras actividades de importancia, como la ganaderia y
minerfa, la economia del estado se volcé de manera mas contundente a la agricultura moderna comercial y
de exportacion.

Por otra parte, Clark destaca que, en el decenio de 1930, el estado se convirtié en un importante
receptor de inmigrantes, procedentes tanto de otros paises como de otros lugares de la republica, en
particular, de los que se vieron desplazados por la reforma agraria. Estos migrantes pudieron ser absorbidos,
gracias a la incorporacién de tierras ociosas a la producciéon. Al mismo tiempo, diversas reformas
institucionales propiciaron un uso eficiente de los recursos y mejores condiciones contractuales para los
trabajadores agricolas. Otras disposiciones llevaron a un mayor control nacional de actividades comerciales
que se encontraban en manos de chinos o estadounidenses, lo que dio lugar a la consolidacién de un
empresariado nativo en el marco regional.

Estos factores coadyuvaron al buen desempefio de la economia estatal, pero no impidieron que las
élites politicas y los nuevos terratenientes se beneficiaran particularmente de ¢l Estos dltimos pronto
empezaron a organizarse en uniones que, al amparo de influencias politicas, acaparaban créditos, elevaban los
precios de venta y se protegian de cualquier amenaza que un mercado competitivo hubiera podido acarrearles.
De esta manera se concretaba en el estado de Sonora la combinacién de politica y negocios tan caracteristica
del México posrevolucionario.

El marco regional de estos ensayos lleva inevitablemente a reflexionar acerca del papel que ha
desempefiado la ubicacién geografica en el éxito econdémico de las actividades y empresas que en ellos se
estudian. Mario Cerutti repara en algunos de los factores derivados de aquélla que pudieron actuar en su
favor. Por un lado, la estrecha relacién con Estados Unidos, un mercado enorme y fuente inagotable de
recursos para la actividad econémica, como tecnologfa, financiamiento y capital humano, por sélo mencionar
algunos; por el otro, la existencia de un “tejido productivo-empresarial” de larga data (por lo menos desde
finales del siglo XIX), que facilité la transmisién de conocimientos y experiencias, la obtencién de

financiamiento, la asociaciéon. Pero como bien destaca el propio Cerutti, mas alla de los factores exégenos
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(como la ubicacién geografica) y de las circunstancias propicias en que se desenvolvieron en sus primeras
décadas, estas empresas y actividades alcanzaron el éxito, debido a la gran capacidad de adaptacién y cambio
ante las exigencias que enfrentaron en cada momento.

Tomados en conjunto, los ensayos ofrecen una imagen no exhaustiva, pero si representativa, de
aquella dimension del desarrollo econémico del norte que se produjo a partir del agro. Entre sus
aportaciones mas relevantes se encuentra el recuento de las condiciones que hicieron posible ese desarrollo
y el de aquellas que lo amenazaron u obstaculizaron a lo largo del tiempo. Asi podemos apreciar que, si
bien muchas de las actividades estudiadas encuentran su origen en el periodo potfiriano, tras la revolucion,
se beneficiaron de una actitud mas proactiva por parte del Estado y de la proliferacién de asociaciones
empresariales. HEstas ultimas, no sélo creaban un perimetro de seguridad frente a las inclemencias del
mercado, sino que, muchas veces, facilitaban la obtencién de crédito para la producciéon. Mas tarde, todas
las actividades encontraron en el contexto de la posguerra un ambiente propicio para prosperar, debido al
auge economico, a las politicas proteccionistas y de impulso al encadenamiento industrial de las actividades
agricolas, as{ como a la necesidad de dar empleo a los trabajadores repatriados tras el fin de la guerra. En
cambio, la reforma agraria aparece en los distintos capitulos como un factor de impacto poderoso, pero
equivoco. Si por un lado propicié una redistribucién de la propiedad que aumenté el nimero de actores en
el medio agrario, por el otro generd tensiones y conflictos que en algunos casos desalentaron la inversion.
Los trabajos sopesan, asimismo, la incidencia de otros factores, como los derechos sobre el agua, la
provision de obras hidraulicas y la inmigracion.

En conclusion, este libro ofrece una buena muestra del tipo de trabajo que muchos otros investigadores
podrian llevar a cabo en el marco de su propia localidad, estado o region, para entender mejor los rasgos y
peculiaridades de su evolucién y desempefio econémico en el largo plazo. Sélo extendiendo este tipo de
analisis a mas casos de estudio, podremos arribar a una explicacion mas completa e integral de los procesos
que han impulsado u obstaculizado el desarrollo de la economia mexicana a lo largo de su historia. Esta es la
tarea que tenemos por delante los historiadores econémicos de nuestro pais.
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MAIiz, AGROINDUSTRIA Y DESARROLLO EMPRESARIAL
DESDE EL NORESTE, 1946-2012
GRUMA: DE PEQUENA EMPRESA FAMILIAR AL MERCADO GLOBAL

Mario Cerutti?

INTRODUCCION

E1 objetivo fundamental, aunque no exclusivo, de este ensayo es describir, de manera sistematizada, la

paulatina construccion de la multinacional Grupo Maseca, S. A. de C. V. (GRUMA).? Nacida durante los afios

3 se autodefine como “una

finales de la década del 40 en un pequefio rincén del semiarido noreste mexicano,
compania global de alimentos” y como “lider en la produccién de harina de maiz y tortillas a nivel mundial”.
Sus operaciones cubren buena parte del continente americano y se prolongan con firmeza a Europa, Asia y
Oceanfa a través de “sus 79 plantas [con] una importante presencia en 112 paises”.* Como Cementos
Mexicanos, S. A. de C. V. (CEMEX), América Mévil y Bimbo, la mexicana GRUMA ingresaba —o estaba
ingresando— a la categoria algo excluyente de epresa global.

Una exhaustiva revision documental en fuentes juridicamente confiables cimenté porciones
considerables de este trabajo; a ello se sumaron la revision de material institucional, de publicaciones
especializadas en el rubro empresarial, de paginas de negocios en peridédicos de impacto regional y nacional, y
un vistazo a obras que, sin dejar de ser apologéticas, contribuyeron a ampliar el panorama. Debido a la
vigorosa y decisiva actividad de Roberto Gonzalez Barrera, quien resulté ser el principal edificador del grupo
en su version actual, con cierta frecuencia se prolongara la informacién de la organizacion al empresario, y del
empresario a sus familiares y asociados, es decir, a personas que lo acompafiaron en diversos momentos del
devenir de la firma. De manera provisional, podriamos definir a GRUMA como un grupo empresarial con
fuerte sustento agroindustrial, de bases familiares, que logré crecer sobre la base de una diversificacion
relacionada dentro del sector agroalimentatio.’ Su etapa formativa se manifesté en el marco de un sistema

! Universidad Auténoma de Nuevo Leon. Cotreo electrénico: marioceruttipignat@gmail.com

2 Por razones de espacio, no se tratarin de manera detallada las innovaciones tecnoldgicas sobre las que operd y destacd GRUMA en su itineratio de
mas de medio siglo. .o més sobresaliente y comentado, con seguridad, consistié en que se logré “revolucionar la manera de hacer tortillas de maiz
[...] Tradicionalmente la masa se preparaba mediante el proceso de nixtamalizacion. Es decir, se cocia el grano, se remojaba en una mezcla con cal,
se molia y amasaba”. L.a masa quedaba entonces lista para elaborar la tortilla. Su inconveniente principal: se descomponia en pocas horas. “La
innovacién de Maseca consistié en hacer harina seca (como la de trigo), que ademads de evitar el arduo proceso de nixtamalizacién, duraba varios
meses sin echarse a perder” (Ruiz 2012). El tema esta considerado con mayor amplitud y énfasis en Krauze, Rubio y Ortiz (2009, en especial pp.
26-27 y 48-50). A lo mencionado se sumarfa mas tarde la fabricacién de maquinaria especializada, hornos y cintas de transportacion, entre otros
equipos, que han propiciado la industrializacién en gran escala de la harina de maiz y la tortilla.

3 El origen geogrifico de GRUMA fue Cerralvo, poblacion ubicada en el noteste del estado de Nuevo Ledn, muy proxima al norte de Tamaulipas y
a la linea fronteriza con Estados Unidos.

4 Tomado de: www.gruma.com/web, consultada el 11 de mayo de 2015.

5> La bibliografia sobre grupos empresatiales (0 sobre grupos econémicos) es muy amplia. Véase mencion especifica de algunos autores en la
bibliografia.
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claramente proteccionista, lo que fue acompafiado y nutrido por vinculos estratégicos con personajes
relevantes del escenatio politico® que prevaleci6 entre 19507 y la crisis de los afios 80 del siglo XX. Tras la
apertura comercial, la ascendente GRUMA debi6 ser guiada hacia metas que los nuevos tiempos exigfan: entre
otras, la busqueda de mercados externos, veloz internacionalizaciéon con sucesivas inversiones en el exterior y,
finalmente, configuracion como empresa de implantacioén global.

LA HISTORIA PEQUENA

Este apartado describira cémo se fue gestando la hoy poderosa multinacional agroalimentaria GRUMA. Por la
forma en que se ha clasificado y dosificado la informacién, por el tipo de fuentes empleado y la manera de
narrar, serfa algo asi como /a historia pequeria de la firma, es decir, la laboriosa accién del mes a mes, de la semi
cotidianeidad por la que transitaron sus actores y autores a partir de los emprendimientos iniciales del padre

de Roberto Gonzalez Barrera, desde mediados de los afios 40. Veamos.

Cerralyo: los inicios

El primer registro documental de caracter empresarial al que se ha tenido acceso quedd asentado el 2 de
febrero de 1946. Se fundaba entonces Casa Gonzalez, S. A., en Cerralvo, a pocos kilémetros del limitrofe rio
Bravo; su impulsor: Roberto M. Gonzalez Gutiérrez, padre de Roberto Gonzalez Barrera; objetivo de la
firma: “Transacciones comerciales en el mas amplio sentido legal” y compraventa “de abarrotes en general”;
su capital inicial: 50 mil pesos (10 310 ddlares de la época). Ya aparecen algunos de los accionistas que
acompafiaran durante mucho tiempo a Roberto Gonzalez padre, a su esposa Barbara Barrera de Gonzalez y a
Roberto Gonzilez hijo; uno de los mids significativos era Julian L. Vela Batrrera.® En ese momento Roberto

Gonzalez Barrera tenia solo 15 afios.

¢ Entre ellos destacaron Catlos Hank Gonzalez, el general Bonifacio Salinas Leal y Raul Salinas Lozano. El primero, ademiés de ser gobernador del
Estado de México, regente del Distrito Federal, secretario de Turismo y secretario de Agricultura y Recursos Hidraulicos, desde 1964 fue director
general de la Comisiéon Nacional de Subsistencias Populares (CONASUPO), empresa paraestatal creada en 1962 con el fin de garantizar la compra y
abastecimiento de productos de la canasta basica, principalmente del maiz. Roberto Gonzalez Barrera lo consideraba un gran amigo, casi un hermano.
El general Salinas, al que también definfa como muy amigo de la familia, fue gobernador de Nuevo Leén en los afios 40 y posteriormente estuvo a
cargo del territorio de Baja California Sur. Gonzalez Barrera lo recordaba con especial aprecio por las ayudas, incluso monetatias, que presté a su
familia en momentos criticos. Cuenta que, en 1957, cuando la empresita surgida en Cerralvo soportaba problemas de financiamiento (“cuando no
quedd nada que vender” para invertir), el general Salinas Leal “les tendi6 la mano”. Y memora: “Para mi el general fue como un segundo padre.
Sin mas garantfas nos tuvo confianza y se enamoré del producto; nos presté dinero y asi empez6 a surgir esto” (Krauze, Rubio y Ortiz 2009, 52).
En agradecimiento, como se vera mas adelante, lo convirtieron en accionista de muchas de las sociedades industriales fundadas a partir de los afios
60. También se ha insistido en diversas publicaciones periodisticas sobre las prolongadas y muy utiles relaciones que Gonzélez Barrera mantuvo
con su paisano nuevoleonés Raul Salinas Lozano, padre del ex presidente Carlos Salinas de Gortari, senador y secretario de Industria y Comercio
en la década de los 60. Véase, entre otros, Wornat (2000).

7 Dado que se trata un trabajo cuya prioridad es la paulatina construccioén de una gran empresa en el largo plazo, a la que se analiza desde los
estudios y la teorfa empresariales, no consideramos sustancial incluir dilatadas descripciones en torno a un contexto institucional muy atendido por
la historia econémica y social de México. De todos modos, podemos recordar que, a partir de los afios 40, se adoptaron numerosas medidas para
estimular y multiplicar la produccién de cereales, entre ellos el maiz, por parte del gobierno federal. En este sentido, entre otras decisiones
destacables, se establecieron los oscilantes precios de garantia; destacé la creacién de la Compafifa Exportadora e Importadora Mexicana, S. A.
(CEIMSA) y de su reemplazante Comisiéon Nacional de Subsistencias Populares (CONASUPO); se intensificaron los esfuerzos en materia de
mecanizacién e investigacion aplicada (que ayudé a desatar la llamada “revolucién verde”); se recurri6 a la sistemdtica importacién de granos para
atenuar los persistentes brotes inflacionarios; se pusieron en marcha el Seguro Agricola y el Fondo de Garantia y Fomento para la Agricultura, la
Ganaderfa y la Avicultura. Al respecto, y con especial insistencia en lo sucedido en esos aflos, pueden consultarse Azpeitia Gomez (1972), Robles
(1988), Esteva (1979), Pellicer de Brody y Mancilla (1988), Torres (2006) y Hewitt de Alcantara (1978). La organizacién empresarial bajo estudio
seguramente se vio influida por algunos de estos aspectos, pero ni dependié sustancialmente de ellos en sus etapas iniciales, ni habria de terminar
su historia (como se verd) en los afios del proteccionismo y del intervencionismo estatal. En verdad, antes de 1982, parecen haber sido mas
significativos los contactos personales con figuras influyentes del escenatio politico y administrativo federal, algunos de los cuales se han
mencionado en la nota previa.

8 AGENL, Juez de Letras Gustavo Mireles Gonzélez, tomo 11, fs. 1-6. Como directivos de la casa comercial figuraban Roberto M. Gonzilez,
presidente; Julidn L. Vela, sectetatio, y Roberto Gonzilez Jr., tesorero.
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Once meses mas tarde, Roberto M. Gonzilez Gutiérrez destacaba como uno de los accionistas
principales de la Planta de Luz y Anexas, S. A., constituida en la misma localidad con un capital de 50 mil
pesos (similar al de Casa Gonzalez). Se habria de dedicar, sobre todo, a “la prestaciéon comercial de servicios
de energfa eléctrica y gas”, pero también de “la compraventa de articulos relacionados con estos servicios [ya
fuesen| para consumo doméstico, municipal, espectaculos o negociaciones mercantiles e industriales”. Era un
momento en que la produccién de energfa eléctrica en el noreste se encontraba, en fuerte medida, a cargo del
sector privado (Cerutti 2012). El trio Gonzalez (padre, esposa e hijo) sobresalia entre los accionistas, entre los
que también destacaba Julidn L. Vela Barrera.”

Fue el 13 de mayo de 1949 cuando, segun fuentes de la propia empresa,!” se fundé Molinos Azteca, S.
A., origen de la multinacional actual. ¢A qué se dedicaria?: a transformar el maiz, convertirlo en harina y
proponetlo en el mercado con materia prima para la elaboracion de tortillas.!! La documentacion revisada
indica que, si a principios de agosto de 1950, el capital invertido en la firma era ya de 125 mil pesos, para
septiembre se habfa manifestado un significativo aumento: subié a 250 mil pesos (unos 28 900 ddlares), o sea
que tuvo un crecimiento de cien por ciento. La figura 1 enumera los accionistas que permanecieron!? tras este
ultimo paso, entre los que predominan largamente las familias Gonzalez y Vela. Aparece asimismo Julio N.

Garza, protagonista de primer nivel desde aqui en adelante.

Figura 1. Accionistas de Molinos Azteca (1950)

Accionista Acciones Porcentaje
Roberto M. Gonzilez 15 30
Roberto Gonzalez Jr. 5
Barbara Barrera de Gonzalez 3
Oscar Vazquez Vela 16 32
Julidn L. Vela Barrera 5
Celia Elizondo de Vela 1
Julio N. Garza 5 10
Familia Gonzalez 23 46
Familia Vela 22 44
Total acciones 50 100

Fuente: AGENL, Notarios, Trevifio, 6 de septiembre de 1950.

9 AGENL, Juez de Letras Gustavo Mireles Gonzalez, tomo II, 30 de noviembre de 1946. Padre ¢ hijo son presidente y tesorero tespectivamente de
la planta. Otro accionista importante era Manuel Marmolejo, secretario de la firma, quien, en menos de tres meses mas tarde, venderfa su paquete
de 97 acciones a Roberto M. Gonzilez.

10°El 13 de mayo de 2009, en un acto de amplia difusion periodistica, Roberto Gonzalez Barrera encabezé la celebracion del 60 Aniversatio
de la firma.

11 “La magna tarea de la naciente industria consistié en facilitar la elaboracion de tortillas con harina de maiz [...] en lugar de masa nixtamalizada.
Las ventajas del nuevo producto fueron muchas y diversas. La vida ttil de la masa nixtamalizada es muy corta debido a su rapida fermentacion.
Por el contrario, el nuevo producto se podia conservar por tiempos largos para ser utilizado cuando se quisiera, ademas de facilitar la manufactura
[...] para conseguir la masa” (Krauze, Rubio y Ortiz 2009, 49).

12 En agosto de 1950 salieron algunos de los primeros aportadores de capital e ingresaron nuevos (AGENL, Notarios, Trevifio, 7 de agosto y 6 de
septiembre de 1950).
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Mientras Molinos Azteca comenzaba el ciclo de la reproducciéon ampliada de su capital, el noreste veia
nacer en mayo de 1950 una llamativa organizacién financiera de caracter regional: la Uniéon de Crédito
Agticola de Cerralvo, S. A., que agrupd una treintena de accionistas.!? Interesa detallar que en la Unién
aparecieron personas y apellidos que habran de detectarse en forma reiterada en el futuro de Molinos Azteca
y sus sucesivas articulaciones.'* Su capital de arranque fue de 200 mil pesos (mas de 23 mil dolates),

distribuidos en dos mil acciones, de las cuales, cien pertenecian a Gonzalez padre e hijo.

Crece el capital, anmenta el peso familiar

Los casi 15 mil ddlares de agosto de 1950 se habian convertido, en Molinos Azteca, en mas de 45 mil hacia
finales de 1953.15 Cabe destacar que, entre la primera semana de abril de 1954 y mediados de diciembre de
1956 (alrededor de 32 meses), Molinos Azteca tuvo la necesidad de incrementar su capital, por lo menos, en
tres ocasiones. No parecia ser una mala sefial, aunque, como recordarfa el magnate Roberto Gonzalez Barrera
décadas después, ya no sabian de dénde sacar recursos para meterlos en la empresita.® Sin embargo, en abril
del afio siguiente, y tras la ruda devaluacion de 1954, fue menester acrecentar el monto invertido en pesos
para lograr mantenerse en torno a los 45 mil dolares. Para el 3 de enero de 1956, ya con el ddlar a 12.50 pesos
por unidad, aquel capital sumaba un millén de pesos mexicanos (80 mil ddélares). El paquete accionario
continuaba bajo control de la familia Gonzalez, poder que tendia a aumentar: si en abril de 1954 posefa 52
por ciento, para enero de 1956, la proporcion ascendia a casi 80 por ciento. Roberto Gonzalez padre era
propietario de 74 por ciento. Finalmente, el 15 de diciembre de 1956, se suscribi6 el tercer incremento en
menos de tres afos: se agregd un milléon de pesos, por lo que el capital total en moneda mexicana alcanzé los
dos millones, equivalentes a 160 mil ddlares. El trio fundacional, constituido por Roberto M. Gonzailez,
Barbara Barrera de Gonzalez y Roberto Gonzalez hijo, sumaba 1 436 acciones sobre un global de dos mil, es
decir, 71.8 por ciento.!’

Mas inversiones, expansion hacia el Pacifico

Hacia fines de 1956, la capacidad expansiva de Molinos Azteca exigia mas capitales; fue entonces cuando
suscribié dos contratos de crédito con el Banco Ganadero e Industrial. No serfa extrafio que en ello hubiese
intervenido el amigo Bonifacio Salinas. Uno de los créditos, de avio, ascendié a 200 mil pesos (16 mil dolares)
y estaba destinado a la adquisicién de maiz, bolsas de papel, cal, pago de jornales y salarios “asi como a toda
clase de gastos directos de la explotacion de su empresa industrial”. El segundo, refaccionario, supuso la
cantidad de 300 mil pesos (24 mil ddlares) que se invertirfan en la adquisicion de maquinaria, equipo y el
montaje de mas instalaciones.!® Estos créditos sugieren que algo importante ya acaecia en la fronteriza
Cerralvo; que el nicho que los Gonzalez habfan seleccionado como core business era rentable y gozaba de

perspectivas favorables.

13 Las uniones de crédito se contaron entre las principales novedades del Estado postrevolucionario. Fundadas durante los afios treinta en el
Sonora de los Elias, los Calles y los Obregén, se extendieron posteriormente hacia otros espacios productivos del pafs. Su funcién era servir de
intermediarias entre la banca oficial (bajo control del Banco de México) y los productores agropecuarios que, de manera individual, no tenfan
acceso al crédito. En el caso de Cerralvo, el acta fundacional explicitaba entre sus objetivos “facilitar el uso del crédito a sus socios, prestar a sus
socios su garantfa o aval en los créditos que estos contraten con otras personas o instituciones [y para] todas las operaciones relacionadas”.

14 Ta lista inclufa a cuatro accionistas con apellidos Gonzalez, otros cuatro Benavides y figuraban, asimismo, Julian L. Vela y Oscar Vazquez Vela.

AGENL, Juez Gustavo Mireles Gonzélez, tomo II, 20 de mayo de 1950, fs. 60-68.
15 AGENL, Notarios, Macias, 19 de abril de 1954, fs.131-134.
16 Véase la nota 5 y la referencia a las ayudas solicitadas al general y ex gobernador Bonifacio Salinas.

17 Ttras la familia nuclear dominante, originaria de Cerralvo, se mantenian sus socios/seguidotes ya habituales Julian L. Vela, Celia Elizondo de
Vela, Oscar Vazquez Vela y Julio N. Garza. AGENL, Notatios, Macias, 4 de abril y 15 de diciembre de 1956.

18 AGENL, Notarios, Macias, 15 de diciembre de 1956, fs. 41-49. El crédito de habilitacién era por 24 meses; el de refaccién por 36.
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En medio de esta pequefia, pero ascendente historia local, y por el mismo camino que habian transitado
en aflos previos las ya consolidadas Cerveceria Cuauhtémoc, Fundidora de Fierro y Acero de Monterrey,
Vidriera Monterrey o Cementos Mexicanos, Molinos Azteca se lanzoé a la conquista de tramos especificos del
mercado interior. Como firma comenzé durante el primer trimestre de 1957 a delinear cierto perfil
interregional. Con indudable audacia se fundd /la primera planta externa a Nuevo Ledn y al propio noreste,
inaugurada en Acaponeta, Nayarit, en pleno Pacifico norte. Bajo la conduccién de Roberto M. Gonzalez
Gutiérrez, la planta fue habilitada con un capital de un millén de pesos (80 mil dolares de la época). Para
agosto de 1957, la asamblea de accionistas decidi6 triplicar su capital: pasé a tres millones (240 mil délares), y
se agregd entonces un accionista de lujo: Bonifacio Salinas Leal, quien secundaria por muchos afios a los

promotores de Molinos Azteca.!”

Que los negocios crecian, lo verificaria este nuevo dato: seis dias después (7 de agosto de 1957), la
asamblea general decidié que el capital de la planta Nuevo Ledn también se elevase de dos a tres millones de
pesos. Los Gonzalez controlaban 63.3 por ciento de las acciones; otros inversionistas destacados eran el
mismo general Salinas Leal y Oscar Vazquez Vela.? En enero de 1960, la planta Nuevo Ledn recibia un
nuevo empujon: alcanzaba los siete millones de pesos (560 mil ddlares). Los Gonzélez poseian 73.57 por
ciento, y continuaban como accionistas Bonifacio Salinas, Julian L. Vela Barrera y Oscar Vazquez Vela. Por el
Pacifico también habia novedades, y de gran calibre: en octubre, la planta de Nayarit, que ya sumaba un
capital de siete millones, quedaba respaldada ahora por doce millones. En términos de ddlares se aproximaba

al millén, y en manos de los Gonzélez estaba 93 por ciento del paquete accionario.?!

A la conquista del mercado nacional

Los afios 60 y 70 fueron testigos de una firme expansion geografica de Molinos Azteca, lo que supondria la
conquista del mercado nacional. Ello coincidié con tres hechos mas: a) Monterrey se definiria como eje de la
estructura operativa multiplanta en formacién; b) Roberto Gonzalez Barrera dejarfa de ser el junior de la
familia y pasarfa paulatinamente a comandar la futura GRUMA, y ¢) el desarrollo tecnolégico se convertiria en
uno de los elementos fundamentales del creciente podetio de la empresa.?? De este conjunto de factores, la
figura 2 ilustra, sobre todo, el primero: la expansion geografica y la firme ocupacion del mercado nacional. Se
constituyeron sociedades y se instalaron plantas transformadoras del maiz o vinculadas con el sector
agroalimentario en Chihuahua y Parral (Chihuahua), Guadalajara (Jalisco), Rio Bravo, Reynosa y Tampico
(Tamaulipas), Culiacan (Sinaloa), Monterrey (Nuevo Leén), Zamora (Michoacan), Veracruz (Veracruz),
México (Distrito Federal), Mexicali (Baja California) y Ciudad Obregén (Sonora).

En medio de tantas inversiones y dispersion territorial, y con un claro objetivo centralizador, en 1971,
surgié en Monterrey el Grupo Maseca, S. A. (GRUMA), con una inversion inicial de 12 millones de dolares. A
partir de ese momento, parece plasmarse una especie de direccion general y una orientacion estratégica que
quedaria corroborada porque GRUMA participaba como accionista principal en la mayoria de las sociedades
anonimas previamente constituidas. Si bien en la lista de accionistas de GRUMA no figuraban formalmente
Roberto Gonzalez Gutiérrez ni Roberto Gonzalez Barrera, Julio N. Garza Gonzalez aparecia como el
principal inversionista, quien, ademas de operar como secretario de la sociedad, posefa 130 500 acciones

19 AGENL, Notarios, Macias, 3 de octubtre de 1957, fs. 91-92. Accionistas mencionados: Roberto M. Gonzalez (1 600 acciones); general Bonifacio
Salinas Leal (500); Pablo Tapie Gémez (400); Oscar Vazquez Vela (300); Vicente Ugalde Espinosa (100); Roberto Gonzalez Jr. (100).

20 AGENL, Notarios, Macias, 27 de diciembre de 1957, fs. 10-13.
2l AGENL, Notarios, Macias, 14 de octubre y 3 de diciembre de 1960.

22 Un escalén realmente estratégico en las innovaciones que comenzatfan a petfilarse en la futura GRUMA fue la contratacion del ingeniero Manuel
Rubio Portilla, contactado por don Roberto M. Gonzilez Gutiérrez durante una de sus frecuentes incursiones por Estados Unidos. Bajo su
asesoramiento se gest6 en 1971 el Departamento de Investigacion y Desarrollo. Rubio, de origen cubano, coadyuvé a montar “una maquina unica
en el mundo” capaz de fabricar 600 tortillas por minuto, sucesivamente mejorada (Krauze, Rubio y Ortiz 2009, 68 y ss).
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sobre un total de 150 mil; eso significa que aportaba juridicamente mas de 130 millones de pesos, cifra que, es

23 Todos los accionistas realizaron sus

de suponer, provenia de los fundadores de Molinos Azteca.
aportaciones a GRUMA por medio de acciones que posefan en sociedades como Harinera de Maiz, Industrias
de Rio Bravo, Armadora Azteca, Asesorfa de Empresas, Representaciones Alimenticias y otras que, o giraban

en torno a la misma Molinos Azteca, o fueron creadas por sus fundadores.?*

Figura 2. Constitucion de firmas vinculadas con el sector agroalimentario (1960-1980)

Capital inicial en

Firma Estado Fecha dolares
Molinos Azteca, S. A., de Chihuahua Chihuahua 25/1X/61 800 mil
Investigaciones y Expetimentaciones de Maseca, S. A. Chihuahua 1/X11/62 4 mil
Fletera de Cerralvo, S. A. Nuevo Leén 26/V1/64 48 mil
Molinos Azteca, S. A., de Guadalajara Jalisco 24/V/65 ?
Tortillerias Azteca, S. A. Nuevo Leén 25/X/65 25 mil
Planta Nuevo Leén 11 Guadalupe 1965 ?
Harinera de Maiz, S. A. de C. V. Sonora 25/VI1/65 240 mil
Industrias de Rio Bravo, S. A. Tamaulipas 7/IX/66 ?
Transpottes Benavides, S. A. de C. V. Nuevo Leén 17/11/66 24 mil
Distribuidora y Arrendadora de Maquinaria del Pacifico, S. A. Sinaloa 17/X/67 400 mil
Industrias de Michoacin, S. A. Michoacian 3/11/68 790 mil
Representaciones Alimenticias, S. A. Tamaulipas 30/1X/71 240 mil
Promocién de la Propiedad Industrial, S. A. Nuevo Leén 26/X1/71 4 mil
GRUMA, S. A. Nuevo Leén 24-X11-71 12 millones
Distribuidora y Arrendadora de Maquinaria de Parral, S. A. Chihuahua 6/11/73 200 mil
Comisiones y Arrendamientos de Michoacan, S. A. Michoacan 13/11/73 40 mil
Arrendadora de Maquinaria de Chihuahua, S. A. Chihuahua 13/11/73 240 mil
Harinera de Veracruz, S. A. 2/11/73 40 mil
Alimentos Supetiores Mexicanos, S. A. México, D. F. 3/V1/73 48 mil
Harinera de Tamaulipas, S. A. Tamaulipas 27/V1/73 40 mil
Harinera de Maiz de Baja California, S. A. Baja California 6/VIIL/73 40 mil
Semillas y Servicios, S. A. Nuevo Leén 24/X11/73 40 mil

23 El resto de acciones se dividia en muy pequefia escala con antiguos socios, parientes o allegados a la familia Gonzalez: Ernesto Vela Escudero,
Sergio Vazquez Elizondo, Antonio Salinas Gonzalez y Gregorio Vazquez Alanfs. Este dltimo, designado administrador unico de la nueva
sociedad, operaba con los Gonzilez en puestos jerarquicos desde tiempo atras. AGENL, Notario Macias, 24 de diciembre de 1971, fs. 108-128.

24 El objetivo explicito de GRUMA, S. A., nueva y concentradora emptesa que asumia un evidente cariz estratégico, no resultaba excesivamente
original: se encargatfa de “proyectar, organizar, explotar, administrar o tomar participacién en el capital, en el financiamiento o administracién de
todo género de empresas industriales, mineras, comerciales [y] de servicios de crédito...”. AGENL, Notario Macias, 24 de diciembre de 1971, fs.
108-128.
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Firma

Detivados de Maiz Alimenticio, S. A.

Impulsora Industrial y Comercial Azteca, S. A.

Tecno-Maiz, S. A.

Compafifa Nacional Almacenadora, S. A.
Gramineas, S. A.

Gramineas Nacionales, S. A. de C. V.

Central Torti-Rey, S. A.

Estado

México, D. E
Nuevo Leén
Nuevo Leén
Nuevo Leén
Nuevo Leén
México, D. E

Nuevo Leén

** En operacion en abril de 1976. No se verificé fecha de constitucion.

Fuente principal: AGENL, Fondo Notarfas, 1960-1980.

La creciente y multirregional capitalizacion

Fecha

26/X1/75
ok
23/1V/76
12/VI11/76
5/XI11/77
28/V/78

26/V1/78

Capital inicial en
ddlares

80 mil
800 mil
625 mil
62.5 mil

44 mil

88 mil

66 mil

Junto a la ocupacion territorial del escenario cuasi nacional (manifestada sobre todo en el centro y norte del

pais), no dej6 de destacar la capacidad de reproduccion ampliada de los capitales invertidos en el sector

agroalimentario y empresas conexas (la figura 3 contiene una muestra parcial de lo que ocurri6 en la primera

planta de Nuevo Leén a partir de los afios 50). Las inversiones regionales se intensificaron a partir de la

constitucion del Grupo Maseca —que operaba desde Monterrey— y que fue engrosando su propio capital: si

arranco en diciembre de 1971 con 12 millones de ddlares, sucesivamente lo fue elevando a 13.8 millones

(diciembre del 73), 19.2 millones (noviembre del 74), 24.8 millones (noviembre del 75) y remato a finales de la

década con alrededor de 25.3 millones de dolares. O sea que, entre finales del 71 y finales del 78, su capital se

incrementé en mas de 110 por ciento, a pesar de la devaluacién del peso, soportada en agosto de 1976. Su

esquema como principal inversionista institucional en las diferentes plantas del pafs puede observarse en la

figura 4.

Figura 3. Aumentos de capital de Molinos Azteca, S. A.,

planta Nuevo Leén (1949-1957, en ddlares)

Capital previo
16 mil (mayo/49)
29 mil (mayo/50)
45 mil (dic/53)
80 mil (ene/56)
160 mil (dic/56)

240 mil (ago/57)

Fuente: AGENL, Fondo Notarfas, 1949-1958.

Nuevo capital

29 mil (mayo/50)
45 mil (abr/54)
80 mil (ene/56)
160 mil (dic/506)
240 mil (ago/57)

560 mil (ene/60)
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Aumento porcentual

81.25

55.17

77.78

100.00

50.00

133.33



Figura 4. Aumentos de capital y participacion de GRUMA (en délares)

Sociedad Capital previo Capital ampliado P:;f;ﬁz’:):e Porcentaje de
Harinera Veracruz, S. A. 40 mil 240 mil (mat/74) 500.00 99.98
Molinos Azteca Chihuahua 1.200 mil 1.600 mil (mat/74) 33.33 99.98
Molinos Azteca Nuevo Leén 1.200 mil 1.600 mil (mat/74) 33.33 99.98
Industrias de Michoacan, S. A. 800 mil 1.040 mil (mar/74) 30.00 99.97
Industrias del Bravo, S. A. 1.200 mil 1.600 mil (mar/74) 33.33 98.48
Planta Jalisco 400 mil 520 mil (mayo/74) 30.00 99.92
Harinera de Maiz (Cd. Obregdn) 240 mil 560 mil (jun/74) 133.33 71.40
Harinera de Tamaulipas, S.A. 40 mil 2.400 mil (abr/75) 5000.00 99.98
Molinos Azteca Nuevo Ledn 1.600 mil 2.000 mil (dic/75) 25.00 99.98
Harinera de Tamaulipas, S. A. 2.400 mil 3.600 mil (dic/75) 50.00 99.99
Harinera Veracruz, S. A. 2.400 mil 4.000 mil (dic/75) 66.66 99.00(c)
Harinera de Baja California 32 mil 3.200 mil (dic/76) 9000.00 90.00
Detivados de Mafz Alimenticio, D. E 64 mil 1.912 mil (dic/76) 1987.00 86.66

Fuentes: AGENL, Fondo Notarias, 1971-1978.

Durante 1977, tras la severa devaluacién del afio anterior, se manifesté otro proceso de caricter

estructural: la multiple fusion organizacional de sociedades y plantas que, por lo general, trabajaban en un

mismo espacio regional o en estados cercanos. Ello signific una tendencia mas clara hacia la concentracién,

con GRUMA como nucleo dominante. Entre las que pudieron verificarse documentalmente (con el dolar a

22.69 pesos como promedio anual), estuvieron:

1.

15 julio: se fusionan Industrias de Michoacan, S. A., y Comisiones y Arrendamientos de Michoacan,
S. A., con un capital total de 220 mil délares. GRUMA posee 99.97 por ciento de las acciones.

15 de julio: se fusionan Industrias de Rio Bravo, S. A., con Representaciones Alimenticias, S. A., con
un capital total de poco mas de un millén de délares. GRUMA posee 85.63 por ciento de las acciones.

12 de noviembre: se fusionan Industrias de Michoacan, S. A., Molinos Azteca, S. A., planta Nayarit,
Molinos Azteca, S. A., planta Jalisco, y Comisiones y Arrendamientos de Michoacan, S. A., con un
capital de 566 mil délares. GRUMA controla 99.97 por ciento de las acciones.

12 de noviembre: se fusionan Harinera de Veracruz, S. A., Harinera de Tamaulipas, S. A., Molinos
Azteca, S. A., planta Nuevo Ledén, Molinos Azteca, S. A., planta Chihuahua, e Industrias de Rio
Bravo, S. A., con un capital de 22 millones de délares. GRUMA posee 99.99 por ciento de las acciones.
15 de noviembre: se fusionan Harinera de Maiz, S. A. (Ciudad Obregén) con Harinera de Maiz de
Baja California, S. A. (Mexicali), con un capital de 5.1 millones de dolares. GRUMA y Roberto

Gonzilez Barrera retienen 50 por ciento de las acciones.?®

25 AGENL, Fondo Notarias, 1977.
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Roberto Gonzdlez Barrera: de junior a senior

La carrera empresarial de quien serfa finalmente el constructor de la multinacional latina GRUMA se fue
definiendo entre los afios 60 y finales de los 70. Poco a poco Roberto Gonzalez Barrera destacarfa en el
seno de la familia nuclear, aunque siempre en compania de figuras muy cercanas que trabajaban casi desde
el principio, en no pocos casos, en el proyecto agroalimentario. Ademas, su experiencia abarco la incursiéon
en segmentos no relacionados con el maiz y otros cereales, que poco a poco irfa abandonando para
hilvanar sus actividades de manera casi exclusiva en torno al core business de GRUMA. A la vez, Gonzilez
Barrera recogié de su padre un fuerte interés por el cambio tecnolégico, para mantenerlo como base de los
futuros logros de GRUMA.26

Una primera forma de observar su trayectoria es su creciente participacion accionaria en los diversos
emprendimientos en que actuaba, ya como complemento, ya como protagonista, bien en el sector
agroalimentario, bien en los intentos no muy fructiferos de diversificaciéon no relacionada. Una aproximacion
inicial podemos situarla a finales de 1960, cuando ya sumaba en Molinos Azteca 36.74 por ciento de las
acciones. Su padre apenas lo superaba: 1 838 acciones frente a las 1 837 (una menos) de su hijo, quien
entonces tenfa treinta aflos de edad. Otro accionista importante era Bonifacio Salinas Leal, dueno de 21 por
ciento. Y cuando Molinos Azteca arribé a la ciudad de Chihuahua, Roberto Gonzalez Barrera, ademas de ser
nombrado tesorero de la firma, posefa la misma cantidad de acciones que su progenitor: 4 347. Padre e hijo, a
su vez, reunfan 87 por ciento del total accionario, y compartfan la némina con Bonifacio Salinas Leal, Julian L.
Vela Barrera y Oscar Vizquez Vela.?’

Meses mas tarde, su protagonismo se incrementaba al constituirse en Monterrey Nacional de
Ingenierfa, S. A., primer intento de diversificacién alejado del estricto escenario maicero. La firma se
dedicaria, era su propuesta, a “la planeacion, proyeccion, ejecucion y construccion de toda clase de edificios,
puentes, calles, espuelas de ferrocarril, carreteras, caminos vecinales y todo lo que se relacione con obras de
construccion”. La inversion inicial fue de 400 mil dolares. Roberto hijo fue designado presidente de la firma,
tal vez porque controlaba mas acciones que su padre (2 462 frente a 1 212, o sea mas del doble). Entre los
dos sumaban 73. 5 por ciento del total.?

En septiembre de 1962, la idea de diversificar al margen del rubro agroalimentario avanzaba: en la
misma ciudad de Monterrey —urbe que disfrutaba una de sus mas expansivas etapas— se fundé Armadora
Azteca, S. A., con otros 400 mil délares de inversion. El objeto social de la nueva sociedad fue “la fabricacién,
ensamble, venta y distribucion de toda clase de aparatos de aire acondicionado y articulos relacionados de
refrigeracion”; con tres accionistas principales: Roberto Gonzalez padre, Roberto Gonzalez hijo y uno de sus

grandes asociados, Bonifacio Salinas, con mil acciones cada uno.?’

Es menester recordar el 1 de diciembre de 1962, fecha en que los Gonzalez inauguraron un quehacer
que mantendran vivo durante décadas: /e investigacion aplicada. Fundan en la ciudad de Chihuahua
Investigaciones y Experimentaciones de Maseca, S. A., cuya especifica finalidad era la “investigacion del
proceso de elaboracion de la masa Maseca para tortilla”. La marca Maseca (derivada de masa-seca) se oficializa
y terminara denominando afios después el corporativo GRUMA. Las investigaciones de la nueva firma se

2 Ta preocupacion pot los avances tecnolégicos fue otra de las herencias que Roberto Gonzilez Barrera hered6 de su progenitor, al que
consideraba “un ingeniero nato a quien le gustaba la investigaciéon”. En una entrevista posterior sefialé: “Mi padre me ensefié algo valiosisimo: que
la investigacién es la madre del desarrollo de un pais, de una empresa y de las personas” (Krauze, Rubio y Ortiz 2009, 49 y 55). A mediados de
2006, se anuncié que GRUMA tramitaba seis patentes “relacionadas con la tecnologfa del mafz”, cuatro de ellas en Estados Unidos, donde ya habia
registradas otras 56 a partir de 1968. E/ Norte, Negocios, 6 de julio de 2007.

27 AGENL, Notatios, Macias, 22 de noviembre de 1960 y 28 de octubre de 1961.

28 AGENL, Notarios, Macias, 20 de enero de 1962, fs. 242-259.

2 AGENL, Notarios, Macias, 21 de septiembre de 1962, fs. 32-44. El general Salinas habia integrado desde tiempo atras a su hijo César Augusto a
este grupo.
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extenderian a “la maquinaria para Molinos Azteca”. El capital es pequefio (menos de seis mil délares); pero es

compartido de manera igualitaria por los dos Gonzalez y Bonifacio Salinas.?

Meses después, Roberto Gonzalez Barrera aterrizaba con idéntico vigor en Culiacan. Insistia en actuar
en el sector de la construccion, area de inversion frecuente en esos afios de ostensibles dinamicas urbana y
poblacional. Cre6 Constructora Interoceanica, S. A., que se dedicarfa a “toda clase de construcciones,
edificios, urbanizaciones y en general a la realizaciéon de obras de ingenierfa y arquitectura”. Era el accionista
principal: colocéd 48.5 por ciento de un total de 400 mil dolares. Segufa acompafniado de su padre, del general
Salinas, del hijo de este ex gobernador y de Julidn L. Vela Barrera.3! Casi simultineamente, se anuncié un
nuevo aumento de capital en Molinos Azteca, S. A., de Chihuahua, cuyo monto global subi6 a 1.2 millones de
dolares. La figura 5 verifica el predominio de la familia Gonzalez y la importancia creciente de Roberto hijo

en la inversion.

Figura 5. Acciones en Molinos Azteca Chihuahua

Accionista Acciones
Roberto Gonzalez hijo 6 520
Roberto M. Gonzilez 6521
Total Gonzalez 13 041
Bonifacio Salinas Leal 1350
Julidn L. Vela Barrera 450
César Augusto Salinas 150
Oscar Vazquez Vela 9
Porcentaje de la familia Gonzalez 87

Fuente: AGENL, Notarios, Macias, 20 de febrero de 1963.

En octubre de 1965, por vez primera aparece en la documentacién el nombre de Roberto Gonzalez
Barrera, en lugar de Roberto Gonzalez Jr., para ese entonces de 35 afios de edad, quien participa como
presidente del Consejo de Administracion en la fundacion de Tortillerias Azteca, S. A., firma que lo presentd
como principal accionista (60.8 por ciento). Lla empresa se constituye con un capital de 40 mil dolares; su
padre ocupaba la tesorerfa y su mama también compartia la inversion. Esta pequefia compafifa, destinada a
transitar un futuro importante, se asienta en Monterrey, ciudad que cada vez atrae mas y arrastra a Roberto
Gonzalez Barrera. En enero de 1967 se constata otra prueba en tal sentido, ya que, en representacion de
Molinos Azteca de Nuevo Ledn, adquiere un terreno de mas de 66 mil metros cuadrados en la entonces villa
de Guadalupe (porcion del area metropolitana en formacion). Alli se levantaran en el futuro las instalaciones
de la atn incipiente GRUMA.??

30 AGENL, Notarios, Macfas, 1 de diciembre de 1962, fs. 64-75.
31 AGENL, Notarios, Macias, 6 de febrero de 1963, fs. 117-127.

32 El predio cost6 casi 80 mil ddlates, y su vendedor fue el general Bonifacio Salinas Leal. AGENL, Notarios, Macias, 25 de octubre de 1965 y 3 de
enero de 1967.
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El perfil que asume la trayectoria de Gonzalez Barrera desde este momento y hasta finales de los 70
puede observarse de una sola mirada en la figura 6: la muestra informa con cierta claridad cémo su presencia
va ganando fuerza y se diversifica durante esta década,?® ultima porcion de los afios gloriosos del mercado
protegido. Al cerrar 1978, el capital de GRUMA superaba los 25 millones de ddlares, lo que seguramente
derivaba de la setie de fusiones realizadas el afio antetior.>* En la figura 7 sobresalen los puntos geograficos
en los que se fueron instalando los Gonzalez desde 1957. El mercado nacional era ya su escenario, y tenia
experiencia, capacidad y proclividad para asumir riesgos para recorrer una segunda gran etapa, una historia

mayor: la internacionalizacion.

Figura 6. Trayectoria de Roberto Gonzalez Barrera (1967-1978)

Fecha Empresa Objetivo de la empresa Lugar Actividad de RGB
Distribuidora y Transformacién del maiz/ fabricaciéon L Principal accionista
Oct/67 Arrendadora de L Culiacan 0
Maquinaria_del Pacifico de maquinaria para el sector (80%)
Nov/68 Armadora Azteca Fabricacién y distribucién de equipos Monterrey Principal accionista
de aire acondicionado y refrigeracién y (54.26%)
Nov/69 Constructora Interoceanica  Construcciones, obras de ingenierfa y Culiacs Fundador y accionista
ov . uliacin .
(disolucién de la sociedad) | arquitectura principal
Oct/70 Asesorfa de Empresas Asl‘stenc{a teenica. Invesnggaon V. Monterrey Fundador y presidente
mejoramiento de procesos industriales
7 Nacional de Ingenierfa Proyeccion, ejecucion y construccion de M. Fundador, presidente y
Jun (disolucién de la sociedad) edificios, puentes y carreteras, onterrey accionista principal
Nov/71 Promocion de la Promover inventos, explotar patentes, Monterrey Fundador, accionista y
Propiedad Industrial transmititlas a la industria y tesorero
Dic/71 GRUMA, S. A. Qrganl.zar y admlms.trar empresas Monterrey Prgmotor. Cont;ol
industriales, comerciales y servicios indirecto de acciones
Ene/72 Fallece don Roberto Gonzailez Padre
Dic/73 Semillas y Servicios Sm‘)‘llar a otras y, ademas, d1sFr1bu1d3ra Monterrey No aparece de manera
de “productos vegetales y animales”. ’ directa
Dic/73 GRUMA, S. A. Ver artiba (dic/71) Monterrey Aumento de capital
Nov/74 GRUMA, S. A. Ver arriba (dic/71) Montettrey Aumento de capital
Mat /75 Inmoblllarla Cerro de las Pro.yecclon, ejecucion y administracion Monterrey Fu.nd.ador y accionista
Mitras de inmuebles urbanos principal
May/75 Inmobiliaria Monterrey Actividades del ramo México, D. F Fu‘nd.a dor y accionista
principal
Nov/75 GRUMA, S. A. Ver arriba (dic/71) Monterrey Aumento de capital
Dic/76 GRUMA, S. A. Ver arriba (dic/71) Montertey Aumento de capital

33 Su ascenso a primer plano seguramente coincidié con el paulatino retiro de su padre, Roberto M. Gonzalez Gutiérrez, por motivos de salud.

3% AGENL, Notarios, Macias, 3 de mayo de 1979, fs. 136-146. El paquete accionatio proseguia fraccionado entre gente de mucha confianza, algunos
con prolongada experiencia en la firma, comenzando por Julio N. Garza Gonzilez, que representaba 404 288 acciones sobre un total de 576 596.
Figuraban también Antonio Salinas Gonzalez (45 592 acciones), Salvador Moreno Hernandez, Sergio Vazquez Elizondo y Fernando Zertuche
Madariaga (con 2 011 cada uno), y cerraba la lista el propio Gonzalez Barrera con 120 683. Si sumamos las de Gonzalez Barrera con las de Julio
N. Garza Gonzilez, su antiguo agente en el Consejo de Administracion, tendrfamos mas de 91 por ciento del total.
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Fecha

Dic/77

May/78

Jun/78

Dic/78

Empresa Objetivo de la empresa Lugar

Produccién, transformacién y

Mont
distribucién de frutas y legumbres onterrey

Gramineas, S. A.

Produccién, importacién y exportaciéon
de alimentos elaborados con harina de México, D. E
maiz, trigo, soya y arroz

Gramineas Nacionales, S.
A.

Industrializar, distribuir, comprar y

. . . Monterre
vender maiz en la especie de tortilla Y

Central Torti-Rey

GRUMA, S. A. Ver artiba (dic/71) Montettey

Fuente: AGENL, Fondo Notarias, 1967-1980.

Figura 7. Expansion territorial (1957-1980)

Estados Unidos
de América

Chihuahua >
(j_‘ . 4’.'
.‘\r\ . "\ 'l
", :.1 ),A\\N_",-.'\ t‘
o s ° \M‘.
ya Laguma . Noutedfey Golfo de
\ / S\ México

Océano Pacifico

Fuente: AGENL, Fondo Notarias, 1960-1980.

LA HISTORIA GRANDE

De Costa Rica al legano Oriente

Actividad de RGB
Fundador y accionista
principal (99.6%)
Fundador y presidente
Presidente y principal
accionista

Aumento de capital

En visperas de la Navidad de 1973, la Asamblea General de GRUMA, S. A., aprob6 un nuevo aumento de
capital: la pequefa firma nacida en Cerralvo treinta afios atras se apoyaria, desde ese momento, en un capital
de 13.8 millones de délares.> Sélo en el transcurso de 1973 lo habia incrementado en 15 por ciento tras una

35 AGENL, Notarios, Macias, 24 de diciembre de 1973, fs. 11-143.
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serie de fusiones dentro de México. El padre de Roberto Gonzalez Barrera habia fallecido en enero del afio
anterior y —junto a familiares, socios y colaboradores con los que contaba desde tiempo atras— el ya

experimentado nuevo jefe (de 43 anos de edad) se lanzo a la aventura de la internacionalizacion.

El panorama nacional, en verdad, comenzaba a complicarse. Fueron afios en los que coincidian el
tumultuoso mandato de Luis Echeverria Alvarez (1970-1976), la evidente declinacién de la industrializacion
protegida (o sustitucion de importaciones), el abrupto incremento en los precios del petréleo y un severo
endeudamiento externo. La crisis terminal de 1982 germinaba. Es probable que todo ello contribuyera a que
desde GRUMA se propusiera una primera incursiéon fuera del pais. Y como comenzaba a suceder con otros
empresarios y firmas asentados en Monterrey, dos escenarios cercanos para invertir atrafan las miradas: hacia
el sur, la inestable América Latina; rumbo al norte, el siempre apetecible mercado de Estados Unidos. Para
entrar en el sur, solian bastar la experiencia y las habilidades acumuladas en México; y para el norte, sobraban
antecedentes histéricos de una intensisima relacion entre hombres de negocios nortefios, actores econémicos
y Estados Unidos.?

Costa Rica constituyd, aunque de manera algo casual, el eslabén inaugural.’” ILa produccién y
comercializacion de tortillas en este pequefio pais centroamericano fue “el primer esfuerzo de distribucién
masiva” fuera de México y “significarfa grandes aprendizajes” para operar con maquinas de alta velocidad,
nutrir con proteina de soya las tortillas y “comprobar que se (las) podia producir, empacar, preservar y
distribuir sin perder sus propiedades”. Por todo ello, un agradecido Roberto Gonzalez Barrera consideraria

mas tarde a esta nacién como “la escuela de GRUMA™.38

Tras arribar a Costa Rica en 1973, a mediados de la misma década, GRUMA decide insertarse en
Estados Unidos. California fue el punto de arranque de una trayectoria que nunca dejé de prolongarse.
Comenz6 adquiriendo Mission Foods: “su éxito subsecuente en el mercado mas desarrollado del mundo,
nos llevarfa a madurar como empresa y a acelerar, ain mds, el avance de nuestra tecnologia”.® La
experiencia en Estados Unidos significé una auténtica revolucién para GRUMA y para el mismo Gonzalez
Barrera, quien habfa germinado como empresario en un mercado siper protegido, saturado de controles
oficiales y con el requerimiento inevitable de buenos contactos politicos. En el mercado vecino no
imperaban barreras institucionales ni control de precios, asi que la experiencia iniciada en Costa Rica se

enriquecié de manera exponencial.*

En enero del 2004, E/ Financiero difundi6 una resefia de lo que GRUMA habia encontrado en el norte del
rio Bravo, y parte de lo que habia logrado realizar en las dos décadas previas. Una de las conclusiones era que
Azteca Millings LP, division de GRUMA Corporation (con oficinas principales en Irving, Texas), era “el
productor de harina de mafz mas grande” de Estados Unidos. Operaba en un mercado en que la industria de

las tortillas destacaba entre las mas activas y atractivas por su ritmo de crecimiento: sus ventas globales habian

3 En plena vigencia del proteccionismo, empresarios y productores de Baja California, Sonora, Sinaloa, Chihuahua, Coahuila, Nuevo Le6n y
Tamaulipas habfan utilizado a Estados Unidos como fuente permanente de contactos, mercados diversos, capitales, transferencia tecnolégica,
formacién de recursos humanos y refugio para momentos de crisis. Si los agricultores de Sinaloa exportaban hortalizas a Estados Unidos desde la
década de los veinte, los ganaderos de Chihuahua ya abastecfan el mercado que rodea los Grandes Lagos en los tiempos del general Luis Terrazas.
Los comerciantes y futuros industriales de Monterrey, por su lado, operaban fluidamente con Texas a partir del cambio de la linea fronteriza,
derivado de la guerra de 1846-1847.

37 Se debi6 a una visita de Estado a México por parte del presidente de Costa Rica, José Figueres. Se narra la circunstancia y sus detivaciones en
Krauze, Rubio y Ortiz (2009, 87-91).

3 Tomado de: www.gruma.com/web, consultada el 15 de mayo de 2015. Costa Rica no presentaba las batreras institucionales existentes en

México para la produccién, por lo que sirvié de campo de pruebas para las mdquinas de alta velocidad. Como sucederfa posteriormente en
Estados Unidos, no habia restricciones a la cantidad de tortillas que se podian elaborar y colocar en el mercado.

% Tomado de: www.gruma.com/web, consultada el 15 de mayo de 2015.

40 En especial para aplicar todas las innovaciones tecnologicas que la empresa fue desarrollando. Al finalizar el 2001, se detallaba que GRUMA
contaba en California con maquinaria capaz de fabricar 1 200 tortillas por minuto. Esa maquina se habfa fabricado en Monterrey. E/ Norze,
Negocios, 14 de diciembre de 2001.
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superado los 4 400 millones de ddlares en el afio 2000, y se estimaba que en dicho afio se habian consumido
en Estados Unidos nada menos que 85 mil millones de tortillas.*!

El fenémeno de la progresiva internacionalizacién de GRUMA, paralela a su consolidaciéon en el
mercado interno y su creciente despliegue en Estados Unidos, no cesaria mientras vivié Roberto
Gonzalez Barrera. GRUMA, incluso, se anticipé a la luego deslumbrante CEMEX, cuya salida real como
inversionista en el exterior arrancé a finales de los 80, también via Estados Unidos (Barragan y Cerutti
2003). Dicho acontecer fue a la par, ademas, de un racimo de tendencias y hechos que se manifest entre
mediados de los 70 y mediados de los 90; entre los mas destacables: a) la ya citada crisis de 1982, que
obligd a cambiar el rumbo de la politica econdémica en México; b) la paralela apertura comercial,
acelerada desde la entrada al Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y Comercio (GATT, pot sus
siglas en inglés) y el Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN); ¢) el estallido de la
tercera revolucion tecnolégica, fenémeno que puso al planeta en transito hacia la llamada globalizacion;
d) la crisis de 1995, que terminé de convencer a no pocos empresarios sobre la necesidad de operar en
los mercados globales.

GRUMA, como CEMEX, aprovecho la desalentadora década de los 80 y porciones de los afios 90 para
afirmarse dentro del escenario nacional; acentuar su poder de mercado; adecuarse en términos institucionales;
avanzar tecnolégicamente, y adiestrarse para la inminente expansion hacia Europa y Asia. Algunos claros
ejemplos en esa direccion fueron: a) en 1980 abre sus operaciones Molinos Azteca de Culiacan, que refuerza a
la fértil Sinaloa como una apetecible area de inversiones; b) un par de afios mas tarde crea Constructora
Industrial y Agropecuaria, S. A. de C. V. (CIASA), para el disefio y fabricacién de equipos y plantas; ¢) en 1983
inaugura la enorme planta de Teotihuacan, en el Estado de México; d) una de sus principales subsidiarias,
Grupo Industrial Maseca (GIMSA), comienza a cotizar en la Bolsa de Valores de México en julio de 1990, y d)
en 1994, con el TLCAN despuntando, cuando nace Productos y Distribuidora Azteca, S. A. (PRODISA) y la
misma GIMSA empieza a cotizar en la Bolsa de Valores de Nueva York.*? En los veinte afios que se sucedieron
entre 1993 y agosto de 2012 (cuando fallecié Gonzilez Barrera), el llamativo itinerario internacional® de

GRUMA se encuentra sintetizado en la figura 8.

4 Por ello es que funcionaban mas de 300 empresas del ramo, contra las cuales debia competir la firma mexicana; 17 de estas compaiifas
productoras de tortillas ya habfan demandado a GRUMA Corp. y Azteca Milling LP por pricticas monopdlicas, una demanda que finalmente fue
rechazada por el poder judicial. E/ Financiero, 7 de enero de 2004.

4 Tomado de: www.gruma.com, consultada el 15 de mayo de 2015; AGENL, Fondo Notatfas 1960-1980; Krauze, Rubio y Ortiz 2009; E/ Norte,
Negocios. A mediados de 1995, GRUMA sumaba en México 19 plantas productoras de harina de maiz; cuatro de ellas rodeaban la ciudad capital,
“el mayor consumidor de tortillas de maiz del mundo, con 2 millones de toneladas”. Entrevista a Gonzélez Barrera en Awmérica Economia, octubre
de 1995 (E/ Norte, Negocios, 27 de diciembre de 1995). Otras evidencias del ritmo impreso a la expansién de GRUMA a mediados de los 90 se
difundfan en noviembre de 1994: 2) GRUMA invertira 230 millones de délares durante 1995 en la construccion de nuevas plantas de harina de maiz
y productoras de tortillas, pan y frituras. Se instalarin en México, Estados Unidos, Centro y Sudamérica; b) durante 1994 se habfan invertido
alrededor de 260 millones de ddlares; c) en 1995 se terminard una planta en Veracruz que producird 150 mil toneladas de harina de maiz al afio;
también se completarin dos plantas en Oaxaca: 75 mil y 18 mil toneladas respectivamente; d) para 1995 se prevé iniciar la construcciéon de una
planta para harina de mafz en Chiapas, y una miniplanta en Baja California; ¢) en Ciudad de México se esta construyendo una megaplanta
productora de tortillas, pan y frituras que supone una inversiéon de 90 millones de délares y deberd estar terminada en 1995; f) GRUMA Corp.,
subsidiaria que opera en Estados Unidos, adquirié en 1994 dos plantas productoras de tortillas. Se contempla adquirir otras cuatro en 1995 (E/
Norte, Negocios, 11 de noviembre de 1994).

# Que no habria de excluir una mis vigorosa implantacién en el mercado interno.
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Fecha
Julio/93

1° trimestre/96

Agosto/96

Marzo/97

Marzo/97
Noviembre/98
Diciembre/98
Diciembre/98

Diciembre/98
Febrero/99
Febrero/99

Mayo/99

Agosto/99

Agosto/99
Agosto/99
Septiembre/99
Diciembre/2001

Junio/2004

Julio/2004

Agosto/2004

Enero/2005
Julio/2005
Junio/2005
Agosto/2005
Marzo/2006
Septiembre /2006
Octubre/2006

2007

Figura 8. Expansion internacional de GRUMA (1993-2012)

Pais/area
Venezuela

Estados Unidos

Estados Unidos

Estados Unidos

El Salvador
Estados Unidos
Estados Unidos
Venezuela

Centroamérica
Estados Unidos
Estados Unidos

Estados Unidos

Venezuela

América
Estados Unidos
Inglaterra
Lejano Oriente

Italia

Holanda

China

Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Asia/Oceania
Australia

China
Inglaterra

Malasia

Empresa, planta, inversién
Derivados de Maiz Alimenticio

Inaugura Rancho Cucomanga

Archer-Daniels-Midland

Se construye nueva planta en
Evanille, Indiana

Se construye la primera planta

Adquiere Authentic Specialty Foods
(AFs, California)

Adquiere dos nuevas plantas

GRUMA Cortp. participa en 50% del
mercado de tortillas

Adquiere Molinos Nacionales

58 plantas en el continente
22 plantas

Primera planta en Europa
Ventas en China y Corea

Asocia a Nuova De Franceschi & Figli

Adquiere Ovis Boske

Gonzalez Barrera viaja a China

Construye nueva planta

Adquiere Cenex Harvest States
Pensilvania: opera nueva planta
Anuncia Direccién para esa area
Adquiere Rositas Investments PTY
Primera planta en Asia (Shangai)
Adquiere Pride Valley Foods

Planta que inicia operaciones
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Agregados
Asociada a Agricola La Castellana
En Los Angeles. Produce 800 mil tortillas/hora

Asociados. Intercambio por 22% de sus
acciones. Incursionard con el trigo en México y
Estados Unidos

Se amplia produccion en Dallas, Texas

GRUMA cotiza en Bolsa de Nueva York (NYSE)
45% de las ventas totales de GRUMA

11% de las ventas totales

6 % de las ventas

La absorbe GRUMA Corporation, filial en
Estados Unidos

En Texas y Carolina del Norte

Valor anual del mercado: de 1 500 a 1 600
millones de ddlares

Subsidiaria de International Multifoods Corp.
(Estados Unidos)

Exporta a Europa y mercados asiaticos

Once en Centroamérica

En Coventry, orientada a mercado europeo
Anuncia entrada a esos mercados durante 2002
Adquiere 51% de acciones en Venecia

Vende derivados de trigo en Alemania, Francia,
Inglaterra, Bélgica, Irlanda y 4rea escandinava

Anuncia instalacién de planta: 100 millones de
délares

En Crestwood (noreste): 34 millones de ddlares
Plantas en Minnesota, Texas y Arizona

Instala unidad adicional en Indiana

Dependera de GRUMA Corp. (Estados Unidos)
Inversién: 15 millones de ddlares

Inversiéon: 100 millones de ddlates

A través de GRUMA Intenational Foods, Espafia



Fecha Pafs/area Empresa, planta, inversién Agregados

Gobierno interviene Molinos Con Derivados de Maiz Seleccionado integra

Mayo/2010 Venezuela Nacionales (MONACA) GRUMA Venezuela.

, , - Los Angeles. idad: 12 mill illas al
Septiembtre/2010  Estados Unidos = Inaugura planta Mission Gteen os Angeles. Capacidad: 12 millones tortillas a

dia
Abril/2011 HEstados Unidos ~ Adquiere Albuquerque Tortilla Co. dEglli:];evo México. Inversion: 88 millones de
2011 Inglaterra Segunda planta, en Newcastle Desde Inglaterra se exporta a 11 pafses
europeos
2010/2012 Eurasia Plantas en Turquia, Ucrania y Rusia Por adquisicion
Agosto/2012 GRUMA global 62 plantas en 17 paises 65.8% de sus ingresos provienen del exterior
B .
25/agosto/2012 stados Unidos/ Muere Roberto Gonzilez Barrera 81 afios de edad
Houston

Fuentes: E/ Norte; E/ Financiero; www.gruma.cons; EI Economista.

La herencia de Gonzaleg Barrera

Los datos, detalles, acontecimientos y procesos ya resumidos permiten a esta altura generar no sélo un recuento:

también, y dentro de los objetivos trazados para este ensayo, arriesgar algunas conclusiones provisionales.

Figura 9. Plantas en México (2008)

Estados Unidos
de América

C hihuahu
(f.';' .

AN U
1 §was N, I
p2 Laguna .« Niouterfey Golfo de

\ , .
! México

QOcéano Pacifico

Fuentes: E/ Norte, Negocios; E/ Economista; pagina web de GRUMA.
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En el momento que estall6 la crisis de 2007, GRUMA mostraba una muy fuerte insercion geografica en
el mercado nacional (figura 9). Esa firme instalaciéon dentro de los perimetros mexicanos —que se mostraba
asimismo en su poder de mercado—* habia sido una de las consecuencias de su extensa trayectoria: cerca de
sesenta aflos de actividad, exploracién, innovacioén, proyectos diversos, éxitos y frustraciones. No era
esencialmente novedoso en Monterrey: algo similar habian efectuado CEMEX, Celulosa y Derivados, S. A. B.
de C. V. (CYDSA), varias divisiones de los grupos Vitro y Alfa, Oxxo (del grupo Fomento Econémico
Mexicano —FEMSA), la antigua Industrializadora de Maiz, S. A. (IMSA) y Cerveceria Cuauhtémoc, por sélo
mencionar los casos mas llamativos y estudiados. A escala del ancho norte podria recordarse Lala, desde La

Laguna, y Bachoco, desde el sur de Sonora.*

Desde las visperas de otra crisis, la de 1982, GRUMA ya habfa comenzado un segundo y mas audaz
itinerario: su internacionalizacién. Parece notorio que este fendmeno germiné y crecié a partir del momento en
que Roberto Gonzalez Barrera se hizo cargo de la conduccion de la firma. La complejidad creciente de la
estructura operativa de GRUMA, en la medida que desbordaba las fronteras nacionales, obligd a reorganizarla. A
lo multiplanta 'y multirregional se afiadiria ahora, en palabras de Chandler, lo multidivisional, de alli que, al amanecer el
nuevo siglo,*® GRUMA mostraba el organigrama de la figura 10. Dicho mecanismo organizacional resumia la
doble insercién —nacional e internacional— de GRUMA, asi como sus lazos hacia América Latina y Estados
Unidos. También llamaba la atencién cierta diversificacion relacionada: la transformacion del trigo, manifiesta

con la asociacién con Archer-Daniels-Midland, en 1996, y la aparicién y desenvolvimiento de Molinera.*’

El nuevo milenio llevé a la conquista de Europa y Asia: Inglaterra, Holanda, Italia, Ucrania, Turquia,
Rusia, Australia, Malasia y China*® fueron despuntando en la geografia cada vez mas global de GRUMA, alguna
de cuyas divisiones cotizaban en la Bolsa de Nueva York desde 1994, y cuyas ventas nacionales e
internacionales no cesaban de crecer, como detalla la figura 11. Para abril de 2011 (figura 12) sumaba 92
plantas en 15 paises; 26 de ellas, en Estados Unidos, desde las que comercializaba con 105 paises.* En agosto
del 2012, cuando murié6 Gonzalez Barrera, 65.8 por ciento de los ingresos de GRUMA provenian del exterior, y
superaba a firmas como América Movil (65.5%), Alfa (61.8%), Bimbo (61.6%) y Aeroméxico (49.4%). Por
encima de GRUMA, en ese rubro, sélo se situaban Mexichem, S. A. B. de C. V., Accel, S. A. de C. V., Industrias

Pefioles, S. A. B. de C. V., y CEMEX: ninguna de ellas perteneciente al ramo agroalimentario.>

# La Comision Federal de Competencia indicé en junio de 2006 que GRUMA controlaba 67 por ciento del mercado mexicano de harina de maiz
nixtamalizado. E/ Norte, Negocios, 3 de julio de 2006.

# Consolidar y expandir la presencia de GIMSA (subsidiaria de GRUMA en México) en el mercado interno fue tarea implementada hasta los dias
previos al fallecimiento de Gonzalez Barrera. El 20 de junio de 2012, se anuncié la construccion de una nueva planta productora de harina de
maiz en Culiacan, con una inversién de 20 millones de ddlares (E/ Norte, Negocios, 20 de junio de 2012; E/ Economista, 21 de junio de 2012). Sobre
Bachoco y Lala, véase Cerutti, Hernandez y Marichal (2010).

46 En mayo de 1999, GRUMA celebré medio siglo de vida. Roberto Gonzélez Batrera sefialé en esos momentos que, en 50 afios, se habia pasado

“de una inversion inicial de 75 mil pesos (la mitad era deuda) a un activo total superior a los 17 mil millones de pesos” (1 786 millones de délares).
En aquellos tiempos, prosiguié: “vendiamos, cuando nos iba bien, 200 toneladas anuales |...] hoy tenemos ventas por mas de tres millones de
toneladas de harinas y tortillas de maiz y trigo, botanas, pan, palmito, arroz y otros productos”. Segun su euférico recuento, la empresa llevaba 26
afios de operar en otros paises, 22 de ellos en Estados Unidos, y casi cinco de surtir el mercado asidtico. Mds de 58 por ciento de sus ventas se
hacfan ya en el extranjero. En mayo de 1999, la capacidad de produccién de GRUMA ascendia a 4.3 millones de toneladas, con 64 plantas ubicadas
en siete paises (E/ Norte, Negocios, 14 de mayo de 1999).

47 En septiembre de 1996 se complet6 la transaccion con Archer-Daniels-Midland. La firma estadounidense adquirié 22 por ciento del capital de
la empresa mexicana, lo que le cost6 285 millones de délares. En tanto, GRUMA podia desde ese momento competir en México en el mercado de la
harina de trigo (estimado en 1 500 millones de délares), GRUMA Corp., en Estados Unidos, podria incrementar su penetraciéon en los mercados
derivados de las harinas de maiz y trigo (E/Norte, Negocios, 18 de septiembre de 1996).

48 En agosto de 2005, GRUMA anuncié la creacién de una direccién para Asia y Oceania en su division internacional. Dependetia de GRUMA Cotp.,
encargada de los negocios en el exterior. Se esperaba entonces abrir “en el corto plazo” una planta en Shangai, mientras se instalaban otras en
China, Australia y Japén. Como director para Asia y Oceania fue nombrado Juan Gonzilez Moreno, hijo de Roberto Gonzilez Barrera (E/ Norte,
Negocios, 10 de agosto de 2005).

4 E/ Norte, Negocios, 27 de abril de 2011.
0" E/ Norte, Negocios, 13 de agosto de 2012.
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Figura 12. Plantas de GRUMA a escala mundial

Pais Plantas Pais Plantas
México 33 Estados Unidos 26
Venezuela 15 Costa Rica 5
Guatemala 2 Reino Unido 2
China 1 Italia 1
Malasia 1 Australia 1
Honduras 1 El Salvador 1
Nicaragua 1 Ecuador 1
Holanda 1 Total 92

Fuente: E/ Norte, Negocios, 27 de abril de 2011.

TRES COMENTARIOS FINALES

Dado que ya se adelantaron algunas conclusiones especificas sobre ¢/ caso GRUMA, sélo cerraremos este

trabajo con tres comentarios generales:

1. El GRUMA que dej6 funcionando Roberto Gonzalez Barrera, ya como organizacion, ya desde el punto de
vista de la propiedad y la gestion, serfa otro notable ejemplo de la gran empresa de base familiar, tan

comun en América Latina y en no pocas sociedades de Europa y Asia.>!

2. Su trayectoria resalta, ademas, por haber estado (y seguir estando) vinculada con un cereal dotado de una
impresionante carga cultural y multiples eslabonamientos con sectores profundamente tradicionales del
quehacer manufacturero mexicano. Que en ese férreo escenario haya podido avanzar tanto en el plano
empresarial como en materia internacional y tecnoldgica, no deja de resultar especialmente llamativo.

3. No deberfa dejarse de lado su origen geografico. Como hemos sefialado al analizar otros grupos
empresariales, empresas y empresarios del norte de México, GRUMA operd bajo ciertas caracteristicas que
siguen influyendo en Monterrey®? y en otros espacios regionales del norte de México, entre otros: a) el
haber construido un tejido productivo-empresarial desde principios del siglo XX que favorecié su posterior
desenvolvimiento, gracias a las politicas proteccionistas que emergieron tras los afios treinta; b) tener y
mantener una estrecha relaciéon con la economia de Estados Unidos, lo que ha facilitado trabajar con dos
mercados (interno y externo), transferir tecnologfa y bienes para la produccion, formar recursos humanos
de alto nivel y encontrar mecanismos alternativos de financiamiento, y c) tener una evidente capacidad de
adaptacion a los frecuentes vaivenes de la economia mexicana, a momentos de alteraciones politicas
extremas, al impacto de crisis tanto internacionales como nacionales, y a muy disimiles politicas
econdmicas (ya proteccionistas o liberales, ya sin rumbo definido).

5! Tema tratado con amplitud y para nueve paises, México incluido (Fernandez y Lluch 2015).

52 Para el caso especifico de Montetrey, Cerutti (2000).
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ACTIVIDAD EMPRESARIAL EN EL AGRO BAJACALIFORNIANO.
LA FAMILIA HUSSONG: DEL SECTOR SERVICIOS
A LA FINCA DE OJOS NEGROS Y LA BODEGA VINICOLA SAN RAFAEL

Jestis Méndez Reyes!

INTRODUCCION

Avanzada la segunda guerra mundial, el presidente Manuel Avila Camacho decteté la organizacion del
segundo censo comercial, el cuarto censo industrial y el segundo censo de transportes, a fin de que la
Secretarfa de la Economia Nacional tuviera una mejor perspectiva hacia donde deberfa caminar el pais. Se
registraban presiones inflacionarias via aumento de la oferta monetaria, capitales repatriados y desequilibrio
en la balanza de pagos. Una de las opciones fue industrializar el campo mexicano, para transformar las
materias primas y los insumos del agro que potenciaran el crecimiento econémico, en aquellas regiones donde
el gobierno habia dotado de tierras a diversos grupos: Michoacan, Baja California, Tamaulipas, Comarca
Lagunera,? entre otras, al norte y sur del pafs.

El impacto del conflicto bélico estimul6 la economia nacional, que vio crecer sus exportaciones de
101.6 a 271.6 millones de ddlares entre 1939 y 1945, principalmente, de productos agricolas, pecuarios y
algunas manufacturas. El sector agropecuario aumenté 21.4 por ciento en dicho periodo, y en 1944
representé 45 por ciento del total de las exportaciones (Cardenas 2015, 499-500). En el caso de Baja
California, la produccién, exportacion y valor del algodon se cuadruplico en estos afios, y las tierras de cultivo
en el valle de Mexicali pasaron de 70 mil hectareas sembradas en 1941 a 90 mil en 1944.

En los afos siguientes, 85 por ciento de la superficie de Mexicali, Baja California, Delicias, Chihuahua,
Matamoros, Tamaulipas, y La Laguna se dedicaron al cultivo del “oro blanco” (Consejo 1958, 27; Herrera
2004, 427; Aboites 2013, 107). Sin embargo, este no fue el unico cultivo que transformo el sector agricola de
la peninsula después de la reforma agraria. En los quince afios previos al reparto cardenista, el distrito norte
de Baja California registr6 una produccién constante de gramineas, frutales, cereales y hortalizas que, junto
con el algodon, generd copiosos recursos al erario federal y local. Hacia 1939 la siembra y cosecha de melon,
sandfa, linaza, trigo, remolacha, cachanilla, alfalfa, frijol, maiz blanco, maiz de pollo o sorgo, zanahoria y
cebada fueron altanamente apreciados allende la linea internacional, todo recogido por mano de obra
mexicana en el Valle Imperial, California, y en los valles de Mexicali, San Rafael, Guadalupe, San Quintin o
Santo Tomas en el extremo noroeste y sur del municipio de Ensenada, Baja California.

El censo agricola, ganadero y ejidal de 1950 (figura 1) mostré el aumento de unidades productivas y
hectareas de labor de manera creciente. Los campos bajacalifornianos que, en 1930, representaban menos de

seis por ciento de la superficie sembrada en el noroeste mexicano, dos décadas después cubrian casi 15 por

! Universidad Auténoma de Baja California. Correo electrénico: jmreves@uabc.edu.mx

2'También conocida como La Laguna, abarca siete municipios del estado de Coahuila y 14 del estado de Durango.
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ciento de las tierras de labor, que significaron una contribucién al producto interno bruto (PIB) agricola y
ganadero de mas de 200 millones de pesos de la época. Recuérdese que Baja California logré el estatus
juridico de entidad federativa en 1952, y entre los argumentos de los comités pro-Estado para sumar el
territorio norte a la Federacion estuvo su potencial econémico, que “superaba a los estados de Aguascalientes,
Colima, Querétaro, Tlaxcala y Nayarit juntos” (Taylor 2002, 167). En ese mismo ano, del total de impuestos

recaudados, la mitad correspondio a la produccién agricola.

Figura 1. Censo agricola ganadero y ejidal, 1950.
Resumen general
Numero de predios censados y clasificacién de tierras

Superficie-hectareas

Zona estadistico

. . Nuamero de predios censados Total De labor
agricola y entidad
1930 1940 1950 1930 1940 1950 1930 1940 1950
Pacifico norte 39 471 35 812 39187 13407203 13743740 | 18668 410 922 059 ! };‘Z 2070115

Mayores de 5
hectareas

19 425 17 246 25365 12194633 10931003 = 14 570 877 816 235 512324 1246 876

De 5 hectareas o

15436 17652 12659 34 810 40163 32111 34 810 38 967 30 299
menos

Ejidos 110 1004 1163 457760 2772574 4065422 71014 595884 798 946
Baja California 1355 3399 4374 743 845 972649 1443217 126296 187719 303709
Mayores de 5 1246 2859 3881 743 497 806916 = 1028725 125948 101072 165529
hectareas

De 5 hectireas o 109 464 410 348 1563 1465 348 1552 14610
menos

Ejidos 0 76 83 0 164170 413 027 0 85095 123570

Fuente: Direccion General de Estadistica (1956).

Al mismo tiempo, la ampliaciéon de la zona libre a toda la peninsula de Baja California y una parte de
Sonora (1947-1952) augurd un futuro promisorio para otros sectores econémicos, como el turismo, la pesca,
la caza y el comercio. Este dltimo aumentd a mas del doble a inicios de la década de 1960 en medio de quejas
del empresariado del macizo continental, argumentando que Baja California adquirirfa una mayor cantidad de
bienes de Estados Unidos en detrimento de la industria nacional, justo en los afios de desarrollo estabilizador.

Numerosas fracciones arancelarias fueron modificadas entre 1958 y 1966, asi como restricciones
especificas que irritaron a los comerciantes peninsulares que manifestaron el riesgo de un menor
crecimiento de la regiéon con una tasa de aumento poblacional por encima de la media nacional. Entre los
gobiernos de Adolfo Ruiz Cortines y Adolfo Lopez Mateos, se reanudé la construccion del ferrocarril
Sonora-Baja California; se inyectaron recursos para modernizar el puerto de Ensenada; se construyé la
presa Morelos, y se pusieron en marcha el Programa Nacional Fronterizo (1961) y el Programa de
Industrializacion Fronteriza (1965).
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No cabfa duda que, entre 1935 y 1965, se habia desarrollado una clase propietaria, rentista, agricola y
empresarial de consideracién en el estado de Baja California.? Los propédsitos de este ensayo son contribuir a
la discusion de la tematica agraria del noroeste mexicano; dar seguimiento en el tiempo al desempeno del
subsector agricola de Baja California y reconstruir su proceso histérico; asi como presentar un caso de
estudio de un empresario del sector servicios que, en los ultimos afos, se inmiscuyé en el sector agrario,

especificamente el vitivinicola.*

BAJA CALIFORNIA, UNA NUEVA ENTIDAD
FEDERATIVA AGRICOLA E INDUSTRIAL

Grosso modo, la historia econémica del distrito (territorio) norte de Baja California puede caracterizarse en
tres momentos o ciclos econémicos durante buena parte del siglo XX. Primero, el desarrollo de la region,
apalancado en las prohibiciones alcohdlicas de Estados Unidos por la Ley Volstead, que incentivaron las
actividades comerciales de los poblados fronterizos, ligadas con la produccién de cerveza, aguardientes y
licores de todo tipo; asi como con el turismo proveniente del vecino paifs del norte tanto de altos como de
medianos y bajos ingresos, entre las décadas 1920 y 1930. Segun Calvillo (1994), las principales deficiencias de
la historiografia en esta etapa es resaltar exclusivamente los actos politicos, la visién anecdética y el abuso en
exaltar las figuras de los gobernantes.

El segundo momento incluye la gubernatura de Abelardo L. Rodriguez —militar, politico y empresario
(1923-1928)— y los gobernantes de origen revolucionario, hasta la invasioén de tierras por parte de repatriados
o migrantes, y el reparto agrario cardenista en 1937. En esta temporalidad se da la reconfiguracién de la
economia territorial: el sector agricola y pesquero ganan presencia y peso en la generaciéon de riqueza, amén
de que la clase politica tiene claro que la solidez de la recaudacion fiscal va de la mano con la actividad
econémica y el impulso del empresariado local y foraneo. El esfuerzo se amplia con la creacion de ejidos y la
poblacion traida del resto del pals —tanto por asuntos de colonizacién como para aprovechar el boom
algodonero— vy se extiende hasta la puesta en marcha de programas federales que apoyan la industrializacién
de la frontera (1961-1965).

Para el segundo ciclo, la historiografia agraria ha dado mayor énfasis a los estudios de empresas ligadas
con el “oro blanco”, el despepite de semilla y la industrializacion del aceite de algodén. Eventualmente, se ha
reparado en otros productos como los forrajes, la molienda de trigo, vid y olivo, o la compraventa de
gramineas para las cerveceras, como la Aztec Brewering Co., la Cervecerfa Mexicali y la Compafifa Mexicana
de Malta de 1928, antecedente de la cerveceria Tecate, en la que participaron politicos empresarios como
Alberto Aldrete, Antonio Murda y Abelardo L. Rodriguez.”

El tercer ciclo econémico puede trazarse desde la instrumentacion del Programa Bracero y la politica
del Buen Vecino (1942-1964) hasta la ultima extensién de los perimetros libres en Baja California y parcial en
Sonora (1971). En estos afios de ajustes de politica econémica, federal y local, se amplian los horizontes del
empresariado, la diversificacion de actividades productivas, asi como el establecimiento de negocios de todo
tipo, incluidas las maquiladoras y negocios de exportacion, incluso al estallar la crisis de 1982. En este tercer
ciclo se observa mayor carencia de estudios de historia econdmica, aunque existen contribuciones de
académicos universitarios, publicaciones y tesis de grado que estan elaborandose.

3 Para mayor profundidad y claridad sobte el tema, véase a Gonzélez (2013) y Méndez y Aguilar (2012).

4 Recuérdese que viticultura es el conocimiento y praxis en la siembra de vides y la vinicultura el conocimiento y elaboracién de vinos de uva. De
manera que al referirme a vitivinicultura hago referencia a ambos procesos.

> La novedad hacia 1940 es que “la totalidad de la cosecha de malta fue produccion local y llegd a exportarse una cantidad considerable de
cebada” (Mejorado de la Torre 2014, 67-69, 93-95; Gémez 2007; Griffin y Grijalva 2008; Gonzalez 2015).
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Hay que advertir que una versién mas o menos certera de la historia agraria y econémica de Baja
California tendra que apoyarse en casos de estudio sobre empresas y empresarios, cooperativas, sociedades
ejidales y camaras de comercio e industriales, cuyos actores de mitad del siglo XX pudiesen seguir con vida.
En la historiograffa son pocos los testimonios o historias de vida alrededor de familias empresariales en Baja
California, salvo excepciones como Bibiana Santiago, José Alfredo Goémez, Maricela Gonzalez, Araceli
Almaraz o la trayectoria de Ricardo Hussong, que se rescata en este trabajo.

Los datos estadisticos oficiales o los construidos a partir de las fuentes de archivo son el marco de
referencia general, y deberan “tomar cuerpo” con los testimonios orales. Por esto, aventurar hipdtesis sobre el
desempefio general del sector primario en la peninsula, particularmente la franja norte, requiere de un abanico
amplio de experiencias que estan por rescatarse. L.a hoja de ruta que marca este escrito podria parecer
inconexo en algin momento, ya que se traté de seguir cronolégicamente el archivo y la documentacion
oficial, salpimentada con historia oral. A partir de estas consideraciones, me parece, podremos tener un juicio
mejor documentado o mas cercano a la labor del historiador econémico.

Regresando al tema que nos compete, recuérdese que las dotaciones ejidales en Baja California
comenzaron a tramitarse en febrero de 1937 en los terrenos expropiados a la Colorado River Land Co. en
Mexicali. Aquellas se transformaron en colonias agrarias, urbanas, ejidos y unidades productivas en la
siguiente década. Por ejemplo, de las 79 327 hectareas sembradas con algodén en 1944, 80 por ciento
correspondia a pequefios propietarios; 15 por ciento, a ejidos controlados por el Banco Nacional de Crédito
Ejidal; 4 por ciento, a colonos aviados por el Banco Nacional de Crédito Agricola, y sélo un millar de
hectareas, por otro tipo de agricultores. En esta década se irrigaron un millon de hectareas y se otorgd
seguridad a los propietarios particulares “mediante la aplicaciéon del derecho de amparo” (Yanez 2010, 737),
asi como el respaldo del Banco de México, a través del Fondo Nacional de Garantia Agricola, organizado en
agosto de 1943.

Por otro lado, al finalizar la segunda guerra mundial, los estados fronterizos del norte mexicano
debieron hacer frente al retorno de cientos de braceros provenientes de Estados Unidos, quienes
demandaban trabajo al cruzar la frontera, o bien solicitaban regresar temporalmente a sus poblados de origen.
Este aumento de oferta desequilibré el mercado laboral y trajo aparejadas dificultades que, paraddjicamente
con el tiempo, incentivaron proyectos y negocios en el sector primario regional. No obstante, a pesar de la
cantidad de jornaleros, la mano de obra para la pizca del algodén en el valle de Mexicali seguia siendo
insuficiente; los agricultores argumentaron que esperaban la legalizacion de mas braceros para cruzar la
frontera y contratarse en Estados Unidos, razén por la que no aceptaban laborar en el lado mexicano.®

Los cambios en el gobierno federal, con Miguel Aleman al frente de la Presidencia (1946-1952), parecfan
prometedores para beneficiar la economia en su conjunto. Varios de los miembros de su gabinete provenfan o
declaraban de manera explicita su apoyo a la iniciativa privada —el coahuilense Nazario Ortiz Garza, secretario
de Agricultura y luego gobernador de su estado natal; Antonio Ruiz Galindo, secretario de Economia Nacional;
Agustin Garcfa Lopez, secretario de Comunicaciones, y Antonio Diaz Lombardo en el Seguro Social (Suarez
2012, 229)—. Igualmente, el gobierno buscé “restructurar’ el sector agrario para frenar el alza de precios en
alimentos e insumos con diferentes medidas de politica comercial. Por ejemplo, en el mes de febrero de 1947, se
propuso a los ejidatarios de la Comarca Lagunera intensificar la siembra de vid en unas dos mil hectareas, como
se habfa hecho en Aguascalientes y Baja California, mientras la Secretaria de la FEconomia Nacional
argumentaba que la subida de precios de articulos de primera necesidad era “artificial”’;” incluso, se cred el
Fondo para Incrementar la Produccién de Trigo en agosto de 1949 (Del Angel 2004, 21).

¢ “Faltan brazos para la pizca de algodén”, E/ Heraldo de Baja California, 30 de octubre de 1947.

7 “Industrializardn la vid los ejidatarios de la zona lagunera”, E/ Heraldo de Baja California, 8 de febrero de 1947. “Injustificada alza sobte las
importaciones”, E/ Heraldo de Baja California, 16 de julio de 1947.
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Empero, la oferta de recursos prestables, publicos y privados, se contrajo. El Banco Nacional de
Crédito Agricola inmovilizé capitales para el avio, al igual que las sucursales de los bancos nacionales, con la
esperanza de que llegaran mejores tiempos o se estabilizara el mercado cambiario. Se controlé el precio del
maiz y sus derivados, asf como los del frijol, arroz, trigo, harina, sal, leche, cebada, alfalfa y hule, entre otros.
Simultaneamente, se registré un deterioro de la balanza comercial en las reservas internacionales, y se fijo el
tipo de cambio en 8.65 pesos por ddlar. “Una devaluacion del peso mexicano del 78% en pesos, 51% en
términos reales entre 1947 y 1949 y 44% en divisas respecto a su valor previo a la flotaciéon de julio de
1948” (Cardenas 2015, 542).

Para ofrecer respuestas, el gobierno federal organizé en la capital del pais el Primer Plan de
Estabilizacién de la Economia de México en septiembre de 1948 con la finalidad de dar opciones a los
sectores economicos y al empresariado; hacer frente a la devaluaciéon de la moneda mexicana; expandir el
crédito publico y privado; asegurar el abasto nacional con la creaciéon de la Compafifa Exportadora e
Importadora Mexicana (CEIMSA) y, al mismo tiempo, orientar la politica agricola e industrial para potenciar las

capacidades regionales, aparejadas con la creacion de un nuevo impuesto: el de ingresos mercantiles.

Este tipo de medidas contradecia el discurso de inicio de sexenio y pudieron ser un obstaculo para
invertir en el agro. El nuevo gobierno federal iniciaba sus tareas y la economia sectorial daba tumbos. Por la
aduana de Nuevo Laredo, Tamaulipas, se importaron grandes cantidades de maiz y trigo para hacer frente a la
carestia y la contencién de precios, por lo que se impusieron multas y castigos a exportadores y especuladores,
asi como para favorecer otras actividades productivas. En Sonora y Baja California detonaron las cooperativas
pesqueras y empacadoras de capital mixto; se buscaron alternativas al cultivo del algodén e iniciativas para
aprovechar los recursos naturales del Golfo de Cortés; se introdujo el riego; se construyeron presas, como la
Morelos, y represas para beneficiar con agua del rio Colorado las tierras secas del centro norte de Baja

California y el desierto de Altar en Sonora.?

En los dltimos anos de la década de 1940, el noroeste de México siguid ciertos comportamientos del
ciclo econémico nacional que afectaron la regién, tanto de manera positiva como negativa. Poco a poco, la
politica econémica regional perfilé e instrumenté medidas de fomento, merced al protagonismo de la
iniciativa privada y el papel del Estado como incentivador de la economia. Me refiero, por ejemplo, al
momento en que el gobierno decidié alentar el crédito via el Banco Nacional de Crédito Ejidal, y cuando el

financiamiento privado encontré su propio derrotero.

En los estados de Sinaloa, Baja California, Sonora y Nayarit, el capital privado representd 64.3 por
ciento del total,’ y de los 148.7 millones de pesos destinados al crédito agticola en 1948, 90 por ciento tuvo
origen privado y el resto fue aportado por la banca publica —Ejidal, Agricola y de Comercio Exterior—. Al
revisar algunos datos y estadisticas para el sector primario de Baja California, se observa que no fueron
despreciables las cosechas de linaza, maiz, alfalfa, frijol, chile, cebada y avena, financiadas con capitales
privados, la banca privada y ejidal, asi como por uniones de crédito, verbigracia la Agricola e Industrial de
Mexicali, con un capital social de dos millones de pesos.

Asimismo, el Fideicomiso para la Construccion del Canal de Anzaldaas, en mayo de 1949, para irrigar
las tierras del bajo rio Bravo en Tamaulipas, ofrecié bonos entre los agricultores beneficiados e inversionistas
de la Bolsa de Valores. Pocos meses después se daba a conocer la constituciéon de un sistema de riego en la
Mesa de Tijuana, bajo auspicios del Banco Nacional de Crédito Agricola y la Secretaria de Agricultura y
Fomento. La finalidad no se limité a acanalar el agua pluvial y los diferentes escurrimientos fluviales en la
presa Rodriguez o las aguas de los rios Tijuana y Alamar; también tuvo el propésito de abastecer del vital

8 “Magnas obras proyéctanse en el tio Colorado”, E/ Heraldo de Baja California, 21 de julio de 1947.

9 “Modalidades del crédito bancario en la regiéon del Noroeste”, en AGN, GR, c. 42, exp. 3.
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liquido a la dispersa poblacién asentada en la zona, y que la iniciativa privada invirtiera en canales de riego
para potenciar la produccion agraria o aprovechara la energfa hidraulica.

De esta manera, el capital privado generd riqueza y la inversién publica erigié infraestructura:
caminos, ferrocarril, presas y electrificaciéon, lo que algunos economistas de la época caracterizaron
como economia mixta. El esfuerzo compartido se not6é desde finales del conflicto bélico internacional
hasta el siguiente sexenio, con el Plan de Hacienda de Ramén Beteta y el Plan de Economia de Antonio
Martinez Baez.

A partir de 1950, esta inversion comenzé a aumentar con rapidez. [...] Es justo reconocer el papel
histérico que jugaron empresarios nacionalistas, politicamente muy activos [como| José Domingo
Lavin, Agustin Fouque, Jorge Heyser y Joaquin de la Pefia. Proteger la inversiéon nacional en 51%,
reservar sectores estratégicos al 100% para mexicanos e inclusive otros reservados al Estado. Para las
empresas extranjeras resultaba crecientemente mas atractivo un mercado interno en una economia que

crecia al 6%, protegido por una amplia gama de instrumentos (Suarez 2012, 229).

Otros proyectos productivos que destacaron en el noroeste fueron el establecimiento de granjas
ganaderas y agricolas “para reducir la falta de produccién en la peninsula”, desde San José del Cabo hasta
Mexicali. Pefiasco, Sonora, fue declarado puerto libre y se le doté de infraestructura para que sirviera de
plataforma de conexién a los productos que llegasen por ferrocarril o carretera del centro norte del pafs.
Tales medidas siguieron los criterios de apuntalar el agro mexicano (henequén en Yucatan, olivo y vid en Baja
California, copra en Guerrero) y se constituy6 la Comisiéon Nacional del Café.

Volvieron a aparecer proyectos para favorecer la irrigacién por perforacion de pozos artesianos y la
puesta en marcha de presas, como la Morelos en el valle de Mexicali, y la constitucion del distrito de riego
numero 14, que beneficié los poblados de Tecate, Ensenada y San Quintin. Para 1950 se irrigaban 200 mil
hectareas en el valle de Mexicali y en San Luis Rio Colorado, Sonora.

Ademas se ofreci6 crédito al campo a través del Banco Nacional de Crédito Agricola, que desde su
agencia de Mexicali facilité 1 407 millones de pesos en 1943, de los que recuperd 84 por ciento a finales de la
década. En este sentido, el sector primario de Baja California se beneficié de la Ley de Industrias de
Transformacion vigente y la posterior de Fomento de Industrias de Transformacién de febrero de 1946, que
llevé al sector a transitar a la agroindustria, como en el caso del algodén o las conservas. Cabe sefialar que la
flotaciéon de la moneda mexicana en 1948 frené la produccion minera, por los costos asociados con la
extraccion y ensaye, mientras que el comercio se estabilizé con la circulacion de ddlares, sin detrimento del
propio peso mexicano en el corto plazo.

Por efecto de la devaluacion del peso, las mercaderias nacionales se abarataron y el turismo de Baja
California se recuperd, aunado a la construccion de infraestructura, servicios de hoteleria, transporte y

gastronomia. En 1950 se registraron ocho millones de visitantes, seis aflos después, casi se duplicé la cantidad
de turistas, al contabilizar 15 millones (De la Rosa 1965, 140).

NUEVOS GOBIERNOS, VIEJAS PROPUESTAS

A lo largo de los ciclos agricolas de la década de 1950, se generaron abundantes recursos fiscales provenientes
del sector primario que aumentaron con la Ley de Fomento y Protecciéon de Industrias del Estado de Baja
California del 28 de febrero de 1954. Entre los cultivos que despuntaron, hallamos el olivo y la vid que se
diseminaron a lo largo de la entidad (figuras 2 y 5), tanto por la politica agraria federal como por los apoyos

fiscales durante la instalacion de empresas, la capitalizacién de otras y el incremento de la demanda de
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trabajadores, salarios y consumo interno. Obsérvese el segundo bloque de datos de la figura 2, que se refiere a
las nuevas plantas sembradas a partir del esfuerzo federal por forjar otros cultivos, sobre todo hacia el sur del

municipio, en Maneadero y el valle de San Quintin.

La Ley establecia que la exenciéon de impuestos operaba sélo si se demostraba la contratacién de un
numero mayor de empleados, el aumento de capital social o la inyeccion de recursos del sistema financiero.
Fue el caso de Hijos de Ibarra, S. de R. L., compafia a la que se le autorizé importar 16 tanques para la
preparacion, limpiado, lavado y aderezado de aceituna, prensas, equipo de filtrado, centrifugas y sus anexos.
Prometfan producir dos mil toneladas anuales de aceituna aderezada y 880 toneladas de aceite de oliva. La
materia prima se cosechaba en la Mesa de Tijuana, valle de Las Palmas, Matanuco, Ensenada y Tecate, efecto
directo del programa que detallamos en el siguiente apartado.

Empero, a pesar de estas medidas en favor de la agricultura, los comerciantes y los importadores
segufan mostrando su inconformidad ante los gobiernos local y federal por “mutilar la zona libre”. En el
Diario Oficial continuaba publicandose la lista de productos que debfan pagar derechos de importacion —en
abierta contradicciéon con la zona libre extendida el mes de noviembre de 1949—: harina, trigo, grasas
vegetales, manteca, jabon, aguas minerales, nieves, pastas alimenticias, articulos de mezclilla, receptores de
radio, pan y productos similares que se empacaban en Baja California, asi como velas y sus derivados, puertas
y ventanas de madera, cajas de madera para depdsitos de agua, junto con toda clase de mariscos, frutas,

legumbres y leche.

La problematica fue discutida también por la Camara Nacional de Comercio y la Camara Nacional de la
Industria de la Transformacion, ambas en Mexicali, capital del estado. LLa novedad es que los dirigentes eran

empresarios provenientes de los sectores primario, comercial y ganadero, como Mario Hernandez Maytorena,
Héctor Corella, Gustavo Vildésola y Federico J. Campillo (Gonzalez 2015, 189-190, 204).

Hubo también propuestas para solventar otro tipo de problemas. En el verano de 1950 se llev6 a cabo
una convencion agricola en Mexicali para discutir “el ensalitrado del valle de Mexicali (terrenos regados con
agua salada)”, la poca oferta de crédito para el campo y la sobreproduccion de semillas, fibras y productos

animales. Segun la prensa del momento, el gasto o inversion para hacer frente al salitre sumarfa por lo menos
45 millones de pesos.

Figura 2. Siembra y cosecha de olivo
en Ensenada y Vicente Guerrero, B. C. (1950)

Delegacion Ensenada

Propietatio Nombre del predio Hectareas Num. de plantas | Num. de pla.n/tas Kilos de oliva
sembradas sembradas en produccion cosechada

El Sauzal Tres predios 78 7 800 6 800 123 500
Guadalupe Un predio 900 114 000 0 0
Santo Tomas Tres predios 3 255 60 600
San Vicente Dos predios 16 3150 500 22 000
Colonia V. Guerrero Cinco predios 225 24 000 0 0

Sumas totales: 1222 149 205 7 360 146 100
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Vicente Guerrero, Delegacion Ensenada

L . Hectareas Nuam. de plantas | Num. de plantas Kilos de oliva
Propietario Nombre del predio .
sembradas sembradas en produccion cosechada

Guillermo Freitag Rancho “Los Olivos” 50 5 500 0 0
Gallardo

Marfa Rangel de Rancho “Los Olivos” 50 5500 0 0
Freitag

Luis Vinalis Carei Rancho “Los Olivos” 45 5 000 0 0
Concepcidn G. de Rancho “Los Olivos” 50 5 500 0 0
Vinalis

Eusebio Rendén San Ramén 30 2 500 0 0

Fuente: Archivo Histérico del Estado de Baja California (AHEBC), caja 45, expediente 2.

No hacfa mucho, en los meses de mayo y julio, se habia llevado a cabo la Segunda Convencién Agricola
Territorial de la Confederacion Nacional de la Pequefna Propiedad y se habia integrado la Comisién Mixta
para la Zona Libre. Entre los miembros se hallaban el gobernador Alfonso Garcia Gonzalez y representantes
del gobierno federal —Antonio Vargas McDonald por parte de la Presidencia de la republica, Raul Salinas
Lozano por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, José Velazquez Equihua por la Secretaria de la
Economia Nacional— y las Camaras de Comercio de Tijuana, Mexicali y Ensenada, asi como Manuel Ulloa
Gonzalez Principe, representante de las Delegaciones de la Camara de la Industria de la Transformacion de
Baja California.

La compraventa de nuevas tierras —incluidas las tomadas de manera violenta— y la formacién de
ejidos con riego y financiamiento arrojaron datos positivos en el censo agricola, ganadero y ejidal de 1950
(figura 3). Entre otras cifras pueden identificarse predios con maderas para la construccion o con
plantaciones de agave y arboles frutales, asi como un comportamiento distinto al del resto del pafs en cuanto
a la proporcion en que intervinieron las bancas privada, oficial y extranjera, asi como el capital privado en el
noroeste mexicano.

En resumen, a finales de 1952, el distrito norte de Baja California, no sélo obtuvo el rango de entidad
federativa, sino que se sumo a la dinamica agricola del pais que incorporé mas de 70 mil hectareas sembradas
con trigo, cebada, alfalfa, maiz, olivo, tomate, chile verde, vid, frijol y almendro, entre otros productos.!’ Del
mismo modo, el impuesto local por propiedad rafz rdstica y urbana, y el gravamen por transmision de
propiedad representaron 36 por ciento de la recaudacion total de la entidad.

El directorio comercial e industrial continuaba sumando empresas ligadas a la manufactura de
productos del campo: “La Espiga” Pastas Alimenticias, Aguas Oasis, Cerveceria Mexicali, Aceites Vegetales,
Bodega de Santo Tomas, Compania Industrial Jabonera, Sociedad Rivas y Cia., Harinera de Mexicali, aceite
fino de oliva de Industrias Olivareras, S. A., y una veintena mas de negocios que daban cuenta del cambio
agroindustrial en la regién. En otro tenor, continuaban apareciendo en el Periddico Oficial numerosas peticiones
de empresarios que solicitaban exencién de impuestos para importar insumos y ‘“‘contribuir a la

industrializaciéon” de Baja California, entre otras, las ligadas a la energfa eléctrica.

10 Informe de las labotes desarrolladas por el gobierno [provisional] del Tertitorio Norte de Baja California entre 1° de junio y el 25 de noviembre
de 1952, p. 1-I en AGN, ARC, exp. 606.3/222.
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Para 1954, el valle de Mexicali contaba con empresas eléctricas de caracter nacional y extranjero, y tres
afios después comenzaron los estudios geoldgicos y geotérmicos de la Comision Federal de Electricidad, con
la intencion de establecer la planta generadora y distribuidora de energfa que, hasta la fecha, continia vigente
en la region (Méndez 2013a, 141).

Figura 3. Superficie total y clasificacion de tierras
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Fuente: Direccién General de Estadistica (1956).

La llegada de Adolfo Ruiz Cortines a la Presidencia y su propuesta de modernizacién del campo hizo
creer que el agro mejorarfa a lo largo del pafs; sin embargo, no fue asi: hubo recesion, carestia, fuga de
capitales, desequilibrios en la balanza de pagos y, durante la Semana Santa de 1954, la devaluacion del peso
fue abrumadora, al pasar el tipo de cambio de 8.65 a 12.50 por délar estadounidense.

Las cuentas oficiales del afio anterior registraron una baja en el valor de las exportaciones mexicanas,
debido a una ola de sequias a lo largo de la nacién, fuga de capitales y fuertes importaciones de maiz y frijol
(Pellicer y Mancilla 1980,16). En la peninsula de Baja California, por su parte, habia desabasto de carne,
huevo, trigo y harina; estos ultimos, a pesar de la puesta en marcha de un plan, por parte del gobierno estatal
y las camaras empresariales, para aumentar la produccién de trigo en Sonora y el norte de Baja California;
ademas de la siembra de unas 50 mil hectareas en el valle de Guadalupe y la zona costera en San Quintin, con
gramineas y forraje que acompafiaran el incremento de cultivos como el olivo y la vid que, en el pasado,
habfan arrojado resultados positivos.

El precio de estos ultimos resultaba muy atractivo para los empresarios agricolas: 500 y 1 200 pesos por
tonelada, respectivamente, segun el estudio del Banco de México, que calculé el valor de las cosechas de
aquellos productos (figura 4). Como puede observarse, la cantidad de toneladas producidas y el valor por
unidad o produccién no tenfan una relacién directa; por ejemplo, en el caso de la alfalfa y la uva, la
reciprocidad significaba 12.8 en toneladas en favor de la primera y 2.5 veces en pesos contantes y sonantes en
favor de la segunda. Pero si la proporcion se toma respecto al precio unitario de la aceituna, son seis veces
mas en comparacion con el precio de la alfalfa y 1.7 veces frente al algodén, que habia sido el cultivo modelo.
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Figura 4. Valor de las cosechas del Territorio Norte
de Baja California a finales del ciclo agricola, 1948 (pesos corrientes)

Cultivos Produccién Precio unitario . Total
(toneladas) (pesos) (millares de pesos)
Algodon* 90 000 700 63 000
Semilla de algodén 40 000 350 14 000
Trigo 30 000 400 12 000
Linaza 15 000 900 13 500
Cebada 3 600 400 1400
Alfalfa** 160 000 200 32 000
Uva 12 500 500 6050
Aceituna 25 1200 30
Varios n.d. n.d. 2400
Total 351125 144 420

* Pacas de 230 kg de fibra. ** Alfalfa henificada. n.d. = no determinado
Fuente: AGN, GR, caja 42, exp. 3.

Este comportamiento de mercado fue bien leido por Nazario Ortiz Garza —el secretario de
Agricultura y Fomento del gobierno alemanista y, en menor medida, Gilberto Flores Mufoz, el del
gobierno ruizcortinista—, quien prepar6é una serie de viajes por todo el pais con el fin de apoyar los
proyectos productivos. Conjuntamente, ordené la liberaciéon de impuestos a la exportaciéon de arroz hacia
Europa y solicité a los agricultores de Sinaloa sembrar ajonjoli, maiz, frijol y trigo, a quienes les ofrecid
crédito hasta por 15 millones de pesos. En octubre de 1947, el gobierno federal decreté la libre
importacion de maquinaria y equipo para la agricultura nacional; derogd el impuesto al azicar, e inici6 el
estudio para desgravar el café y el maiz.

En 1950, Ortiz Garza anunci6 que el pafs importaria cinco millones de raices de olivo de Portugal para
que “el pais alcance a ser uno de los mayores productores del olivo”.!! Colima, Jalisco y Guanajuato fueron de
las primeras entidades en donde se distribuyeron los olivares y se contraté a un especialista de la Universidad
de Davis, California, para el cuidado de la planta en nuestro pafs. Posteriormente, el agronomo recorreria
“Michoacin y la ciudad de México para finalizar su recortido en Baja California”.!?

Una iniciativa similar habia sido emprendida en 1943 por Marte R. Gémez, su antecesor en la Secretaria
de Agricultura y Fomento. El ingeniero tamaulipeco recomend6 en su momento reorientar la produccion
agricola y sustituir las areas sembradas de algodén por vides, ante la baja del precio internacional del “oro
blanco”. De manera que Tecate, Valle Redondo y valle de Guadalupe, de este lado de la frontera norte,
aprovecharian la experiencia acumulada de Bodegas Santo Tomas, Bodegas San Valentin, Bodegas Cetto y
Cia., Vinicola Regional, Bodegas Murta Martinez, Bodegas Tanama y Bodegas Cruz. Tan sélo en 1941, la
cosecha de uva alcanzé dos mil toneladas (figura 5) y una proyeccion de 2 900 toneladas para 1942.

11 “Se incrementa el cultivo del olivo en todo el pais”, E/ Heraldo de Baja California, 12 de octubre de 1950.

12 “Instruccion a los cultivadores del olivo del pais”, E/ Heraldo de Baja California, 14 de febrero de 1951.
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Figura 5. Uva recolectada en los diferentes vifiedos en 1941
(toneladas métricas)
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Fuente: AHEBC, Secretarfa General de Gobierno, caja 45, exp. 1.

En el reporte de octubre de 1953, Ernesto Zenteno, delegado de Ensenada, informé que en Baja
California se habfan sembrado 512.5 hectareas de vid que produjeron 591.68 toneladas de uva, tanto para el
consumo inmediato como para su transformacion en vino de mesa.!® Para estos momentos, existian cadenas
de distribuciéon de las propias vinicolas para abastecer los restaurantes y licorerfas de Tijuana y Ensenada,
como las Bodegas Cetto, S. de R. L., que desde Valle Redondo producian vinos tintos, blancos, moscatel,
oporto, jerez, vermouth, jugo de uva con y sin alcohol, y un destilado tipo cofiac nombrado Richelieu.

Aparte de Bodegas Santo Tomas de Abelardo L. Rodriguez, también incursionaron las Bodegas
Miramar de Esteban Ferro, Bodegas Californias del politico Antonio Murida Martinez, Bodegas San Valentin
del espafiol Pedro Arenas, asi como la incorporaciéon de la familia Hussong —de origen aleman y larga
tradicién en la minerfa, el transporte, la importacion y exportacion de licores, la hotelerfa, venta de refacciones
para automévil, la radiodifusion, gasolinerias concesionadas por Petréleos Mexicanos y la agricultura.

LA FAMILIA HUSSONG
Y LA VINICOLA OJOS NEGROS

El empresario vitivinicola Ricardo Hussong nacié en San Diego, California; es mexicano por naturalizacion y
duefio de la vinicola Ojos Negros. Su infancia y adolescencia se desarrollaron en ambos espacios de las
ciudades fronterizas o #win cities que caracterizan la region norte de México y Estados Unidos. Cursé hasta
segundo afio de secundaria en Ensenada y luego el equivalente a la preparatoria en San Diego; inici6 estudios
profesionales en Mexicali —“mi mama querfa que fuera licenciado en algo: entré en administracién de
empresas. No reprobé; pero no me gusté”—!* y de ahi se trasladé a la Universidad de Utah, en Colorado,
donde se matricul6 en la Facultad de Agricultura y Ciencias Aplicadas.

13 AHEBC, Secretatia General de Gobierno, caja 45, exp. 2.

14 Entrevista realizada por J. Méndez Reyes, Ensenada, B. C., 29 de abril de 2015. En lo sucesivo, todas las citas de Ricado Hussong (Tercero)
corresponden a esta entrevista.
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Alld terminé un curso muy novedoso |...] estudiabas y trabajabas inmediatamente. Te daban cuatro o
cinco dias para que te instalaras y te daban trabajo en el medio [agricola]. Primero trabajabas para el
Estado, para la Universidad y [luego] te acomodaban en alguna lecherfa o en alguna “engorda”; pero ya
no dependias del Estado, ya eras empleado, y te evaluaban en el saléon con la retroalimentacion del
duefio de la ordefia o la engorda de ganado [Era un programal muy, muy exitoso. Yo estaba en animales
grandes, que era ganado de carne y ganado de leche. Ahi tenfamos la ordefia, la clase y la capacitacion
en la mafiana y te bajabas inmediatamente a trabajar [...] no podias decir “se me olvid6”. Era una
carrera técnico-aplicada; tomas el curso de lecheria y llegan los técnicos de refrigeracion, te dan la clase,
trabajan y te [explican] de mecanica para el mantenimiento de los tractores, soldadura, inseminacion
artificial, medicina animal, que la tomamos en el campus de la Universidad, en la Facultad de

Veterinaria. Estuve dos afios y me validaron los estudios [realizados en] California.

Ricardo Hussong padre, de ascendencia alemana, nacié en la provincia de Nuremberg; fue el unico de
la familia establecida en Ensenada que naci6 alla. A los pocos meses de haber nacido, sus progenitores,

Johann Hussong y Luisa Ortell, regresaron a México.

Mis demas tios y tias nacieron aqui en Ensenada. Esta medio colorida la historia de mi abuelo Hussong.
Cuentan que ¢l era migrante; entré por Nueva York con otros dos hermanos, quienes se quedaron en el
este de Estados Unidos. El se viene en ferrocarril y luego, como puede, [viaja] hasta Los Angeles, de
Los Angeles a San Diego, de San Diego a Tijuana [y] Ensenada. Dice la historia que se asocia con otro
aleman y tienen una carreta de tiro; compraban viveres y los llevaban [a las minas...]. Estaba el auge del
oro y era una operacién medio némada.!

Efectivamente, Johann Hussong y su paisano se dedicaban al traslado de viveres para los mineros de
Real del Castillo, antigua cabecera del Partido Norte de Baja California, hacia 1879, y de regreso viajaban con
los animales que cazaban y salaban en el trayecto o con algo de mineral para su venta en Tijuana y San Diego.
En 1882, la cabecera municipal se mudoé al puerto de Ensenada, y a partir de un acontecimiento fortuito, los
socios reubicaron su actividad comercial en aquella zona. La carreta que utilizaban volvia de El Marmol —
zona minera de 6nix-marmol que se exportaba a Estados Unidos (Taylor 2004)— y en algun punto del
trayecto se volco, y el socio de Johann se rompid una pierna.

En la traza de la calle principal de la naciente Ensenada, se hallaba la cantina de otro aleman, quien se
habia peleado con su esposa, y ésta lo habia abandonado un dia antes de la llegada de los accidentados. Estos
le solicitaron hospedaje al compatriota y tiempo para permanecer en el inmueble mientras el herido se
recuperaba. El cantinero acepto para ir a buscar a su conyuge a San Diego, y le encargd a Hussong el negocio,
mientras se recuperaba su socio y ¢l volvia de Estados Unidos; sin embargo, jamas regreso.

Johann ofrecié pagar y hacer efectiva la compra venta del negocio ante notario, y en el interin, los
gambusinos, cargadores y trabajadores de la mina que llegaban a descansar al lugar reconocieron a los
buhoneros, quienes luego despacharon bebidas, comida y, al poco tiempo, montaron una mesa de billar para
el solaz de la clientela. El éxito del negocio y el ruido de los comensales generaron incomodidad entre los
vecinos, quienes protestaron, y la Cantina Hussong’s debi6 trasladarse varios metros mas adelante, sobre la

misma calle, donde continda en funciones hasta la fecha.

15 Seguin la entrevista realizada a Ricardo Hussong, el origen de su apellido es francés, sin la “g”. En su relato refiere que hay un pueblito que se
llama Husson en la zona de Franconia, Baviera. Segtin otra fuente, Johann o John Hussong (1864-19206) aparece como originatio de Rheinland
Pfalz (Renania-Palatinado). Los abuelos fueron Ludwig Johann Hussong y Louisa Hahn, quienes llegaron a Nueva York con otros familiares e
iniciaron un largo periplo hasta asentarse en Baja California, véase Méndez (2013b).

46



El espiritu germano!® por sobrevivir a esta aventura y las ganancias obtenidas en el negocio alcanzaron
para que cada socio tomara su propio camino. Johann permanecié en Ensenada con la cantina, formé su
familia y al casarse con Marfa Luisa Ortell cambi6 la grafia por John; pero el apellido continda presente tanto
en los descendientes como en el emporio comercial que fue construyendo con sus hijos —Ricardo, Walter,
Percy, Juan (John junior) y Estela— en Baja California.

Como familia empresarial, los Hussong se relacionaron con los “grandes empresarios” de la region,
durante las décadas de 1920 y 1930, como, por ejemplo, los Sandoval, Salazar, Peterson, Cesefia, Hernandez y
el gobernador del distrito y luego presidente interino de México, Abelardo L. Rodriguez.

En la década siguiente abrieron sus propios negocios; adquirieron terrenos e inmuebles; ingresaron en
la pesca deportiva; abrieron hoteles y renta de botes y lanchones, asi como una concesionaria de automéviles

y refacciones. Segin Ricardo Hussong, el mas emprendedor de los hijos fue Walter:

Era de mucho negocio: él tuvo la concesiéon de Pemex, tuvo la concesion de la Chevrolet, fue
representante de tractores; se dedicé a la siembra agricola en el valle de San Quintin [...], era muy
emprendedor ese sefior. Mi papa Ricardo se dedico a la cantina; era su oficina, se puede decir, y estaba
asociado con otro aleman de apellido Fritz. Se dedicaban a la pesca deportiva y a sacar sardina [...]. En
aquel tiempo era el boom de las empacadoras, aqui en Ensenada. [También tuvo algo] que ver con la
minerfa; creo que llegd a explotar un par de minas en Bahia Tortugas.

Por su parte, Juan Hussong monté un hotel y rentaba espacio para casas rodantes “en El Morro”;
fundo la Compania Maritima Comercial y la Ensenada Motors, S. A., junto con Roberto Salazar Peterson. Por
su parte, Percy estuvo al frente de la cantina Hussong’s entre tres y cinco afios al fallecer Ricardo, el padre de
nuestro entrevistado, cuando éste contaba apenas con seis afios.!” Percy fue gerente de la Compafiia Minera y
Molinera de Baja California, S. A., y emprendié iniciativas hacia el oriente de la entidad, en San Felipe. Ello le
ocasioné conflictos con la Secretarfa de Gobernacion durante la segunda guerra mundial, debido a una
acusacion falsa del agente secreto, enviado desde el centro del pais, para seguir y vigilar las labores de los
“extranjeros del eje” en territorio mexicano (Méndez 2013b, 81).

En resumen, la diversificaciéon de los negocios de la familia Hussong les ha permitido moverse a lo
largo del tiempo en Baja California, y el campo no fue la excepcidon; muestra de ello son la creaciéon de
colonias agricolas en San Quintin, el despunte de cultivos al sur de Ensenada, la oferta de servicios de
transporte, venta de refacciones, abonos y comercio. Avanzado el reparto agrario en las décadas de 1940 y
1950, cosecharon candelilla, datiles, frutos rojos y arboles frutales, plantas silvestres, como raiz de zacatén,
cachanilla, nopales, cactaceas y magueyes.

Cuando los antiguos residentes, como la familia Orendain, decidieron vender sus tierras a los colonos
agraristas, o abandonarlas a los invasores, los Hussong cortaron lazos de manera transitoria con los recién
avecindados de San Quintin. Mas tarde, se sumaron al agro bajacaliforniano de las décadas de 1950 y 1960,
incluida la politica de plantaciéon de nuevas variedades de vid entre 1969 y 1971. A finales del ano fiscal 1958,
las actividades agricolas fueron “las que mostraron mayor dinamismo, su valor aument6 56.7% en términos
reales, superando el crecimiento de los anteriores sexenios” (Brody y Mancilla 1980, 237).

16 El Deutschtum, catrécter o genio aleman (la germaneidad), es una ideologia étnica que coloca el derecho de sangte como determinante de la

nacionalidad por sobre el Estado y la ciudadania. Deutschtum responde al lenguaje, apariencia, antepasado familiar, pafs de residencia y de origen, y
por extension, a las personas de origen, idioma y cultura alemana, independientemente de la nacionalidad que hubieran tenido antes y después de
la emigracion (Gallero 2009, 19-20 y 52).

17 Para diferenciatlo de su medio hermano, también de nombre Ricardo, agregamos tercero, entre paréntesis, nombre con el que el entrevistado
estuvo de acuerdo. El mismo expresé: “Richad Carl Ludwig era mi papi, luego un medio hermano que ya fallecié y luego yo, o seca, yo soy
[Ricardo tercero]. Tienes que andar muy bien de canal [con las] fechas porque tendemos a repetir. Walter esta repetido, Juan esta repetido, Ricardo,
pues también, Patricia... por alguna razén no [hemos| aprendido otro nombre.” En el tltimo apartado de este texto, hipotetizo una respuesta.
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Segun Ricardo (tercero), “el ambiente se prestaba” para echar a andar iniciativas en el campo, como la
antigua colonia rusa de Francisco Zarco, los Backhoff en valle de Guadalupe o los primeros vitivinicultores
del México posrevolucionario: Abelardo L. Rodriguez, Luis Agustin Cetto, Esteban Ferro, Pedro Arenas,
Conrado Pérez, Antonio Muria Martinez, asi como Bodegas Tanama y Bodegas Cruz. Incluso Walther
Hussong Ortell habia destinado para la siembra de trigo la Compania Agricola y Ganadera Santa Gertrudis, S.
de R. L. de C. V,, de su propiedad. El rancho Santa Gertudis, en el valle de San Quintin, se encontraba entre
los kilémetros 293 y 294 de la carretera Tijuana-La Paz.

Los negocios agropecuarios de Ricardo iniciaron, aprovechando este ciclo econémico positivo, asi
como su formacioén profesional en cuestiones agropecuarias y la adquisicion de los terrenos conocidos como
la parcela 73, donde se sembraba alfalfa, basicamente para forraje. El empresario sembroé papa, ajo, hortalizas,
“con la ilusién de que le vas a pegar un dia de estos. La agricultura es el peor negocio, pero muy interesante”.
Mas tarde comenz6 la transicion a la ganaderia, “predecible y muy estable”, pero con margenes de ganancia
demasiado pequefios. “No te morias de hambre; pero no te hacias rico”.!®

La finca de Ojos Negros debe su nombre, desde hace muchos afios, a un par de ciénegas que en el
ocaso del dfa, con la luz del sol y el cerro cercano al rancho, “se miraban negras, negras, como un par de
0jos”, sobre todo en la temporada de lluvias. Actualmente las ciénegas son puro polvo y arenisca. Esta
posesion se encuentra en el valle de San Rafael (figura 6), en el arroyo del mismo nombre, aunque ahora le
llaman “El Barbén”. Es un valle a 800 metros sobre el nivel del mar, y el acuifero se alimenta del
escurrimiento de la Sierra de Juarez. De ahi tomé su nombre la Bodega Vinicola San Rafael, propiedad de
Ricardo (tercero), cuya produccién se desarrolla en el kilémetro 40 de la carretera Ensenada-San Felipe;

este ultimo, un tranquilo puerto de pescadores con salida al mar de Cortés o golfo de California.

Ahi nos dedicamos veinte anos a la ganaderfa: ganado de carne, ganado charolais [lechero... luego]
empezamos a plantar unas pocas de vides, de hecho me las pas6 Hans Backoff, director de Monte
Xanic: trajeron material de Francia y les sobraron doce mil plantas y me dijo: “no las voy a usar; si
quieres te las paso al costo y sirve que experimentas”. Un buen experimento: doce mil parras en siete
hectareas de vifiedos... Yo [s6lo] sabia que me gustaba el vino. Contraté gente de [valle de] Guadalupe
que andaba de vacaciones. Era una familia: el papa, el tio, pura familia. Yo sabia de agricultura de alfalfa,
de corte de empaque [...] Vamos a trazar, trazaron. Curiosamente me dicen que empecé al revés,
porque las debi aviverar.! Yo las planté [...] tuvimos el 95% de éxito, todas prendieron. De ahi me sali6
el apodo de “Elloco de Ojos Negros.”

La reconversion de la finca en las primeras siete hectareas incluy6 variedades como Syrah, Petit Verdot,
Merlot y Cabernet Sauvignon, y se ha proyectado sembrar ocho hectireas mas con Pinot Noir. El vino blanco
es de un solo tipo, aunque de cuatro uvas distintas; pero el que se lleva el palmarés es el tinto Cabernet Ojos
Negros. Setenta por ciento de la produccion se destina a Ciudad de México y, por la politica impositiva
federal, el precio de la botella se encarece para el publico local frente a otras opciones nacionales, o
importadas de Chile y Espafia, los principales exportadores de vino a México.

Ricardo Hussong (tercero) reconoce que la tradicion empresarial en su familia transité entre el sector
servicios (transporte, bebidas y alimentos), minerfa, ganaderfa, turismo para el gran publico y, en su caso, la

vitivinicultura. El reconoce que falta mucho por hacer si se comparan con el Valle de Napa, California, cuyos

18 Actualmente, en la zona hay vatias compaiifas nacionales y trasnacionales que producen cebollin, esparrago y cultivos organicos, tanto hierbas
de olor, como tomate cherry, ejotes, chicharos y calabacin (zuechini), entre otros. Los agricultores del valle de San Rafael surten también tomatillo,
chile jalapefio y serrano, cilantro y algunos citricos en el mercado local.

19 Se refiere a que primero debié plantatlas en un tiesto dentro de un vivero, para luego trasplantatlas a cielo abierto, una vez que hubieran
prendido.
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vifiedos reciben anualmente cinco millones de turistas, con una derrama econdémica “horrorosa”. Existen mas
de 1 300 vinicolas con uvas y variedades de todo el orbe, y son el productor mas grande de América del
Norte. Ojos Negros tiene mil hectareas de cosecha de uva de mesa y manufactura de vino, asi como potencial
para seguir creciendo; empero, frente a las 28 mil hectareas de Napa, resulta una gota de agua en el océano
Pacifico, debido al problema del agua, segin comenta Ricardo Hussong (tercero): “como vamos con la
explotacion de los mantos acuiferos, tenemos veinte afios de agua, nada mas”. En consecuencia, se requieren
obras hidraulicas, represas, muros y aljibes para que las pocas veces que llueva en Baja California, “no se nos
vaya el agua al mar. Tenemos que ser responsables socialmente con el medio ambiente, promover la energfa
solar y dejar descansar la tierra”.

Figura 6. Mapa geografico de Baja California
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Fuente: elaborado por Wilfredo Chavez Moreno (2015), a partir de d-mapas.com.

Al preguntarle sobre la mano de obra —sobre todo después de los conflictos de los jornaleros agricolas
de San Quintin, en la primavera del afio 2015—, Ricardo Hussong (tercero) respondié que “los empleados
con los que labra la tierra tienen con la familia mas de 22 afios, el mas nuevo, cinco o seis afios, y todos
cuentan con seguro social, apoyo para vivienda [Infonavit], y el que menos gana a la semana se lleva libres
entre 1 200 y 1 300 pesos, [lo cual] no es facil.”

Todos viven en el valle; no vienen de afuera [de otras entidades]. Los piscadores son gente de aqui. Los

piscadores extras, generalmente son mujeres, poquito mas cuidadosas, mas limpias, y tenemos menos
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problema de hojas; todo lo hacemos a mano. Es otra de las cosas que nos da mucho gusto: la
maduracién la uva; requerimos poquita uva fuera de lo que producimos nosotros. De hecho vendemos

uva a otras vinicolas.

La vinicola de San Rafael es una de las mas tecnificadas; cuenta con laboratorio propio, un generador
de ozono para lavar, desinfectar pisos, paredes, tanques, mangueras y la tecnologia para el proceso basico
de la molienda, la maceracién en frio, la fermentaciéon alcohdlica, malolactica, el reposo y afiejamiento en
barricas de diferentes tipos, asi como endlogos, somelier y técnicos que tienen idea de qué maderas van
bien con el terrufio. Sus procesos de envasado son transparentes y no ocultan el costo y la fuente de donde
vienen las barricas, el cartén y el corcho natural, de origen portugués, o sus etiquetas adquiridas con
proveedores regionales. “Tristemente importamos la botella, sale mas barata la chilena que la mexicana”, y
la calidad del corcho va en relacion con el tipo de vino. El Gran Reserva lleva un corcho de mas de veinte
pesos que paga arancel.

Al preguntarle sobre la condicién fronteriza con Estados Unidos y el tipo de cambio entre el peso y el
ddlar, Ricardo Hussong (tercero) explic6 que tenemos que repensar muy bien nuestros acuerdos de libre
comercio, para evitar la competencia desleal de otros paises, como lo hicieron los productores de aceite de

oliva, quienes dijeron: “primero que se consuma el aceite mexicano y luego que ya que entre el otro”.

Vamos para tres afios de situaciones econémicas muy duras: no estamos conectados con el resto de la
republica; por primera vez yo creo que el ser fronterizos no nos ha beneficiado en nada; al contrario,
nos ha perjudicado [...] la inseguridad, el narcotrafico, la corrupcién [...] La mitad de Ensenada se
vende y la otra se renta. Hemos tenido que repensar nuestra estrategia de negocios; hoy por hoy
estamos un dfa a la vez. Tenemos proyectada una vinicola preciosa de 40 mil cajas de capacidad,;
contratamos unos arquitectos, una firma de San Francisco, California; invertimos un buen dinero con el
apoyo del gobierno federal y del estado de Baja California y quiero amanecer mafiana. Vamos a ver qué
pasa [...] Seguimos haciendo buenos vinos y el plan es mejorarlos; usar los mejores sistemas; estar por
encima de nuestros distribuidores. Esto es lo que va a detonar la economia.

Ricardo Hussong (tercero) explicé que se esta llevando uva de San Vicente a valle de Guadalupe, que se
encuentra a 110 kilémetros aproximadamente, con el costo correspondiente del transporte. Desde su 6ptica,
si los que siembran alla se trasladan a Ojos Negros a sembrar, detonaran aun mas la zona. “Hay espacio para
todos, asi como para Chihuahua, Querétaro, Aguascalientes”. Una buena apuesta para la vitivinicultura en el
ambito nacional.

A MANERA DE CONCLUSION

La historia del agro bajacaliforniano esta por escribirse. Este estudio pretendié exponer el seguimiento en el
tiempo de una familia empresarial que acompana la transformacién de la entidad fronteriza y la dinamica
binacional. Los estudiosos de la historia empresarial aseveran que el empresario no es sélo la persona que
contrata mano de obra y dirige el negocio, también es un agente social y econdémico que organiza la
produccion, evalda y toma riesgos, diagnostica la situacién politica prevaleciente, innova, cabildea, busca
reducir los costos de transaccion y diversifica su capital. Caracteristicas que enuncié como estrategias
empresariales en otro caso de estudio, Dante Cusi, empresario de origen italiano asentado en Michoacan
(Nueva Italia y Lombardia en Tierra Caliente), a finales del porfiriato, que investigé Alfredo Pureco (2010) de

manera puntual y con mayor profundidad y extension.
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Conocer, platicar y convivir con los Hussong coadyuva a la reconstruccion de la historia empresarial de
México y abona a darle forma al contexto general del desarrollo regional de las Californias. Casos de estudio
como el que presentamos en esta publicacién dan rostro a los datos macro, los censos y las estadisticas
oficiales, a la vez que rescata testimonios de empresas y empresarios de los distintos sectores econémicos del
pais; ademas, cuestionan el modelo de acumulacién que, se cree, sigue una pauta ya establecida: del sector
agricola se pasa al industrial y luego al sector servicios. En el caso de la familia Hussong, los peldafios para
ascender se cimentaron bajo otra logica: de ofrecer servicios a la minerfa y el comercio, pasaron luego al
sector turfstico y al agricola. La combinacién adecuada sigue dando resultados hasta la fecha: hospedaje,
gastronomia y enologia desde sus espacios particulares como familia empresarial.

En el afio 2000 —como relaté Ricardo Hussong (tercero) durante las entrevistas—, la produccion y
cosecha de vides maduraron en sus tierras, por lo que decidié tomar cursos de enologia y viticultura. Uno
de sus hijos, Ludwig, se fue a estudiar al valle de Napa, donde se recibié de chef y endlogo, y “es uno de
los bateadores emergentes” —afirmoé Ricardo— que continuaran el reto empresarial, por lo menos desde
la Bodega Vinicola de San Rafael; es decir, la cuarta generacion comienza a tomar las riendas del negocio.
Hans, otro de sus hijos, atiende la histérica Cantina Hussong’s, y Erick, el menor, atiende la enoteca Ojos
Negros, en la misma calle Ruiz, a unos pasos de donde comenz6 la aventura empresarial de los Hussong
hace 140 afios.

Finalmente, entre las particularidades del empresariado bajacalifoniano de luenga tradicion destacan los
vinculos y redes familiares con mexicanos, estadounidenses y coterraneos que van llegando del viejo
continente o llevan tiempo establecidos en México. En este sentido, no es que hayan olvidado su origen, pero
no se sienten europeos, aunque si mexicanos o fronterizos. Recuérdese que parte del proceso de inmigracion
es descubrirse o entenderse frente al “otro”, ya sea por el rechazo, los estereotipos o alguna de las cuatro
modalidades de aculturacién basica “que de ningun modo son estaticas ni lineales: segregacion, integracion,
marginalizaciéon o asimilacion” (Berry 2003, citado en Duran-Merk 2015, 88).

Figura 7. Fotografia de la cantina de John Hussong

Fuente: Seminario de Historia de Baja California (1992).
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A reserva de continuar el trabajo histérico o antropoldgico, asevero que la pequefia comunidad
alemana, asentada entre 1880 y 1930 en Baja California, no se segregd, aun cuando buscara mantener su
germaneidad o el Deutschtum que apunté anteriormente, sea a través de los nombres de pila, hablando su
lengua o celebrando alguna festividad que recuerde su origen. En esta region no hubo un recio Colegio
Aleman como el de Ciudad de México (Duran-Merk 2015, 95) que resguardara a los nifios de lo mexicano.
Los matrimonios con nacionales o estadounidenses marcé un derrotero diferente, asi como los rituales
religiosos y las fiestas mas cercanas a las practicas catolicas o nacionales.

La actividad familiar y empresarial de los Hussong de esta region se caracterizd por su integracion a
Baja California y California, como el color de las uvas, con diferentes tonos y matices, pero con el mismo fin:
comunicar los sabores de esta tierra y poner en perspectiva la historia agraria del norte mexicano y fronterizo.
Por supuesto, este avance de investigacion, apalancado en un caso de estudio, debera ser evaluado, criticado,
completado y fortalecido historiograficamente con otros estudios académicos. Incluso, debera ser motivo

para impulsar tesis de grado de alumnos interesados en la tematica agricola empresarial.

Figura 8. Cartel del 83 Aniversario de la cantina Hussong’s Bar
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EMPRESARIOS EN LA FRONTERA NORTE DE MEXICO
EN LOS TRES PRIMEROS DECENIOS DEL SIGLO XX.
TIPOS DE ASOCIACION Y REDES DE EMPRESAS
EN EL NORESTE DEL DISTRITO NORTE DE BAJA CALIFORNIA

Araceli Almaraz Alvarado!

INTRODUCCION

Hablar de los empresarios en el norte de México exige la precision de espacios econémicos y coyunturas de
partida. A lo largo de 3 200 kilémetros de frontera, la configuracién empresarial obedece a trayectorias
diferenciadas que deben abordarse para posteriores ejercicios de contraste. En este ensayo, el eje son los
grupos empresariales que se establecieron en el poblado de Mexicali, en el noreste de lo que anteriormente
fue el distrito norte de Baja California. En este espacio de base agricola, se gest6 un proceso de amplios
alcances para el desenvolvimiento de las actividades empresariales encabezadas por mexicanos. Desde sus
comienzos, y a lo largo de los tres primeros decenios del siglo XX, la region experimenté cambios en las
formas de asociacién mercantil que ponen en evidencia la importancia de los lazos entre empresarios de
ambos lados de la frontera.

La participaciéon de los inversionistas estadounidenses fue fundamental para la configuraciéon de los
primeros nexos mercantiles en Mexicali desde finales del siglo XIX. En las primeras alianzas empresariales,
estuvieron involucrados concesionarios de tierras de origen mexicano, quienes asumieron una posicion de
intermediarios de titulos de tierras y capitales, sin los cuales no habria sido posible el despegue agricola de la
regioén delta del rio Colorado. En las siguientes décadas, relacionadas con la primera etapa de auge agricola en
Mexicali (1916-1925), la red de relaciones mercantiles se volvié mas compleja. Los inversionistas iniciales
compartieron la region con jornaleros y comerciantes chinos, asi como con un creciente grupo de mexicanos
que se volvié protagonista de las sociedades mercantiles hacia los decenios de 1920 y 1930.

El interés principal de este ensayo es analizar las caracteristicas de los principales grupos de empresarios
de Mexicali, establecidos formalmente a partir de 1912. A lo largo de los subsecuentes apartados se intentara dar
respuesta a las siguientes interrogantes: ;Cuales fueron los principales grupos de empresarios establecidos a
partir de 19127 ;Qué cambios se dieron en las relaciones empresariales al iniciar el auge algodonero en la region?
¢Cual fue la relacién de los empresarios mexicanos con otros grupos en la localidad entre 1912 y 19392 :Qué
estrategias les permitieron a los empresarios mexicanos sentar las bases para la continuidad de sus negocios?

En el primer apartado, se revisan los antecedentes empresariales de Mexicali, destacando la
participacion de intermediarios-concesionarios de titulos de tierras. En el segundo, se analizan las redes

mercantiles establecidas por empresarios, cuyos negocios quedaron registrados publicamente en Mexicali; con

1 El Colegio de la Frontera Notte. Correo electrénico: almaraz@colef.mx
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este seguimiento se hace énfasis en los primeros grupos empresariales de la localidad, asi como en las vias de
acumulacién y tipos de asociacion, como las empresas familiares. Por medio de estos hallazgos, se destaca un
modelo de aprendizaje empresarial en el marco de un proceso de expansion productiva estadounidense, y la
incursion de empresarios mexicanos en sociedades mercantiles extranjeras. En el tercer apartado, se analizan
los tipos de alianzas empresariales que se configuraron en Mexicali y la manera en que algunos grupos se
establecieron en la localidad. Puntualmente se vera el caso de los empresarios mexicanos.

Las conclusiones presentadas al final de este trabajo muestran una serie de reflexiones en torno a la
participacién empresarial en la etapa de las sociedades anénimas y el aprendizaje empresarial en contextos de
frontera, como dos procesos enmarcados en un entorno de desarrollo agricola regional de caracter binacional.
Esta condicién, que se desprende de lo fronterizo y, por ende, de las practicas entre ambas naciones que
convergen en Mexicali durante los tres primeros decenios del siglo XX, ejemplifica una forma de transmisién
de conocimientos y la adopciéon de estrategias de negocios para impulsar el desarrollo productivo. No
obstante el peso de las asociaciones anénimas, uno de los ejes articuladores en gran parte de las empresas
nuevas es el de las relaciones sociales y familiares. Este distintivo dio pie a un modelo de asociacién en el
marco de coyunturas locales y globales que hicieron posible la configuraciéon de una comunidad empresarial
que se preserva hasta nuestros dfas. El analisis de los grupos empresariales en torno al valle agricola de
Mexicali ratifica: a) el papel de los intermediarios como sujetos clave en la configuracién empresarial de los
espacios economicos; b) la existencia de vias alternativas para el desarrollo industrial que impulsan el
desenvolvimiento de empresas y empresarios, y pueden estar asociadas con espacios de base agricola sin
antecedentes coloniales, y ¢) la influencia de la empresa moderna en el norte de México en combinaciéon con

las estructuras sociales y familiares.

ANTECEDENTES DE LLAS RELACIONES EMPRESARIALES
EN MEXICALI: LOS INTERMEDIARIOS-CONCESIONARIOS

De acuerdo con algunos historiadores interesados en Baja California, la primacia de las relaciones y el impulso
productivo en la regién delta del rio Colorado se basé en gran media en el potencial financiero de unos
cuantos estadounidenses. Estos personajes contaban con una amplia trayectoria en los negocios (Hendricks
1996; Gomez 2000, 1999, 1998; Kerig 2001; Gonzalez 2002). En la mayoria de los casos se tratd de residentes
de California que se desenvolvieron durante el auge del llamado boon del agribusiness (auge de los agronegocios)
que imper6 desde finales del siglo XIX en el sur de California. Algunos de estos empresarios invirtieron en
territorio mexicano con el fin de impulsar negocios en el sector agropecuario y en los servicios. Inicialmente,
sus empresas incluyeron la oferta de bienes raices, debido a la necesidad de contar con los titulos de tierras
para fraccionarlas y lograr una produccion primaria en extenso (Kerig 2001). En este contexto, un reducido
numero de mexicanos logré establecer las primeras redes mercantiles con empresarios extranjeros. Por un
lado, estaban aquellos mexicanos que se habian reconocido como intermediarios de concesiones de terrenos
en Baja California y, por otro, los que formalizaron su asociacién mercantil, ya fuese con baja participacién
accionaria o mediante la oferta de servicios, como el de la representacion legal.

En un trabajo previo (Almaraz 2007b), se ha definido al intermediario-concesionario como aquel sujeto que,
con sus titulos de tierras, permiti6 la entrada a capitales externos para el desarrollo de actividades productivas:

Debido a que la Ley de Colonizacion de 1883 no permitia otorgar titulos a extranjeros, el papel de los
concesionarios de origen mexicano radicd en ofrecer sus servicios como intermediarios de tierras. A
través de la transferencia de titulos de tierras en el delta del rio Colorado se facilité la introduccion de
capitales [extranjeros] para impulsar actividades productivas. Se buscé explotar principalmente la
agricultura y el comercio y, en menor grado, la minerfa (Almaraz 2007b, 50).
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Sobre la formalizacién de empresas en términos de una sociedad mercantil, ésta se encontraba regulada
desde finales del siglo XIX por el Cédigo de Comercio. La colaboraciéon o asociacion mercantil estuvo referida
a cuatro tipos: sociedad en nombre colectivo, en comandita simple, sociedad de responsabilidad limitada, y
sociedades anénimas,? y era reconocida publicamente en los registros notariales y en los registros pablicos de
la propiedad, bajo la referencia inicial de “sociedad mercantil”.

A partir del enfoque de redes sociales propuesto por Johnson (1994), el cual busca comprender los
sistemas complejos de interaccion social, asi como explicar las estructuras sociales, las clases de estructuras y
los sistemas complejos de organizacién social, en otro trabajo (2007, 19) considero que, en el estudio de los
empresarios, cada tipo de sociedad mercantil equivale a una red empresarial. En este sentido, la asociacién
tiene caracteristicas propias y adquiere formas complejas cuando los vinculos suman a varias sociedades o

redes empresariales.

La propuesta conceptual de dicho trabajo (2007) considera también los lazos de parentesco y amistad
en el interior de las sociedades mercantiles, ya que los considero vitales para explicar la continuidad de cierto
tipo de negocios; en consecuencia, las empresas pueden clasificarse en aquellas de base familiar o no. Las
empresas de tipo familiar son de tres clases. La primera corresponde a una empresa familiar-nuclear, y es
aquella en la que los socios centrales son una pareja de esposos, con o sin hijos solteros, o bien, el jefe de
familia con uno o mas hijos solteros; la segunda, a la de familia extendida, cuyos miembros pertenecen a una
o mas familias nucleares, y ademas cuentan con la participacion de algin otro pariente;? la tercera, a la de tipo

familiar-compuesto, cuyos socios estan vinculados por parentesco nuclear, ademas de otros que no tienen

lazos de parentezco (Almaraz 2007, 22-23).

Los inversionistas que llegaron a Baja California, provenientes de Estados Unidos, como ha sido
descrito por historiadores enfocados en el siglo XIX y XX, eran en su mayoria hombres de negocios exitosos y,
los menos, buscadores de oportunidades. En este periodo destacaron los californianos, algunos de ellos
asociados entre s{ (Gémez 1998; Kerig 2001). En lo que corresponde a los intermediarios-concesionarios de
origen mexicano, destacan las relaciones previamente construidas con los extranjeros en Estados Unidos.
Algunos de ellos habian hecho contactos con los empresarios estadounidenses porque residian en las
ciudades de California y habfan hecho negocios en ese pais. Este fue el caso del sonorense Guillermo
Andrade, quien combiné su papel de intermediario-concesionario con las actividades de empresario y
comisionista en San Francisco, California. Sus principales socios fueron los accionistas de la Compafifa
Mexicana, Agricola, Industrial y Colonizadora del Rio Colorado. Mediante esta sociedad, que tuvo domicilio
legal en Guaymas, Sonora, se proyect6 iniciar la explotaciéon de cafamo silvestre en la region delta del rio
Colorado, debido al potencial que tenia esta planta para utilizarse como fibra textil (Hendricks 1996, 56;
Gomez 2000, 67).

Las tierras concesionadas a Guillermo Andrade estaban ubicadas en el rancho de Los Algodones, al
noreste del poblado de Mexicali, y resultaron ser estratégicas para los planes productivos de desarrollo
agricola. Un antiguo socio de Andrade, el ingeniero Thomas H. Blythe, de origen inglés con residencia en San
Francisco, California, le ayudé a financiar los trabajos para la introduccién de un sistema de riego en la zona

2 En el primer tipo, todos los socios responden, de modo subsidiario, ilimitada y solidariamente, de todas las obligaciones sociales. La sociedad en
comandita es la que existe bajo una razén social, y se compone de uno o varios socios comanditados que responden, de manera subsidiaria,
ilimitada y solidariamente, de las obligaciones sociales, y de uno o varios comanditarios que unicamente estin obligados al pago de sus
aportaciones. Aqui el socio comanditario quedara obligado solidariamente para los terceros, por todas las obligaciones de la sociedad. La sociedad
de responsabilidad limitada se constituye entre socios que solamente estin obligados al pago de sus aportaciones y ninguna tendra mds de
cincuenta socios. La sociedad anénima es la que existe bajo una denominacién y se compone exclusivamente de socios cuya obligacion se limita al
pago de sus acciones (Almaraz 2007, 22-23). En 1889, el Cédigo suftié modificaciones y alent6 la formacion de sociedades por acciones, con base
en la doctrina extranjera, leyes y proyectos de otros pafses. Las disposiciones para cada tipo de sociedad se asientan en la Ley de Sociedades
Mercantiles y Cooperativas (2003), que sufrié modificaciones en 1992.

3 Este pariente o grupos de parientes pueden ser hijos casados o cualquier otro en la linea de parentesco vertical o colateral.
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concesionada (Hendricks 1996, 66-67; Gémez 2000). De gran potencial agricola, los terrenos al margen
derecho del rio Colorado, se convertirian en el valle de Mexicali, gracias a la intermediacion de Andrade.

El rancho Los Algodones se estipulé en copropiedad de ambos inversionistas, pero con Andrade como
unico concesionario, debido a que los extranjeros no podian obtener derechos de propiedad en la zona
fronteriza.* Los terrenos reconocidos en la Concesion de Andrade (Andrade Grani) fueron ratificados en 1888
por el gobierno de Porfirio Diaz (Hendricks 1996, 78-79). Con adecuaciones en las condiciones y términos
del traspaso de titulos, directamente gestionados por Andrade, se proyecté la construccién de un sistema para
la derivacion de aguas desde el territorio estadounidense hacia México a través del valle agricola de Mexicali y
de nuevo a Estados Unidos por el Valle Imperial.

Las actividades mercantiles de Andrade, propias y comisionadas, le permitieron poner en practica sus
capacidades empresariales en el noroeste de México y el sur de California, a las que se sumaron la habilidad
de explotar relaciones con politicos de México. Después de haberse retirado temporalmente de sus
actividades en el Consulado de México en Los Angeles, y de las peticiones de comerciantes de la regién de
reabrir la oficina consular, Guillermo Andrade inici6 otras tareas diplomaticas en 1897. La propuesta del
nombramiento de Andrade como cénsul de México en dicha ciudad provino de Manuel Azpiroz (sre
2004). Debido a su posicion econdémica, el manual de organizacion del Consulado General de México en
Los Angeles seflala que Andrade no recibiria sueldo por sus servicios, lo que permite inferir que la
posicién era mas importante que la retribucion. Las relaciones con representantes del gobierno federal de
México, incluido Porfirio Diaz, le permitieron una mayor efectividad en la intermediacién y triangulacion
de intereses: los propios, los de sus socios estadounidenses y los del Estado mexicano que estaban

encaminados a poblar la region:

Desde 1897 en que me hice cargo de este Consulado han ido aumentando considerablemente las
transacciones entre nuestro pais y esta parte del Estado y si bien es cierto que por falta de
comunicaciones directas por mar, esas relaciones no rinden provechos monetarios a esta oficina, es
también indiscutible que ellos reportan grandes beneficios a la Republica con la organizaciéon de
Compafifas que a diario se estin estableciendo en el pais, aportando gruesas sumas de dinero para el
desarrollo y explotaciéon de las riquezas naturales que tanto abundan en la Republica y que sdélo
necesitan el impulso de los capitales para su explotacion. [...] precisamente al comienzo de ese afio [...],
fue cuando las companias ferrocarrileras Santa Fe [sic] y Southern Pacific empezaron a ocupar
operadores mexicanos y desde entonces y en la actualidad, pasan de mil los mexicanos que actualmente
se hallan en la jurisdiccion de esta oficina, cuyo s6lo hecho, en mi opinién es bastante para poner de
manifiesto la importancia y necesidad de este Consulado (SRE 2004, 7 con referencia a Guillermo
Andrade en 1897).

Guillermo Andrade, paralelamente, siguid sus actividades empresariales en la gran regién del Colorado.
Se desempenéd como socio de dos empresas que tuvieron como proposito fundamental fraccionar las tierras
en el delta del rio Colorado e impulsar el sistema de irrigacion del lado mexicano en la zona adyacente al Valle
Imperial. A través de la Sociedad de Irrigaciéon y Terrenos de Baja California y, posteriormente, de la
Compafiia de Terrenos y Aguas de Baja California, S. A., su funcién principal fue encargarse de estas tareas.

Historiadores como Hendricks (1996) sefialan la importancia de Andrade en el desarrollo econémico
de Baja California y abogan por que se le reconozca como un visionario y gran empresario de la region.
Desde mi punto de vista, la actuacion de Andrade permite entender con gran claridad el papel de los
intermediarios-concesionarios en el contexto de expansion productiva del sur de California y de la necesidad

4 Asi lo dictaba la Ley de 1875, que regulaba las concesiones a extranjeros en México y que restringfa las concesiones en el tertitorio nacional a 20
leguas de los limites nacionales.
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de poblar Baja California. Por otro lado, es destacable la mediacién y asociacion que Andrade manifesté con
empresarios de Estados Unidos y el gobierno de México, que se consolidé en medio de los planes para el
progreso productivo de la gran regién del Colorado. La trayectoria de Andrade ejemplifica asi la construccion
de redes personales y mercantiles en distintos planos, mismas que produjeron distintos alcances en un espacio
econémico incipiente, pero con un gran potencial regional. Las oportunidades que brinda un entorno sélo
son posibles a partir de las actuaciones de los individuos que las potencian y las convierten en ventajas
competitivas de las regiones. La figura de los intermediarios-concesionarios en el desarrollo capitalista de los
espacios econémicos del norte de México es, por lo tanto, un aspecto fundamental que los historiadores

econémicos no deben perder de vista.

REDES EMPRESARIALES EN PROGRESO:

UN MODELO BASADO EN LAS RELACIONES
CON EXTRANJEROS Y LA FAMILIA

A principios del siglo XX, nuevas trayectorias de intermediacién se experimentaron en Mexicali. Antonio J.
Flores participé como intermediario-concesionario y, ademas, se dedicé al fraccionamiento y venta de terrenos,
gracias a los lazos que sostuvo con grupos de extranjeros de Los Angeles. De acuerdo con informacién obtenida
del Registro Publico de la Propiedad y del Comercio en Mexicali (RPPM), este personaje de origen mexicano era
residente de Los Angeles; pero desde finales del siglo XIX se trasladé a Mexicali por cuestion de negocios. Entre
las actividades que Flores desarrollé en esta ciudad, destacé la compra-venta de terrenos en el valle. A la
formacién de empresas relacionadas con el fraccionamiento de tierras, se sumoé el establecimiento de la
Compania de Aguas y Luz Eléctrica de Mexicali, que se constituyé con la participacién de Flores y otros tres
socios provenientes de Los Angeles.> Fsta compafifa confirma lo anteriormente expresado en cuanto a las
oportunidades y la efervescencia empresarial. Andrade y Flores fueron, sin duda, visionatios y precursores de
actividades lucrativas en un espacio econémico en expansion que requeria servicios de intermediacion y
servicios basicos como luz y distribuciéon de agua. A las actividades de los concesionarios se sumaron las de los
prestadores de servicios profesionales. Su papel fue clave para los estadounidenses que querfan invertir en esta
parte de México porque, a través de ellos, se tuvo conocimiento de las leyes mexicanas. Una vez legalizados los
titulos de tierras, los servicios profesionales se ampliaron de la interpretacion a la representacion juridico-
empresarial y a las diligencias empresariales por otorgamiento de poder. El papel mas destacado lo tuvieron los
abogados, que en algunos casos lograron colocarse como accionistas minoritarios de las empresas extranjeras

para las cuales trabajaban o habfan tenido contacto a través de sus duefios.®

Para los empresarios estadounidenses que buscaban establecer negocios en nuestro pais, era esencial
conocer las leyes mexicanas para iniciar actividades productivas, sobre todo si ello implicaba verse
favorecidos con titulos de tierras en México y explotar las bondades agricolas y mineras de los espacios
obtenidos. Esta necesidad motivé el surgimiento de gestores locales y alenté la oferta de otros servicios
especializados que acompafiarfan el desarrollo regional agroindustrial. Tal desarrollo nos resulta similar a la
transformacion de las sociedades mercantiles en Estados Unidos a finales del siglo XIX, con una trayectoria
hacia la especializacion de empresas y actividades modernas (Miranti 2008). Lo que podemos observar en
este tipo de espacios econémicos del noroeste de México —que desde los ultimos decenios del siglo XIX se

encuentran formacion—, son los alcances inmediatos del aprendizaje empresarial frente a la gran

b

transformacion que se experimenté en Estados Unidos con la empresa moderna.

5 RPPM, Seccién Sociedades y Poderes, tomo 1, inscripcion 15.

% Ademiés de Guillermo Andrade y Antonio J. Flotes, otros nombres de intermediatios mexicanos aparecieron en las actas constitutivas de
empresas extranjeras: Alberto F. Andrade (hermano del empresario Guillermo Andrade), Curtis L. Gémez, Antonio Horcasitas y José Haro,
quienes se convirtieron en socios minoritatios de los primeros inversionistas extranjeros en Mexicali.

60



El aprendizaje empresarial-gerencial en el poblado de Mexicali entre 1874 y 1912 no corresponde a una
copia fiel del modelo estadounidense por las caracteristicas de su propio mercado interno, casi inexistente
hasta ese momento. Hubo un puente con los intermediarios-concesionarios de origen mexicano vy, casi
inmediatamente, con dos ofertantes de servicios profesionales: abogados e intérpretes. Otro distintivo de los
primeros grupos empresariales en Mexicali fue la residencia de los accionistas extranjeros de las nuevas
empresas, que se mantuvo en Estados Unidos, ya fuese en sus ciudades de origen, en sus lugares de residencia
habitual o en ambos lugares. Este dato permite destacar el gran peso de los empresarios californianos, asi
como el de los grupos empresariales procedentes de otras partes de Estados Unidos y la gran movilidad de
capitales hacia California.

Paulatinamente, los apoderados y abogados mexicanos fueron experimentando sus propias trayectorias
de acumulacion vy, tras casi dos décadas de operaciones y colaboracién conjunta, llegaron nuevos negocios y
las empresas mexicanas locales jugaron un nuevo papel (Almaraz 2011). Durante la primera parte de la década
de 1910, tnicamente se ubico a dos grupos de mexicanos en el Registro Publico de empresas.

a) En 1915, Guillermo Dato se registrté como socio de la Compania Explotadora de la Baja California,
al lado de dos socios extranjeros;” para 1919, Federico Dato (hijo) apatece como uno de los dos socios
mexicanos de la Compafiia Agricola y Destiladora de Mexicali, S. A.; en la que también participan dos
estadounidenses. Ese mismo afio, Gustavo, Pablo y Federico Dato fueron registrados como socios
fundadores de la Compania Maritima Empacadora, S. A. A este grupo de bases familiares, se suman las
relaciones politicas de manera conjunta, ya que el gobernador del distrito norte de Baja California, Esteban
Cantd, tenfa lazos de parentesco con los Dato. Segin Gémez (2002, 53), al parecer, dicha relaciéon coadyuvo
al logro de los intereses mercantiles de toda la red familiar. El hecho es que esta agrupacion pone de relieve la
existencia de nexos familiares entre los accionistas mexicanos, la relacion con empresarios estadounidenses y
la presencia de un vinculo de tipo politico-parental. I.a base es accionaria y cuenta con una organizacion
administrativa de tipo consejal.

b) En 1915, Luis A. Martinez y Aurelio Sandoval, a través de la Compaififa Colonizadora de Terrenos
del Colorado, S. A.,? invirtieron 50 mil pesos para adquitir terrenos. Segin consta en el acta constitutiva, los
terrenos servirfan para la explotacion y desarrollo de la industria pecuaria, y para llevar a cabo obras de
irrigacion. Estos objetivos fueron consecuentes con el perfil econémico previsto para la zona por Andrade.
La explotacion agricola extensiva, en particular del algodén, les permitié a Sandoval y a otros registrar en un
futuro cercano nuevas empresas vinculadas con este cultivo.

Uno de los primeros custers en Baja California sera definido por empresas destinadas a las actividades
agricolas. A pesar del contexto productivo incipiente durante el primer decenio del siglo XX, cuyo centro de
distribucién de mercancias agricolas se establecié fuera de Mexicali, también se identificaron empresas
encadenadas localmente. Un embrionario complejo agricola fue iniciado por Edward Easton al integrar a la
Imperial Valley Land and Irrigation Company of Lower California, S. A., con la Imperial Development Co. y
la Imperial Farm Company.

Las empresas de Easton permiten enfocar de manera clara la influencia de los negocios
estadounidenses en esta parte del noroeste mexicano. La ola expansiva de la empresa moderna del pais vecino
se implantd sin problemas, incluyendo la organizaciéon de sociedades mercantiles destinadas a la explotacion
agricola, pero con una combinacién de sociedades por acciones con redes de parentesco. Este hallazgo es

muy importante porque denota la compatibilidad de ambas estructuras: las mercantiles y las socio-familiares.

7 En 1915, Dato particip6 junto con Hugh Francis Collins y John C. Hayes Jt. en la Compafifa Explotadora de la Baja California. En el acta
constitutiva de la empresa, los tres socios mencionaron como objeto principal adquirir y enajenar tierras, aguas, minas y cualesquier derecho o
bienes inmuebles dentro de la Republica mexicana, asi como su explotacién y desarrollo. RPPM, Seccién Sociedades y Poderes, tomo 1,
inscripcion 20.

8 RPPM, Seccién Sociedades y Poderes, tomo 1, inscripcion 16.
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Esta tendencia sera distintiva de los empresarios mexicalenses y, como se vera mas adelante, no se limitara a
las actividades agricolas.

De los quince registros pioneros entre 1912 y 1915 en el poblado de Mexicali,” hay evidencia de lazos
familiares en cuatro de ellos. Dos de las sociedades mercantiles fueron organizadas por nucleos familiares y
otras dos correspondieron a sociedades mercantiles de base familiar de tipo compuesto; es decir, que ademas
de los socios de una familia nuclear hubo, por lo menos, un socio que no tenia lazos de parentesco. Los
nucleos familiares que registraron sociedades mercantiles fueron: los Pellet, los Lyons y los Monroe, de origen
estadounidense, y el matrimonio Barreiro, de origen espafol, avecindado en Mexicali.

Como ya se ha advertido, el vinculo entre estadounidenses e intermediarios mexicanos se enfoco en la
adquisicion de terrenos y en la prestacion de servicios profesionales. En el dltimo caso, los mexicanos les
ayudaron a los empresarios estadounidenses a resolver gestiones de tipo legal, incluso a constituir las
empresas extranjeras en Mexicali. Los tratos mercantiles, la intermediacion para las concesiones de tierra y la
oferta de servicios especializados, dieron lugar a una incipiente pero efectiva red de relaciones de negocios,
que paulatinamente posibilité la configuraciéon de empresas que inclufan a Mexicali en el espacio de acciéon de
los empresarios de Calexico, California, de poblados circunvecinos, asi como de la costa de los condados de
San Diego, Los Angeles y San Francisco. Incluso, Mexicali logré conectarse a través de sus empresatios con
algunos grupos empresariales de Sonora y la ciudad de México (Hendricks 1996; Kerig 2001).

Durante las dos primeras décadas, no hubo sefales de conflicto ni por el agua ni por la tierra. Las
relaciones mercantiles estaban claras en cuanto al papel de las empresas y los empresarios estadounidenses, asi
como al de los intermediarios-concesionarios, los prestadores de servicios profesionales y los pocos
mexicanos que impulsaban los negocios.

Hacia la segunda mitad del decenio de 1910, el entramado de relaciones empresariales de Mexicali sufre
uno de los primeros cambios con la participacion de comerciantes chinos y empresarios de origen mexicano.
Con el desarrollo de actividades asociadas con el cultivo de algodén, aumentd la participacion y el registro de
nuevas sociedades, lo que provocéd que las firmas estadounidenses redujeran su proporciéon en nimero,
aunque no as{ en volumen de inversiones. Lo destacable es que la mayor parte de los negocios establecidos en
la zona siguié correspondiendo a sociedades andnimas divididas en acciones. Una puntualizacion importante es
que, en el caso de la comunidad china, las sociedades mercantiles se registraron principalmente con la figura
de nombre colectivo, aun cuando tuvieron un fuerte peso familiar.

De las 79 empresas estadounidenses que se registraron entre 1916 y 1939, 22 tuvieron base familiar. La
mayoria pertenecié al tipo compuesto, es decir que, ademas de los socios de las familias nucleares,
participaron accionistas sin parentesco. Las familias con mayor proyeccion en el contexto mercantil de
Mexicali fueron los West, Hoffman, Chandler y Brittingham.

El empresario Teophilus J. West destacé en este periodo por ser un accionista muy importante en la
actividad algodonera. Las sociedades en las que participé fueron la Mexican Chinese Ginning Co., S. A, la
Compafifa Peninsular Development Corporation, S. A., Hoffman y West, la Baja California Compress and
Store Co., y la T. J. West Cotton and Co., S. A. Su red de socios logré expandirse en la localidad a través de
otros grupos familiares como el de los Hoffman. En 1916, James B. Hoffman (quien era socio en todos los
negocios de Teophilus J. West) y William T. Hoffman formaron la Compafifa de Terrenos de Mexicali, en la
que invirtieron un capital social de 50 mil pesos.

En el caso de las familias Chandler y Brittingham, la asociacion acufiada fue de tipo compuesto.
Integrantes de ambos nucleos crearon una compleja red de asociacion mercantil. Los Chandler se extendieron

desde Los Angeles hasta esta parte del noroeste de México y fueron los principales gestores del traspaso de

? De los veintiun negocios registrados entre 1912 y 1915, quedaron fuera de andlisis dos emptesas que se constituyeron patra operar en Tijuana y
cuatro empresas de origen chino, de las cuales habfa certeza sobre los lazos de parentesco entre los miembros de las sociedades.
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titulos en el valle de Mexicali en comun acuerdo con Guillermo Andrade. Harry Chandler y Harrison Gray
Otis pertenecieron a una red familiar extendida, cuya trayectoria en los negocios comenzo6 a desarrollarse
desde el siglo XIX en distintas partes de Estados Unidos (Kerig 2001). A diferencia de los Brittingham, cuya
base de asociacion mercantil fue la familia nuclear, Chandler y Gray Otis incluyeron en sus negocios a socios
sin lazos de parentesco. Esta via de asociacion, sin embargo, no deslindé a la familia del control accionario de
las principales empresas. Otto E Brant, Moses H. Sherman,'® William H. Allen Jr., David O. Anderson y
Frank X. Pfaffinger formaron parte de la red de asociaciones mercantiles de los Chandler. Este grupo
empresarial de Los Angeles se desarrollé a través de compafifas como Los Angeles Times, The Tile Insurance
and Trust Company, Los Angeles Pacific Electric Railway Co. y Sherman and Clark Co. Ademas de los socios
emparentados, los demas manifestaron cualidades especiales para los negocios y algunos de ellos contaron
incluso con gran capacidad de influencia politica en Estados Unidos y México. En este sentido, Kerig destaca
el papel de Harrison Gray Otis, Otto E. Brant y Harry Chandler (Kerig 2001, 61-73).

Como se ha dicho, la principal incursiéon de este grupo empresarial en Mexicali se concretd con la
adquisiciéon de titulos de tierras y la constituciéon de la Colorado River Land Co, S. A. (en adelante, La
Colorado).!! Esta empresa fungié como la parte compradora de titulos de tierras concesionadas a
Guillermo Andrade. La Colorado comenz6 a operar en Mexicali entre 1906 y 1907, cuando legalmente le
fueron cedidos los derechos de los terrenos en el valle de Mexicali. Publicamente, las acciones productivas
de La Colorado quedaron inscritas en el RPPM a partir de 1909.!2 Entre finales del decenio 1910 y las
siguientes tres décadas, los miembros de la familia Chandler y socios fundaron varias sociedades
mercantiles de manera conjunta y en subgrupos.

El segundo grupo familiar, los Brittingham, funcion6 con empresas de base familiar nuclear y
compuestas. El padre desarrollé negocios en Gémez Palacio, Durango, La Laguna, Torreén, y finalmente en
el valle de Mexicali. Su participacion en este ultimo se concentré en actividades asociadas con el cultivo y
transformacion del algodén. Los vinculos mercantiles entre los Chandler y los Brittingham se manifestaron a
través de la Compaiifa Industrial Jabonera del Pacifico, S. A. de C. V., fundada en 1925.13 Por el lado de la
familia Brittingham, participaron John Francis Clemens y cinco de sus hijos, lo que deja claro el papel de la
familia nuclear. John F. C. Brittingham, de origen estadounidense, llegd a Chihuahua a finales del siglo XIx!* y
emprendié el traslado de sus negocios a Mexicali entre 1925 y 1926, cuando se inicié un estado critico en el
cultivo del algodonero de La Laguna. En 1928, los Chandler y los Brittingham ampliaron sus nexos
mercantiles con el registro de la Compania Industrial Refinadora de Aceites Vegetales. El objeto de la nueva
sociedad fue explotar la manufactura de derivados de algodon en Mexicali, lo que significé una ampliacién de
la red mercantil que incluy6 a parientes y antiguos socios, y a un importante grupo de mexicanos.

Otros hombres de origen estadounidense que impulsaron negocios en Mexicali en el decenio de 1920 y
una gran red empresarial, no necesariamente tuvieron bases familiares y agricolas. El grupo de los servicios
bancarios fueron Daniel A. Leonard, quien estuvo asociado con William Guntermann, James O. Butts, Chester
B. Moore y Arturo Guajardo. Estos hombres fundaron, en 1916, la Mercantile Banking Company, primera
asociacion de tipo privado dedicada a los servicios financieros y registrada publicamente en Mexicali.!®

10 En el acta del RPPM, tomo 4, insctipcién 437, correspondiente a la constitutiva de la Compaiifa de Pilotes de Concreto, aparece como Mosses
H. Sherman.

1 La Colorado fue filial de la California-Mexico Land Cattle Company de Los Angeles, también conocida como CM. Esta sociedad se inscribié en
la ciudad de México en 1902 (Grijalva 1999).

12 Los registros del RPPM no incluyen movimientos relacionados con el funcionamiento de la empresa antes de 1909.
13 RPPM, Seccion Sociedades y Podetes, tomo 3, inscripcion 308.

14 John E C. Brittingham habfa llegado a Chihuahua en 1884 y permanecié en Gémez Palacio desde 1893 hasta 1926. En esta zona desatroll6
importantes alianzas productivas en México, incluidas las que sostuvo con los Chandler en Mexicali a partir de 1925. Se trasladé a Mexicali y
posteriormente partié a la ciudad de México, en 1937, finalmente regresé a Estados Unidos (Cerutti 2005, 15).

15 RPPM, Seccién Sociedades y Podetes, tomo 1, Inscripcion 32.
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En la década de 1920, William C. Allen, banquero también, formé parte de una importante red de
empresarios estadounidenses. A este grupo pertenecieron Will E. Keller, Marvin L. Allen, Frank B. Beyer (o
Beyers) y Charlie Withington. En 1920, Will E. Keller establecié relaciones mercantiles con William C. Allen a
través de la Keller Allen y Cia. En 1921, este ultimo formo otras dos empresas que se denominaron Allen
Goh O’Hashi y Cia., y Allen Cannon Co. En la primera, los socios fueron Teo G. O’Hashi, R. S. Goh y

Fernando Villasefior; en la segunda, Allen se asocié con Harry N. Cannon.

Los negocios bancarios de este grupo empresarial se unieron a las sociedades mercantiles dedicadas a la
compra-venta de bienes raices, asi como a un gran numero de sociedades orientadas al comercio y la
elaboracién y venta de bebidas alcohdlicas. Las acciones mercantiles de William C. Allen fueron de las mas
importantes y perduraron en la regién de Mexicali y Tijuana durante toda la década de 1920.1° La compleja y
gran red empresarial encabezada por William C. Allen y por Marvin L. Allen, Charlie Withington y Frank B.
Beyer, mantuvo el control de la produccién y venta de bebidas alcohdlicas, primero, en el poblado de Mexicali

y, més tarde, en la region fronteriza de Baja California.!”

Los principales negocios de estos empresarios se establecieron entre 1923 y 1924 en Mexicali. Charlie
Withington destacé como industrial en el ramo de bebidas alcoholicas, mediante la fundacién de la Aztec
Brewing Company, S. A., en 1923, al lado de Edward Paul y Baker Herbert Louis Jaffe (comerciantes de
California) y Jerome F. Funcheck.!® El siguiente afio inscribieron pablicamente la Beyers y Cia. y el A. B. W, S.

A, que oper6 en un local conocido como El Tecolote.

Otro de los banqueros estadounidenses que amplié su red mercantil en Mexicali hacia otros segmentos
productivos —no relacionados con la banca— fue Chester B. Moore, quien se unié a otros empresarios
mexicanos para constituir la Compafifa Harinera de Baja California en 1924.1 Los socios de Moore fueron
José Marfa Hernandez, empleado particular, y los comerciantes Alberto Aldrete y el sefior Kowakita.

En tanto que W. Guntermann, socio fundador de la Mercantile Banking, estableci6 vinculos mercantiles
con A. L. Viethus y Arnold D. Haskell, quienes eran socios de La Jabonera, por lo tanto se unia a la red
empresarial de las familias Chandler y Brittingham. Las relaciones mercantiles entre Guntermann y Haskell, a

principios de 1930, se mantuvieron activas unicamente por algunos afios.?’

Esta gran red de relaciones mercantiles y familiares habia unido a banqueros e industriales procedentes
de Estados Unidos y representaba la expansion de los negocios de California, por un lado, y la base para el
aprendizaje empresarial para los mexicanos, por el otro. Personajes nacionales, cuyas trayectorias personales
fueron clave para la inversion extranjera directa de las primeras décadas del siglo XX en Mexicali, llegaron a
ser de trascendencia para el desarrollo productivo de la localidad. La asociacion estratégica con firmas
estadounidenses se manifestd antes y después de las politicas restrictivas para la inversiéon extranjera en
México, lo que indica un proceso de aprendizaje continuo.

Un grupo local de no menor importancia fue el de los empresarios de ascendencia china. El papel de
esta comunidad en Mexicali es un tema que ha sido objeto de diversos estudios historicos (Velazquez 2001a y

b; 2002). Sin embargo, su trascendencia debe analizarse desde miradas complementarias y no sélo desde el
papel que tuvieron como aparceros en los campos agricolas. Si bien se han estudiado las actividades

16 En 1926, Allen y Keller formaron parte la Productora de Vinos y Hielo de Mexicali, S. A. de C. V. En el decenio de 1930, William C. Allen
particip6 legalmente en la formacién de la Compafia Azufrera y de la Destilera Tecate, ambas inscritas en 1930 y 1933, respectivamente. Sus
socios en la primera empresa fueron Antonio Murda Martinez, Esteban Cantd y Edmundo Guajardo. En la segunda, fueron John Donlevy,

Fernando Esquer y Alfonso Garcia Gonzalez.

17 En la Compafifa de Vinos y Hielo y la Destilera Tecate, Allen fue uno de los socios.

18 Esta empresa quedo inscrita en el RPPM en 1926. RPPM, Seccién Sociedades y Podetes, tomo 3, Inscripcion 333.
19 RPPM, Seccién Sociedades y Poderes, tomo 3, Insctipcion 241.

20 En la siguiente década, la estructura de accionistas de La Jabonera se modificd, y Guntermann quedé fuera.
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comerciales de la comunidad china, no asi las transformaciones y continuidades de su légica empresarial ni el
tipo de sociedades mercantiles y los lazos familiares que definieron sus negocios.

Mas alla de las actividades comerciales, resalta la amplia participacién de los chinos en la solicitud de
créditos y la conformacién de sociedades agricolas en Mexicali durante el decenio de 1920, por lo que es
factible tener como hipdtesis que los flujos de dinero provenientes de las actividades agricolas sirvieron para
el desenvolvimiento de las firmas comerciales y de servicios de los chinos en las décadas siguientes. En cierto
sentido, este ensayo pretende abonar al llenado de este vacio, identificando su papel y su peso en la
organizacién de restaurantes y ventas al menudeo en la zona centro de Mexicali.

Entre 1912 y 1939, los registros publicos de sociedades por parte de la comunidad china fueron 119.
En la mayorifa de los casos se tratd de sociedades en nombre colectivo, en las que los socios representados
acordaban responder “de modo subsidiario, ilimitada y solidariamente de las obligaciones sociales” de la
companfa. A diferencia de las sociedades anénimas, en estas organizaciones mercantiles, el comun
denominador fue que todos los socios eran familiares y aportaban una suma de capital similar para formar el
negocio, y asumian por igual los riesgos del mismo. Las sociedades andnimas de la época tenfan una
estructura organizativa mucho mas compleja a partir de consejos de administracion y, por lo general, en ellas
resaltaba un socio mayoritario. No fue asi en el caso de las sociedades en nombre colectivo de los chinos, ya
que, regularmente, no contaban con mas de tres socios y jamas operaron con un consejo administrativo.

La revision minuciosa de los integrantes de las sociedades en nombre colectivo, resalta las diferencias
(distancia) entre este y el resto de los grupos empresariales de la localidad, organizados principalmente en
sociedades anénimas. Escasamente encontramos estadounidenses y mexicanos en sociedad anénima con
empresarios chinos, y en ningin caso encontramos evidencia de sociedades en nombre colectivo entre chinos
y empresarios de distinto origen.

Ademas del peso de la familia en la organizacion de sociedades mercantiles de origen chino, también los
montos de inversion distinguieron a su comunidad durante estos primeros afios en Mexicali. Los archivos de
sociedades nuevas indican que el nombre colectivo estuvo asociado con montos pequefios, muchas sociedades y
el valor de la unién familiar. Desde 1925 hasta 1939, el capital invertido en sus empresas fue menor a los que
tuvieron otras comunidades empresariales locales. El promedio de inversiéon por sociedad se ubicé muy por
debajo del que tuvieron las empresas de mexicanos y estadounidenses. El rango comun de los primeros se
ubicé entre los 500 y dos mil pesos por sociedad mercantil, mientras que los segundos rebasaban los 50 mil
pesos con facilidad. Sin embargo, algunos nombres que sobresalieron en actas constitutivas por el nivel de
inversiones, o por la participaciéon en mas de una red empresarial, fueron los de Wong Fock (Fook) Yee, Wong
Jim Peters, Wong Sing, Fernando Chee (Fernando Chissan), Pablo Chee (naturalizado mexicano) y Julio
(Julius) Chee.

La aparicién de empresarios mexicanos como un grupo sobresaliente en los registros de sociedades
mercantiles en Mexicali se definié en el decenio de 1920. En el periodo de analisis de este trabajo
(1912-1939), las empresas formadas Gnicamente por mexicanos suman 87. Esta cifra corresponde a 22 por
ciento del total de registros en dicho periodo, es decir, a sociedades sin alianzas con grupos de distinto origen.

Desde esta época destaco el peso de los lazos familiares en los negocios registrados por mexicanos;
pero, a diferencia de los negocios chinos, en ellos no hubo un patrén de asociaciéon en nombre colectivo. Las
sociedades mercantiles de mexicanos son un ejemplo del proceso de aprendizaje empresarial, derivado de la
organizacion moderna de sociedades andnimas estadounidenses en Mexicali. Este aprendizaje estuvo
enmarcado en un contexto de ampliacion de los mercados californianos, lo que acentué el caracter binacional
de las relaciones empresariales. Este proceso historico es central porque la constitucién de sociedades
anonimas en s misma no explica el surgimiento de sociedades mercantiles autéctonas en Mexicali, ni mucho
menos las vias de acumulacién de los mexicanos ni su continuidad histérica.
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LAS ALIANZAS EMPRESARIALES, VIAS DE ACUMULACION
Y LOS LIMITES DEL ESTADO MEXICANO

Una hipétesis ain en comprobacion es que las alianzas de mexicanos con empresarios estadounidenses, en
contextos de fuertes relaciones trasfronterizas, han sentado las bases para multiples procesos de aprendizaje,
no soélo de tipo asociativo, como en los esquemas de consumo, la organizacion financiera y practicas de
ahorro, por ejemplo.

Sobre la interrogante acerca del origen y la continuidad empresarial de grupos mexicanos en la region
de estudio, hay evidencia de que el peso de la organizaciéon familiar fue una estrategia interna de los grupos
empresariales formados entre 1912 y 1939 que subsisten hasta el presente (Almaraz 2007a y b). El peso de la
familia ayud6 a consolidar un modelo propio, que paulatinamente se fue arraigando. Las formas de
organizacion empresarial se transmitieron a las siguientes generaciones. La segunda generacién de negocios
incluy6é a pioneros y a nuevos miembros de las familias nucleares y extendidas, asi como a socios sin
parentesco alguno. Este modelo tiene la base familiar en sus sociedades mercantiles y se distingue de otras
actividades, como son las de tipo individual y las que realizan trabajadores por cuenta propia. En estos dos
ultimos casos se trata principalmente de negocios informales que, sin serlo, en muchas ocasiones se
consideran empresas familiares. La trascendencia histérica de un modelo empresarial familiar de
caracteristicas locales puede detectarse cuando dos generaciones posteriores a la pionera, por lo menos, han
sostenido actividades en la empresa madre y nuevas compafiias.

LLos mexicanos que explotaron la organizaciéon familiar en Mexicali también mantuvieron lazos con
socios de origen estadounidense, lo que fortalecid el aprendizaje empresarial. Entre los decenios de 1920 y
1930, estas alianzas fueron muy importantes. El papel que jugaron los mexicanos en empresas extranjeras
amplia el debate sobre las configuraciones empresariales en dos sentidos: desde la intermediacién mercantil y
desde las redes de cooperacion. Los estadounidenses requirieron permanentemente de la participaciéon de
mexicanos en sus nuevos negocios del lado mexicano. La intermediacion requerida fue muy distinta a la que
ofrecieron los concesionarios de tierras. Una forma de participacién es la organizacién y habilitacién de
firmas en territorio mexicano, teniendo como base de la asociacién empresarial el otorgamiento de acciones;
en este caso, el intermediario no es el emprendedor del negocio, sino el accionista minoritario y el
administrador; pero esta forma de intermediacion puede dar paso a la cooperacion y ampliacion de redes. Al
transformarse y ampliarse las sociedades mercantiles de extranjeros, abrieron paso a la cooperacién mediante
nuevos negocios subsidiarios constituidos por mexicanos.

Este proceso le permitié a un grupo de mexicanos posicionarse en el interior de los consejos de
administraciéon e iniciar nuevas trayectorias en el ambito mercantil, lo que confirma la multiplicidad de
procesos de aprendizaje. Un resultado atn mas fructifero es el de dos tipos de empresas: a) las constituidas
por mexicanos con el objetivo de convertirse en competencia de las que formaron parte y b) las creadas para
abrir nuevos mercados de productos.

Entre las décadas de 1920 y 1930, el esquema de asociaciéon por excelencia de los mexicanos fue el de
sociedades andnimas. Su participacion siguié incluyendo los puestos de apoderado e intérprete, como en el
decenio de 1910, pero tuvieron mayor participaciéon accionaria y obtuvieron la titularidad de puestos en los
consejos de administracion. Algunos de los mexicanos destacados en estas redes con estadounidenses fueron,
desde una o varias formas de participacion, Pablo Dato, Federico Dato, Arturo Guajardo, Rubén Barbachano,
Rafael Barron, Arnulfo Liera, Antonio Murta Martinez, Abelardo L. Rodriguez, Heraclio Ochoa, Rodolfo
Gallegos, Esteban Cantd, Juan B. Scolari, José Marfa Hernandez, Alberto V. Aldrete, Fernando Esquer,
Edmundo Guajardo, Homero Guajardo, José Elias Castro, y las familias Garcia y Hernandez. Los apellidos de

familias que lograron destacar durante los decenios de 1920 y 1930 con negocios propios fueron los
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Hernandez, Guajardo, Garcfa y Gallego. Las generaciones siguientes impulsaron negocios propios en
mercados propios.

Un caso excepcional de organizacion mercantil fue la Urbanizadora, Constructora y Arrendadora de
Mexicali, S. A., constituida en 1926.2! En ella participaron cerca de setenta socios mexicanos, entre los que
resaltaron grupos de parientes, amigos, servidores publicos y grupos de industriales mexicanos que ya
tenfan vinculos con socios extranjeros en Mexicali. Entre sus fundadores resaltan los nombres de Miguel L.
Gallego, uno de los pilares de la familia Gallego en el distrito norte de Baja California; Feliciano Aldrete,?
y Victoriano V. Sanchez, socio principal de Miguel Gonzalez y Heraclio Ochoa, ambos industriales locales.
La funcién de esta empresa de bases mixtas fue impulsar el desarrollo urbano de lo que mas tarde serfa la
ciudad de Mexicali.

Asimismo, se identificé otra via de acumulacién y participaciéon empresarial: la de los servidores
publicos. En la Urbanizadora, participaron Enrique Mérida, presidente municipal sustituto en Mexicali de
agosto a diciembre de 1920; Manuel Roncal, alcalde de Mexicali en 1921, y José Ma. Rodriguez, hermano de
Abelardo L. Rodriguez.?? Dicha sociedad sintetiza las relaciones mercantiles imbricadas con una estructura
socio-familiar, en una sociedad mercantil de base familiar, de tipo familiar-compuesto, con una base de
asoclacion mixta, que hace parte de las redes publicas de uno de sus socios principales.

El auge econémico de Mexicali desde la segunda mitad de los afios veinte se hizo evidente en poco
tiempo. El impulso que tuvieron las actividades productivas en la localidad durante este periodo se debi6 a
coyunturas de distinta {ndole, entre ellas la llegada a la regiéon en 1920 de Abelardo L. Rodriguez como jefe
de operaciones militares y, mas tarde, como gobernador. Su participaciéon hizo impacto en las relaciones
empresariales locales ya establecidas y provocé efectos “positivos” en la produccion del valle de Mexicali, a
raiz de una postura paraddjica que, en muy poco tiempo, avalé concesiones y dio impulso a expropiaciones
de empresas extranjeras. Este escenario local plagado de contradicciones reflejé a su vez negociaciones a
escala nacional. Las acciones de Rodriguez en Mexicali y en todo el distrito norte de Baja California
atendieron intereses diversos: los propios, los de grupos empresariales locales y los de la camarilla callista
(Gomez 2002, 142-143).24

Con todo ello, no dej6 de advertirse la llegada de nuevos empresarios a la regiéon que respondieron a
coyunturas territoriales y extraterritoriales, principalmente de indole politica. Ademds, este comportamiento
deja en claro que, en contextos fronterizos, el auge productivo y la demanda de mercancias que acompafian
los procesos de especializacion y expansion productiva pueden verse rebasadas por sucesos lejanos a las
fronteras nacionales y mas alla de los acuerdos mercantiles y la propiedad de los recursos.

La distribucién de titulos de tierras ofrece clara consistencia al argumento previo. La idea de colonizar
conllevé la concesion de tierras y el subarrendamiento. Ia propiedad en pocas empresas e individuos
extranjeros respondié rapidamente a la demanda internacional de algodén, con intervencién de manera
directa en territorio nacional. Las empresas controladoras de tierras concordaban con el objeto de las recién

21 El objeto de la sociedad fue obtener ¢l dominio de dos lotes de terreno en Mexicali, con el fin de levantar en ellos un edificio para dar servicio a
logias, sociedades recreativas, coreograficas, cientificas, literarias, artisticas o cualesquiera otras analogas y para oficinas de profesionales o
comerciantes y para cualquier otro objeto analogo.

22 Que de acuerdo con Estrada Ramirez (2001, 51), Feliciano Aldrete fue comisionado para la creacion de estatutos de la Camara de Cometcio de
Ensenada en 1896.

2 Bste catgo lo ejercio desde el 1 de diciembre de 1965 hasta el 30 de noviembre de 1968.

24 Para histotiadores como Gomez, la politica de pactos con inversionistas extranjeros como Rodriguez en Baja California fue, en todo momento,
avalada por el gobierno callista. De acuerdo con las indagaciones de Gémez (2002; 20006), entre los planes del gobierno sonorense se consideraba
la colonizacion de los terrenos aledafios al margen derecho del Rio Colorado, en la frontera con Baja California. Con este objetivo, Calles organizé
una expedicién a la zona en 1917, la cual se le encomendé a Abelardo L. Rodriguez. Una vez que asumié el poder nacional la faccion callista,
Rodriguez fue enviado a la zona como jefe de operaciones militares y, mas tarde, nombrado gobernador de Baja California. A partir de estos
puestos, el presidente Plutarco Elfas Calles y el propio gobernador Rodriguez impulsaron actividades mercantiles con empresarios locales
extranjeros y mexicanos.
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constituidas sociedades anénimas en el poblado. La Colorado posefa 323 688 hectareas y era encabezada por
la familia Chandler. El siguiente listado va de mas a menos; pero deja en claro el papel de las sociedades
extranjeras, algunas constituidas en Mexicali y otras no, en medio del auge agricola y los mercados
internacionales: Southern Pacific Company, a través de la Compafifa de Terrenos y Aguas de la Baja California
(11 531 ha); Imperial Development Company (6 473 ha); Globe Mills Company, a través de la W. C. Allen y
Allen; Goh & O’Hashi, cuyos socios formaban parte de una red extendida de negocios que inclufa a Abelardo
L. Rodriguez; Compania Agricola Civil del Valle Imperial, a través de la Daugherty State (4 046 ha); Mount
Signal & Cattle Company (4 046 ha); los sucesores de Guillermo Andrade (4 046 ha); Shintani Ranch (3 236
ha); Almorado Ranch Company (1 724 ha); Algodones Plantation Company, organizada por W. H. Harris &
Son (1 211 ha); la Compania Agricola de Cuervos, organizada por P. H. Williams (1 078 ha), y la Cuervos
Development Company, organizada por Henry de Nancy & Company (670 ha), cuyo socio principal aparecié
en varias empresas mexicalenses. El gobierno federal, por su parte, inicamente posefa 14 363 hectareas.

Esta concentracién avivé un movimiento por recuperar las tierras que se encontraban en manos de
extranjeros en Mexicali.?® Después de vatios intentos, en 1936 se firmé el traspaso y deslinde de algunos
terrenos en posesion de La Colorado.?® De acuerdo con Herrera (2002), esta compaiifa extranjera aceptod
parcialmente la politica de expropiacién-colonizacion, entre otras razones, por los cambios que se avecinaban
en la red de suministro de aguas en la cuenca del rio Colorado en Estados Unidos; sin embargo, las alianzas
entre empresas y representantes de gobierno se mantuvieron con firmeza.

Para 1937, segufan sin cumplirse los compromisos de expropiacion, por lo que se tomaron por la fuerza
algunos terrenos de La Colorado en el valle de Mexicali.?” El evento, designado con el nombre de Asalto a las
Tierras, marc6 un parteaguas en el proceso de las expropiaciones en el valle, y se consideré como un triunfo
de la comunidad agricola local. Las expropiaciones a las compafifas agricolas extranjeras se enmarcaron en la
politica del reparto agrario del gobierno cardenista (1934-1940) y dieron lugar a la conformacion de las
primeras colonias y ejidos agricolas. En 1938, se expropiaron otras 170 880 hectareas de La Colorado, las
cuales fueron entregadas a agricultores mexicanos por mandato presidencial.?® A pesar de los conflictos y las
disputas por la tierra, se mantuvieron los acuerdos comerciales hacia el exterior y la vocaciéon productiva de
Mexicali. El papel decisivo en esta nueva etapa lo tuvieron los empresarios mexicanos que habian logrado un
papel importante en la creaciéon de nuevas empresas y posefan las capacidades empresariales para formar
parte de la cadena global del algodén y los circuitos locales de la agroindustria.

Las redes empresariales constituidas hasta el momento tampoco se vieron afectadas. Hacia el final de la
década de 1930, la estructura econémica de la regiéon basada en la agroindustria y el cultivo del algodén —
Mexicali y Los Algodones—, comenzoé a mostrar una moderada diversificacion (Almaraz 2007b). Los avances
en la industria manufacturera se concentraron en la elaboracién de aceites, jabén y otros derivados del
algodon, principalmente, seguidos por la cerveza y las harinas. En los servicios, las actividades sobresalientes

fueron las implementadas por comercios menores —algunos, incluso, sin registro publico—, asi como

b

% De acuerdo con Herrera, los enfrentamientos por la tenencia de la tierra en el valle de Mexicali se manifestaron antes de la salida de Rodriguez;
pero se agudizaron con su retiro de la region a finales de 1929. Temerariamente, Cantt habia impulsado la creacién de las colonias Benito Judrez y
Zaragoza. Uno de los principales precursores del movimiento colonizador en la zona fue Marcelino Magafia Mejia. Debido a sus constantes
reclamos al gobierno de Calles, en 1925 éste emitié una recomendacién para fraccionar y colonizar una parte de los terrenos en el valle de
Mexicali. Abelardo L. Rodriguez inici6 por su cuenta la colonizacién de la colonia Progreso, que precisamente reclamaban los magafistas (Herrera
2002, 486).

26 En esos momentos, esta empresa posefa cerca de 85 por ciento del area cultivable (mas de 300 mil hectéreas).

27 Con la participacion de Felipa Veldzquez viuda de Arellano y de un grupo de campesinos dirigidos por Hipdlito Rentetia, los hermanos Guillén
y otros demandantes, se invadié una parte de los terrenos de La Colorado, mismos que fueron entregados ese mismo afio por el gobernador del
Territorio de Baja California, Rodolfo Sianchez Taboada, para constituir el poblado de Islas Agrarias (COPLADEMM 1983, 102).

28 El poder de La Colorado se mantuvo hasta la siguiente década. En 1945, esta empresa atn mantenia la posesion de una tercera parte de las
tierras que llegd a concentrar en el valle de Mexicali. Ello no significé que, en la practica, las compafiias extranjeras dejaran de tener influencia
inmediata en el valle (Kerig 2001).
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companias bancarias y aduanales, en su mayoria impulsadas por mexicanos. La agricultura y el comercio, tal y
como habia sido desde 1915, serfan de nueva cuenta las actividades mas redituables. La intervencién limitada
del Estado mexicano se mantuvo asi hasta el final del decenio de 1930.%

El periodo de 1934 a 1940, sefialado por la historiografia mexicana como el parteaguas en el proceso
nacional agrario (véase Escarcega 1990), destaco en el valle de Mexicali por la solucion relativamente rapida
de los conflictos por la tierra. Mediante el apoyo al poblamiento del valle con familias de otras partes del
territorio norte de la Baja California y del pafs, las disputas pronto se amainaron y el desenvolvimiento
empresarial continué su marcha ascendente. La asignaciéon de mas de 25 hectareas dieron a los beneficiarios la
posibilidad de usufructuar la tierra en medio de ventas aseguradas que irfan a parar a un mercado de
exportacion. Las nuevas sociedades mercantiles dedicadas al despepite y la transformacién algodonera tenfan
ya una base solida de organizacién, que mantuvo el posicionamiento de la regiéon en los mercados
internacionales de algodén. I.a competitividad binacional frend algunos afios al Estado mexicano hasta que el
avance intervencionista puso limites locales con el control de los recursos naturales, principalmente el agua.

Cabe sefialar que, para la asignacion de permisos de irrigacién y el control de canales en el valle, la
delegacion de la Comisiéon Nacional de Irrigacion (CNI), encargada de organizar la operacion del distrito de
riego 014 rio Colorado (1938), comenzé en 1939 con la modificaciéon de los acuerdos que algunos
particulares tenfan con compafifas estadounidenses para el abastecimiento de agua. La atencién a los nuevos
colonos para refaccionar tierras y obtener el abastecimiento de agua quedd a cargo del Banco Nacional de
Crédito Ejidal.

La transferencia de los “Canales Delta 1 y Delta 2 por parte de La Jabonera [empresa de base familiar
de origen estadounidense], asi como de los planos correspondientes” fue celebrada en dicho afio. Sin
embargo, un problema adicional fue la intrincada red de relaciones entre abastecedores de agua y empresas
locales, asi como entre las pocas empresas extranjeras que permanecian en la regién y las sociedades
nacionales. I.a Jabonera es un claro ejemplo de esta situacion, ya que, un ano atras (15 de julio de 1938), su
gerente general, el sefior Stone, habia cedido poder amplio a la Anderson & Clayton Company.*

Otra limitacién para los organismos gubernamentales fueron los pagos de energia eléctrica para el
bombeo de agua. La controladora del servicio eléctrico era la Compafifa de Luz y Fuerza Sierras Power Co. of
Mexico, S. A., con representacion en Calexico, California (véase Almaraz 2007a y b); por lo tanto, el problema
no era el advenimiento de nuevos colonos —ni siquiera si éstos podfan pagar o no los servicios para sus
actividades agricolas, ya que las empresas privadas refaccionaban el crédito—, sino el control mismo de los
servicios requeridos para la siembra, despepite y transformacion del algodén por parte del Estado que, frente
a la fortaleza de las redes mercantiles internas e internacionales, poco podia hacer. Los operadores respondian
a los colonos agricolas que cubrian el coste del agua por bombeo, gracias a la obtencién de créditos privados;
por lo tanto, el Estado mexicano estaba limitado a intervenir porque ya operaba en la regiéon un sistema
eficiente de préstamos para el cultivo y la cosecha, con lo que se cubria la demanda internacional de algodon
(Almaraz 2015).

Ademas de los problemas citados, el Estado mexicano debfa lidiar con la firma de un acuerdo
internacional para la distribucion de las aguas del rio Colorado. La visién nacional en este punto ha estado un
paso atras. El acuerdo se firmé sin considerar las nuevas obras de irrigacion y almacenaje en Estados Unidos.
Desde 1935 hasta 1942, el Estado mexicano, a través del distrito de riego del rio Colorado, se concentré en
promover la ampliacion de la superficie de cultivo en familias que no habian sido dotadas de tierra, asi como
la ampliacion de canales de irrigacién operados por organismos federales.

29 Una politica alejada del contexto exportador de Mexicali setia, a la larga, una de las justificantes para la intervencién y la nueva transformacion
regional agricola, en lo que se refiere a infraestructura y dotacién de agua (Almaraz 2015).

30 RPPC-M Seccién Sociedades y Podetes, Inscripcion 869.
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En 1943, se puso en marcha el Plan Constructivo de Canales para el Valle de Mexicali, cuya obra
principal setfa la del Canal Independencia, con una longitud de 25 kilometros.?! Tres afios més tarde (1946),
La Colorado abandon¢ el valle, y la red establecida de empresarios mexicanos dedicados a las actividades
agricolas le dio continuidad al desarrollo algodonero.

Esta red empresarial se mantuvo en constantes negociaciones y disputas con el Estado mexicano; pero,
aun asi, lograron el éxito en los mercados externos y crearon un emporio algodonero hasta finales de la
década de 1960. Durante todo ese tiempo, las agroindustrias alimenticia y algodonera se mantuvieron en

sociedades andnimas con fuertes bases familiares.

CONCLUSIONES

A lo largo de este ensayo se han mostrado las bases de la configuraciéon empresarial en Mexicali,
especialmente a partir de 1912. Sobresalen, en primer lugar, los grupos estadounidenses que arribaron a la
region alrededor de este afio y constituyeron de manera publica sus empresas, asi como los intermediarios de
tierras, los ofertantes de servicios profesionales y, mas tarde, los accionistas mexicanos, junto con los
empresarios de origen chino y mexicano.

Los contados grupos estadounidenses que llegaron antes de 1915 a la zona tuvieron la ayuda de
mexicanos y establecieron con ellos redes estratégicas. Los mexicanos que participaron en el despegue
productivo del valle, caracteristico por su base agricola y no por una senda industrial, aprovecharon las redes
empresariales estadounidenses. La intermediacion fue efectiva, primero, para la transferencia de titulos de
propiedad y la constituciéon formal de acuerdos mercantiles después.

El caracter expansionista de los grupos del suroeste de Estados Unidos a finales del siglo XIX y
principios del XX provoco los primeros pasos para el desenvolvimiento empresarial en Mexicali. Con el
desarrollo agricola se amplié el requerimiento, no sélo de mano de obra, transporte y fraccionamiento de
terrenos, sino una red de sociedades mercantiles que les dio soporte a los acuerdos locales y binacionales para
el comercio internacional y regional de mercancias. La coyuntura central fue primera guerra mundial y el
incremento en la demanda internacional de la fibra del algodén. Sobre esta base, se entiende la primera oleada
de pobladores de origen asiatico, ofertantes de servicios profesionales, y la constitucion de nuevas sociedades
mercantiles encargadas de subdividir, arrendar y explotar las tierras agricolas del valle, asi como de afianzar el
primer c/uster agricola fronterizo.

La participacion de inversionistas estadounidenses en Mexicali se amplié con el papel que jugaron los
mexicanos en las redes mercantiles mixtas y propias. Paulatinamente, también, se increment6 el nimero de
redes organizadas unicamente por mexicanos, en las que fue notable la participacién de servidores publicos.
Al grupo de empresarios mexicanos se sumo la comunidad china que funcioné sobre la base de las sociedades
en nombre colectivo y redes familiares, lo que le permitié posicionarse en el comercio al por menor, a través
de pequefias tiendas y restaurantes, es decir, mas alla de los campos agricolas.

Desde las primeras empresas constituidas por mexicanos, destacé en Mexicali la base familiar de los
negocios. Las sociedades mercantiles estadounidenses y mixtas experimentaron la creacion de sociedades
anonimas y, en menor medida, la de sociedades en nombre colectivo. Los estadounidenses también tuvieron
una participacion de familias nucleares y familias extendidas en la organizacion de empresas agricolas.

En el desarrollo mercantil, las relaciones agricolas fueron definitivas para impulsar un proceso de

aprendizaje comercial que tuvo su principal impulso con la llegada de compafifas modernas (sociedad por

31 Esquivel (1946) sefiala que, entre 1939 y 1946, la CNI habilité en Mexicali 58 394 hectireas de riego y realizé actividades de mejoramiento que
beneficiaron 38 126 hectareas. Para ese afio, los canales de gravedad cubrian la mayor extension de tierras (240 519 ha), mientras que los canales
por bombeo llegaban apenas a las 54 430 hectareas.
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acciones). La fuerte presencia familiar en los negocios se combiné con otro tipo de redes, lo que permitid
solventar la salida de las empresas extranjeras a partir del decenio de 1930.

En Mexicali, hacia el final de los afios veinte, los empresarios mexicanos ya no participaron como
intermediarios de tierras. Algunos siguieron siendo ofertantes de servicios profesionales, y otros mas fueron
socios minoritarios; pero destaca, sin duda, el creciente registro de sociedades mercantiles mexicanas
independientes de las estadounidenses. La gran red de negocios en torno al algodén también se mantuvo
gracias a los empresarios mexicanos que, paulatinamente, consolidaron la agroindustria alimenticia.

Finalmente, puede decirse que, entre las estrategias que les permitieron a los mexicanos sentar las bases

para la continuidad de sus negocios a lo largo del siglo XX, destacan tres:

1. Adoptar un modelo de organizaciéon de negocios moderno, basado en sociedades anénimas por
acciones y en consejos de administracion;

2. Incorporar las relaciones de familia al desarrollo de los negocios como una estrategia central de
colaboracion y de ampliacion de la red empresarial, y

3. Impulsar la conformacién de sociedades mixtas con estadounidenses, a pesar de las bases familiares

de algunos negocios.

Las coyunturas locales y externas de Mexicali (un poblado sin antecedentes coloniales), definidas por un
contexto de tipo trasfronterizo, redundaron en la apertura de los primeros canales de riego en el valle y la
introduccién del ferrocarril entre 1901 y 1907, lo que permitié la exitosa explotaciéon productiva de las
siguientes décadas. La participacion de intermediarios, como Guillermo Andrade, destaco por su capacidad de
relacionarse con acaudalados inversionistas californianos y visualizar el desarrollo regional del valle, pese al costo
de transferir las tierras a sociedades mercantiles estadounidenses. LLos inversionistas con los que Andrade tuvo
contacto hicieron posible un importante flujo de capitales hacia el margen derecho el delta del rio Colorado,
mediante la introduccién de un tramo de ferrocarril de Yuma a Calexico que pasaba por el valle de Mexicali, y la
construccion de los primeros canales de riego. Los pilares de este despegue, sin embargo, fueron los
empresatios y las familias estadounidenses, los grupos de origen mexicano, y las sociedades de nombre colectivo
de la comunidad china, que llegaron para dar forma a la gran época del desarrollo algodonero.

Algunos de los grupos de inversionistas mas importantes de California se densificaron y posibilitaron el
aprendizaje de los mexicanos. La ampliaciéon de la red empresarial permitié que los nuevos emprendedores
asentados en Mexicali entendieran los mercados internacionales, la produccion agricola algodonera y la
organizacién mercantil mediante sociedades anénimas. La red inicial se ampli6 al incluir nuevos compradores
de tierras provenientes de California. La comunidad china adquirié gran importancia, no sélo por el trabajo
agricola, sino por su participacion en el arrendamiento de tierras y la explotacion de negocios comerciales y
de bienes raices.

Los mexicanos fueron un grupo que se inserté gradualmente y bajo distintas vias en las redes
mercantiles de los estadounidenses. En la medida que se consolidé el auge agricola en la region, el poblado
de Mexicali conté con una mayor afluencia de familias de origen mexicano. Ya fuese por su inclusion en
sociedades mercantiles como prestadores de servicios o por la organizacién de firmas propias, los
mexicanos incursionaron en el ambito empresarial como protagonistas locales, arraigando un estilo propio
con fuertes bases familiares y vinculos muy claros con el desenvolvimiento de las actividades
agroindustriales. Para los estadounidenses, la importancia de tener socios mexicanos respondié a la
necesidad de operar en otro pafs para ampliar el capital acumulado hasta el momento, asi como para burlar
disposiciones legales en ambos paises. No obstante, las bases para un desarrollo empresarial propio
quedaron asentadas y se mantienen hasta nuestros dias.
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LA CONSTITUCION DE LAS BASES PRODUCTIVAS
DE LA FRUTICULTURA MODERNA EN EL NORESTE,
1895-1950

Eva Rivas Sadal

PRESENTACION

El propésito de este ensayo es presentar una caracterizacién historica sobre la constitucién de la fruticultura
moderna en México, a través de una de sus principales regiones productoras: la franja agricola de la Sierra
Madre Oriental (SMOR). El trabajo ofrece un panorama general sobre las transformaciones agricolas e
institucionales que se dieron en México durante la primera mitad del siglo XX, ante el primer auge de la
fruticultura en California. Se presta especial atencién a las caracteristicas basicas del nuevo modelo de
agricultura intensiva comercial y sus intentos de reproducciéon en México por parte de las nuevas instituciones
de fomento agricola del gobierno federal. En ese contexto, se analiza la incorporaciéon de dicho modelo en el
conjunto de valles agricolas de la gran SMOR. Este espacio productivo es una de las regiones agricolas menos
estudiadas dentro del conjunto nortefio, pese a su importancia histérica y actual en la fruticultura nacional.
Con este trabajo pretendemos analizar algunos de los factores clave que explican la adopciéon del nuevo
modelo y su capacidad competitiva frente otras regiones fruticolas del pais de mayor tradicion.

La franja agricola de la SMOR esta constituida por un conjunto de valles serranos ubicados en las faldas
de la gran sierra. Es una regién privilegiada desde el punto de vista agricola, pues cuenta con un clima
favorable, tierras fértiles y recursos hidricos abundantes, por ser el lugar de origen de los principales rios del
noreste (las cuencas altas del San Juan y del San Fernando-Soto La Marina). Desde el punto de vista
municipal, los valles serranos se localizan en ocho municipios del sur de Nuevo Ledn: Santiago, Cadereyta,
Allende, Montemorelos, General Teran, Rayones, Hualahuises y Linares. Por dltimo, es importante considerar
que, desde tiempos coloniales, la region jugd un papel importante en el abasto de alimentos y materias primas
dentro del noreste, como granos basicos, piloncillo, hortalizas, carne, cueros y lefla; razén por la cual ya
contaba con un empresariado agricola local cuando se gestaron las nuevas tendencias productivas allende la

frontera, en las postrimerias del siglo antepasado.

1.OS ORIGENES DE LA NUEVA CITRICULTURA: EL SUR DE CALIFORNIA

Una de las transformaciones mas llamativas de las actividades rurales durante la primera mitad del siglo XX
fue la incorporacion de las huertas de arboles frutales al modelo productivo de la agricultura comercial. Nos

referimos a aquella modalidad de produccién a gran escala de productos estandarizados de mayor calidad y

!'Tecnoldgico de Monterrey, campus Montertey. Cotreo electronico: evarivassada@gmail.com
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valor agregado, cuyo destino comercial fueron los mercados de consumo urbano y el sector agroindustrial.
Posiblemente, el caso de la fruticultura de California sea el mas emblematico, no sélo por ser uno de los
espacios agricolas pioneros de dicha transformacion, sino, desde la perspectiva de este trabajo, por su
relevancia en el desarrollo de la citricultura comercial mexicana, particularmente, en la agricultura de la SMOR.

La emergencia de esta nueva modalidad de agricultura en el sur de California se dio en el ultimo cuarto
del siglo XIX. Fue un periodo signado por una transformacién productiva profunda, pues, durante su
transcurso, la agricultura extensiva dedicada al cultivo de trigo y cebada, tipica de las grandes propiedades, fue
perdiendo peso y posicionamiento frente a una nueva agricultura intensiva, orientada a la produccion de
naranja, uva, ciruela e higo en huertas de pequefias a medianas extensiones.

En un esfuerzo importante de sintesis historiografica, Omstead y Rhode (2008) identificaron los
principales factores que, coincidentes en la literatura, entraron en juego en dicha transformacion a finales del
siglo antepasado: 1) la caida sistematica de los precios internacionales de los granos basicos; 2) el incremento
de la demanda de frutos en los mercados urbanos del este de Estados Unidos; 3) el desarrollo del sistema de
transporte ferroviario, particularmente, de vagones refrigerados; 4) la expansion local de la agricultura de
riego, y 5) la desvalorizacién y mayor disposicion de fuerza de trabajo (Omstead y Rhode 2008, 220).

Si bien fueron estos factores los que caracterizaron el escenario econémico que dio nuevas sefales y
estimulos para los agricultores, no obstante, una innovacioén bioldgica fue el eje articulador de la nueva
fruticultura, sobre todo respecto a sus rasgos productivos y capacidad competitiva, como bien han resaltado
los autores mencionados. Dicha innovacién consistié en la introduccion, adaptaciéon y mejoramiento de
nuevas variedades de arboles frutales que sustituyeron a las introducidas en California, cuando formaba parte
de la Nueva Espafia. La competitividad se basé justamente en la comercializacion de las cosechas de las
nuevas variedades que contaban con un mejor precio en el mercado y en las constantes mejoras a los frutos y
procesos de produccion.

Dichas innovaciones biolégicas fueron posibles gracias a la politica nacional de fomento agricola que
encabezarfa el recién fundado Departamento de Agricultura (USDA, por sus siglas en inglés) del gobierno
federal de Estados Unidos. Una de sus principales contribuciones a la agricultura comercial en el siglo XIX fue
el programa consistente en introducir y distribuir gratuitamente nuevas variedades de cultivos en los distintos
espacios agricolas del territorio nacional, que se recolectaban por medio de los viajes cientificos y comerciales
que realizaban a lo largo del mundo o a través de los servicios diplomaticos. Uno de sus mejores logros
fueron los citricos. En 1870, el entonces jefe del Departamento de Horticultura de Estados Unidos, William
O. Saunders, recolect6 algunos arbolitos de una variedad de naranja en Bahia, Brasil, mejor conocida como
Washington Navel, y 1a introdujo en Riverside, California, tres afios después de haberla reproducido en el Jardin
Botanico Central de la USDA. De forma semejante, se introdujo en California la variedad Valencia, la cual
provenia de los huertos citricolas de Florida, en donde tiempo atras se habifa introducido, proveniente del
Mediterraneo europeo.

La recepcion bioldgica y la social fueron todo un éxito, debido a que dichas variedades de naranjos
posefan una serie de caracteristicas agronémicas idoneas: se adaptaban facilmente a diversos espacios
ecoldgicos agricolas, como son el clima arido de California, los tropicales de Florida y los subtropicales de la
gran SMOR. Por el simple hecho de ser un cultivo perenne, los naranjos permitieron el desarrollo de una
agricultura intensiva de forma natural, porque demandan cantidades significativamente menores de tierra,
agua y mano de obra que las requeridas, por ejemplo, para el cultivo de granos basicos; por lo tanto, el uso
mas racional de los factores de produccion facilitaron el control del proceso bioldgico y, por ende, la
administracion familiar de los huertos. Ahora bien, la variedad Washington Navel se caracterizé por su
maduracién temprana —un periodo de tres o cuatro aflos— lo que resulté ser una importante ventaja
econémica frente a otras variedades que tardaban el doble (entre ocho y diez afios). La alkncia también

presentaba la misma caracteristica, aunque requeria de mas tiempo que la Nave/ para su maduraciéon. Ambas

75



variedades ofrecfan, ademas, una alta productividad por arbol (100 kg), lo que, aunado a los mejores precios
que el de los cereales y a las eficiencias en los factores de produccién, en su conjunto, garantizaban una
rentabilidad mas alta por hectarea cultivada. Por ultimo, cabe sefialar una de las estrategias productivas mas
interesantes del caso, pues si bien el naranjo es considerado un cultivo perenne, las dos variedades ofrecfan
sus frutos en temporadas distintas: la Nave/ durante el invierno, la Valencia en el verano. De esta forma, se
levantaban dos cosechas al afio, a semejanza de los métodos de cultivo de granos y oleaginosas.

Sin embargo, lo mas importante de las nuevas variedades radicaba en las caracteristicas de sus frutos,
las cuales respondieron a las exigencias del sector agroindustrial y de los consumidores de aquella época.
La Valencia, por su cascara delgada, intensidad de sabor y mayor cantidad de néctar, fue la preferida para la
elaboracion de jugos concentrados. Por el contrario, las naranjas Nave/ posefan una cascara gruesa y
resistente, lo que en aquel entonces facilito mantenerlas en buen estado durante el proceso de embalaje y
en largos recorridos por las rutas ferroviarias. Mas la marcada preferencia de los consumidores por la Nave/
para consumirla como fruto fresco se debié a que esta variedad no posefa semillas. Esta extraordinaria
singularidad, que llamé6 la atencién en su momento a la USDA, se debié a una mutacién genética
espontanea, suscitada en los huertos brasilefios donde fue recolectada; pero cuyo rasgo particular pudo
preservarse gracias a la tradicional practica de fitomejoramiento mediante injertos. Dicho de otro modo,
como el naranjo no lograba reproducirse de forma natural, por la ausencia misma de semillas, debid
hacerse de forma asistida. Dicha caracteristica terminé por constituirse en una ventaja productiva
importante y, a la larga, en una practica comun. Los arboles injertados les brindaron a los agricultores
cierta autosuficiencia productiva, asi como capacidad para mejorar los frutos, pues sélo habia que realizar
una primera inversion en la adquisiciéon de arbolitos; el resto de las tareas se concentraban en la seleccion y
reproduccion, mediante injertos de los mejores especimenes. Los arboles injertados también se
transformaron en un recurso biolégico para sortear las inclemencias del tiempo y combatir agentes
patoégenos, como bien lo explican Rocha y Padréon: “El uso del injerto permite usar un arbol resistente a
enfermedades y plagas, pero con baja calidad de fruta como el patrin o sostén de otro arbol con fruta de alta
calidad, que se injerta sobre el primero” (2009, 5).

Por supuesto, el éxito comercial también fue producto de la capacidad organizativa de los agricultores,
puesto que, ya constituidos en asociaciones, establecieron el sistema de embalaje y los mecanismos mas
eficientes en la distribucion y comercializacion a gran escala; es decir, dependié del capital social de la region.?

Empero, es importante resaltar el papel de la USDA en materia de innovaciones biolégicas, pues fue ésta
la que, en colaboracién con los gobiernos y asociaciones de productores locales, cred, auspicié y operd un
entramado institucional cada vez mas complejo, orientado a la formacién de ingenieros agrénomos, la
investigacion cientifica dedicada al campo —sobre todo respecto al fitomejoramiento, los estudios climaticos,
el manejo de suelos y agua de riego, asi como el combate de plagas y enfermedades—, y la puesta en marcha
de los servicios de extension especializados (True 1927). Sin ello, habrfa sido un camino mas largo y dificil
para alcanzar la estandarizacion y las eficiencias registradas en los procesos de producciéon agricola, asi como
para homogenizar y preservar la calidad de los citricos.

Junto con los factores econémicos contextuales anteriormente descritos, las caracteristicas biologicas de
las nuevas variedades y el capital social regional incidieron en la extraordinaria recepcién del sector agricola
del sur de California. LLa emergencia de la nueva agricultura comercial cada vez mas intensiva y con mayor
soporte cientifico propicié el segundo boom econémico en la entidad en las primeras décadas del siglo XX.
Para 1929, la importancia de la fruticultura intensiva y en la propia dieta de la clase media estadounidense era

ya un hecho econémico evidente, tal como lo han hecho constatar Olmstead y Rhode:

2 Se tiene conocimiento del papel que jugaron las asociaciones de citricultores para que se estableciera la ptimera estacion experimental a cargo de
la Universidad de California en 1907. Consultese la pagina oficial de la Universidad en Riverside: www.ucr.edu
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California produced 57 percent of the oranges, 70 percent of the prunes and plums, over 80 percent of
the grapes and figs [...] in the United States. The share of intensive crops in the value of total output
climbed from less than 4 percent in 1879 to over 20 percent in 1889. By 1909, the intensive share
reached neatly one-half; by 1929, it was almost four-fifths® (2008, 226).

En sintesis, durante 1870 y 1930, se gest6 la agricultura cientifica con la citricultura californiana como
punta de lanza. La derrama econdémica y la revitalizacion de las actividades agricolas fueron tales que, en los
albores del siglo XX, se transformarifan en el nuevo paradigma productivo. El impacto de la nueva citricultura

californiana muy pronto se manifesté en México.

EL SURGIMIENTO DE LA CITRICULTURA COMERCIAL EN MEXICO

Desde los inicios del auge naranjero en los mercados del este de Estados Unidos, los fruticultores mexicanos
también supieron aprovecharlo al exportar sus naranjas dulces “criollas”; como se les conocia popularmente a
las antiguas variedades de origen colonial. Desde 1887, se tiene noticia sobre las exportaciones de Guaymas y
Hermosillo, posiblemente, gracias a sus estrechos vinculos comerciales con California; se sabe también, de
Monterrey, Linares y Montemorelos (Nuevo Leén), junto con Rio Verde y Tancanhuitz (San Luis Potosi) que
exportaron via el puerto de Tampico (Tamaulipas); Yautepec (Morelos), Coérdoba, Coatepec y Jalapa
(Veracruz), a través del tradicional puerto de Veracruz; y Guadalajara (Jalisco) y otras zonas circunvecinas, a
través de Manzanillo (Colima). Ello quedd constatado por las acusaciones que levantaron los citricultores de
California ante la USDA. Las asociaciones californianas pretendieron bloquear la entrada a Estados Unidos de
los frutos mexicanos, debido a que, segun sus argumentos, estaban infestados por la “la mosca de la fruta”.
Desde 1887 en adelante, financiaron una serie de viajes de ciertos entomologos para que exploraran las zonas
exportadoras de México y demostraran la existencia de los gusanos de la anastrepha ludens en los citricos.* Mas
en el corto plazo no lo consiguieron.

Segun Rodriguez (2000), las exportaciones mexicanas se intensificaron aun mas a partir de 1895,
cuando una helada arruiné la produccion de citricos y legumbres en Florida. Asf lo reportaban los boletines y

fuentes periodisticas que el mismo autor cita:

[...] muchos agentes han contratado naranjas mexicanas. Se han comprado todas las existencias
disponibles en Yautepec, estado de Morelos; asi como en los puntos del estado de Jalisco ligados por el
Ferrocarril Central y se estan remitiendo en furgones a los Estados Unidos [...] México esta destinado a
convertirse en el mas formidable competidor de California, de la Florida y de Italia, gracias a los
ferrocarriles que unen al pais con los Estados Unidos [...] la naranja mexicana ha obtenido la

preferencia sobre la de California. Esta naranja se exporta de los estados fronterizos y del centro (citado
por Rodriguez 2000, 31).

La creciente comercializacion de citricos mexicanos en los mercados del este de Estados Unidos hizo
que aumentara ain mas la presion ejercida por las asociaciones de citricultores, quienes lograron su primer
triunfo en 1899: el Consejo de Agricultura de California prohibi6 la entrada de citricos a dicha entidad

“porque se ha reconocido que una partida de fruta mexicana recientemente estaba infestada por el ‘gusano

3 California producia 57 por ciento de las naranjas, 70 por ciento de citrucla pasa y ciruela, méis de 80 por ciento de uva e higo [...] en Estados
Unidos. La proporcién de cultivos intensivos en el valor de la produccion total aumenté de menos de 4 por ciento en 1879 a mas de 20 por ciento
en 1889. Para 1909, la participacion intensiva alcanzo casi la mitad; para 1929, era practicamente de cuatro quintas partes [traduccién del editor].

4 “Copia traducida de la exposicion leida por el representante mexicano ante la Junta encargada de discutir la cuarentena contra la naranja de nuestro
pais”, Memoria de la Secretarfa de Agricultura y Fomento, 1914, anexo nim. 112, ff. 652-653. Biblioteca José Luis de la Loma y Oteyza, SAGARPA.
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mexicano’ una de las mas peligrosas que afectan a las naranjas”, segun el periddico Riverside Enterprise (citado
por Rodriguez 2000, 31). Tras largos afios de confrontacién con la competencia mexicana, la USDA instaurd la
cuarentena federal en 1912, y prohibié las importaciones de frutas procedentes de México —naranja, lima,
zapote, guayaba, mango, ciruela y durazno—.> Quiza supo aprovechar el caos gubernamental en México a
causa de la revolucion.

Las consecuencias fueron mas amplias de lo que puede suponerse. Durante los dltimos afos del siglo
XIX, surgi6, ademas de la plaga de la mosca de la fruta, otra serie de epifitias mucho mas severas a lo largo de
las costas del golfo. Las plagas del picudo algodonero y de la langosta afectaron profundamente las plantaciones de
frutales y fibras de exportacion, ante la incapacidad de los duefios de las fincas para controlarlas en sus
localidades; pero también por la falta de una campafia nacional que brindara los servicios agronémicos para
su combate.® Este fue el argumento petfecto para que se estableciera la prohibicién de las importaciones
agricolas en California, en 1899. Ante tal escenario, el gobierno federal fundé la primera institucion estatal de
servicios agronémicos dedicada al control de la sanidad vegetal en 1900: la Comisién Nacional de
Parasitologifa (Riquelme 1943). Para 1904, se establecieron formalmente las relaciones de colaboracion
cientifica entre la USDA y la Comisién, ante la necesidad apremiante de intervencién conjunta para enfrentar
las dramaticas epifitias en la agricultura comercial de ambos territorios (como el propésito resulté mucho mas
dificil y complejo de lo esperado, la relaciéon durd varias décadas). Ello convencié al gobierno federal de
fundar el Departamento de Agricultura en 1909, como una de las partes mas importantes de la Secretarfa de
Fomento, de manera que cambié su nombre a Secretarfa de Agricultura y Fomento (SAF), con funciones y
organizacion semejantes a las de la USDA. La antigua Comisiéon quedd dentro del Departamento de Historia
Natural,” y en 1915, cambié su nombre a Seccién de Parasitologia (Rodtiguez 2000, 11).

Fue asf que, en el ocaso del porfiriato, surgieron las instituciones publicas de investigacion y servicios
agronomicos. A partir de entonces, el gobierno federal inici6 la introduccién de nuevas variedades de plantas
en el pais, e instauré un ndmero creciente de estaciones y campos experimentales, primero en plena
revolucién y luego en el marco de la reforma agraria, con el claro propdsito de mejorar la produccion

agropecuaria nacional (Rodriguez 2000).

LA NACIENTE CITRICULTURA DE LA SIERRA MADRE ORIENTAL

De forma semejante a la experiencia californiana, la construccioén del revolucionario medio de transporte
ferroviario fue uno de los detonantes fundamentales para el surgimiento de la citricultura comercial en la
regién. El tramo construido entre 1887 y 1891 a lo largo de la SMOR, siguié una de las rutas comerciales
tradicionales mas dinamicas del noreste, el corredor Saltillo-Monterrey-Linares, sobre las faldas de la gran
sierra, y la conect6 hacia los puertos del golfo de México (rumbo a Tampico y Matamoros, Tampaulipas) y
con los distintos fundos mineros de Coahuila, de El Bajio y la Huasteca potosina. Evidentemente, intensificd
el intercambio comercial en el interior del pais y allende la frontera, tal como se sefialé en el caso de los
citricos, aunque también favoreci6 la dispersion de las temibles plagas. Empero, lo interesante en este caso fue

el papel que jugaron sus constructores en el desarrollo de la citricultura regional.

> El gobierno mexicano aceptaba la existencia de la plaga de la mosca de la fruta en México, pero tnicamente en las zonas citricolas de Morelos, y
no en todo el territorio nacional, como pretendian demostrar los citricultores de California. Memoria de la Secretarfa de Agricultura y Fomento,
1914, f. LXIV.

© Tras haber arrasado los sembradios de algodén en Veracruz y Tamaulipas, en 1892, ¢l picudo entr6 a tierras americanas por las ciudades
fronterizas de Matamoros, Tamaulipas-Brownsville, Texas, y en las siguientes décadas colapsé la economia algodonera del viejo sur de Estados
Unidos. Poco después, desde Centroamérica entrd una vez mas la plaga de la langosta en el sureste mexicano, la cual causé serios estragos en las
plantaciones de cafetales y platanares y demds haciendas henequeneras, los productos de mayor importancia en las exportaciones agricolas totales.

7 “Iniciativa de ley sobre organizacién de los servicios agticolas federales”, Memoria de la Sectetatia de Fomento, 1910, anexo num. 46, ff.
264-282. Biblioteca José Luis de la Loma y Oteyza, SAGARPA.
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De acuerdo con las investigaciones de Olvera (1987) y Vazquez y Gonzalez (1987), el coronel J. A.
Robertson lleg6 a Monterrey como gerente del Ferrocarril del Golfo, tras haber trabajado en el sur de
California como administrador de varias huertas citricolas, en donde fue participe y testigo del booz naranjero.
Durante la construccion de la linea, pasoé largas temporadas en los valles serranos y vio en ellos la posibilidad
de introducir las nuevas variedades de citricos, tal como lo habia experimentado allende la frontera. Eligio
especificamente las tierras de Montemorelos, Nuevo Ledn, pues ademas de contar con abundantes recursos
hidricos y tierras fértiles, sus valles estaban enmarcados por un conjunto de lomerfos “que protegfan de los
vientos a los naranjos cuando éstos entran en floracion”

Ramones y Alanis (1968, 3).

Como la citricultura moderna requeria del dominio de las técnicas de fitomejoramiento mediante

como bien han destacado de la geografia local

b

injertos, Robertson invité a un amigo suyo, también norteamericano y conocido citricultor, Le6n N.
Stewart, para iniciar la fase experimental del cultivo en unos predios recién adquiridos en la
municipalidad, y lo hizo porque en la entidad no existia la carrera de ingenieria agrondémica, que
unicamente se impartia en la Escuela Nacional de Agricultura de la ciudad de México (sin mucha
matricula por cierto). Carentes de servicios agronémicos en la localidad, arrancaron el proyecto con 15
mil naranjos importados desde Sacramento, California (Olvera 1987, 157). Se trataba de la variedad Nave/.
El mismo autor nos sefiala que ambos escogieron las mejores yemas para injertarlas en los naranjos agrios
que abundaban desde tiempos coloniales, pues mostraban gran resistencia tanto a las sequias y heladas
como a ciertas enfermedades fungosas. Para 1892, tan sélo en la finca La Virginia, habfan injertado 25 mil
arboles e, incluso, introdujeron otras especies arboreas para observar su adaptaciéon local (duraznos,
perales y olivos) y ciertos cultivos frutales (fresas, zarzamoras y frambuesas), tal como se realizaba en los
huertos californianos.

Aparentemente, la variedad Nave/ se adapt6 bien a las condiciones climaticas de los valles serranos, pues
los nuevos naranjos produjeron sus primeras cosechas relativamente abundantes en 1894 (Olvera 1987, 168).
A partir de entonces, dejaron de importar el producto y entraron en la fase de reproduccion local, cuando
iniciaron el montaje de viveros para el desarrollo de almacigos y los comercializaron entre los agricultores
locales de la gran sierra. La tragedia de Florida (1895) le dio finalmente un fuerte impulso a la exportacion de
las cosechas mexicanas en los siguientes afos.

Aprovechando el gran auge de la naranja en el mercado extranjero, se les sumaron otros
estadounidenses vinculados con la administraciéon del ferrocarril, y se crearon las primeras huertas de
citricos en Montemorelos, tales como Las Palmas, Colegio Industrial, Buena Ventura, El Cinco, La
Virginia y La Carlota (Rocha y Padrén 2009, 9). Pero quizd lo mas importante es que las familias
empresariales de base agricola mas prominentes de la localidad —Ballesteros, Berlanga y Echevarria,
entre otras—, incursionaron en el negocio de la naranja, atraidas por la posibilidad de abrir los canales de
exportacion para sus productos y por las ganancias en délares. De esta forma diversificaron la produccion
de cana de azucar, cereales y cria de ganado que habian desarrollado a lo largo de generaciones. Para 1895,
se tiene noticia de 75 huertos de citricos en el municipio de Montemorelos. Se sabe, por ejemplo, que uno
de los protagonistas de esta primera etapa de arranque, Arnulfo Berlanga Gil, viajé intensamente por
Estados Unidos y Europa para dar a conocer los frutos de su huerta “Viva México”; de hecho, Arnulfo
Berlanga fue autor del primer manual del que se tiene noticia sobre el cultivo del naranjo y sus cuidados
en la region: Instrucciones elementales para el transplante (sic) y cultivo del naranjo (Canta 1959, citado por Rocha y
Padrén 2009, 11).

El éxito comercial de las exportaciones de citricos se debié a que esta primera generacion de
citricultores lograba colocar la cosecha semanas antes de que entrara la proveniente de California; pero
también por cumplir con las exigencias de presentacion y calidad del producto. Siguiendo los mismos pasos

que las asociaciones de fruticultores de California, montaron una planta beneficiadora de fruta: Empacadora
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La Buena Aventura (figura 1), considerada como la primera de su tipo en el pais (Rocha y Padrén 2009, 12).
En ella se seleccionaban los mejores frutos; les daban cierto tratamiento higiénico para mejorar su

presentacion, y los empacaban para enviarlos al ferrocarril para su comercializacion.

Figura 1. Antiguo edificio de la Empacadora

La Buena Aventura, Montemorelos, N. L.

Fuente: material disponible en: www.panoramio.com

El comercio de citricos también incluyé el mercado regional, si bien no fue su principal estrategia
comercial, dado lo incipiente del consumo urbano local, especificamente de las tres ciudades existentes a lo
largo de la SMOR: Monterrey, Montemorelos y Linares. De acuerdo con Olvera (1987), aproximadamente 1
600 toneladas (75 por ciento de la cosecha de Montemorelos) se colocaba en Texas y Arizona, contra 200 en
la ciudad de Monterrey; de ese tamafio era el consumo de la principal ciudad del noreste. No obstante, lo
importante aqui no fue la dimensién de las ventas regionales, sino la estrategia productiva: para este mercado
se introdujo la naranja alencia, la nueva variedad recientemente implantada en la localidad, que resulté ser de
gran gusto entre las familias mexicanas. La Valencia también fue importada, pero ahora desde Florida, el otro
gran centro citricola allende la frontera norte; por lo tanto, la naranja Nave/ se colocé en el mercado
estadounidense y la lalkncia en el mexicano; la primera como cultivo de invierno para exportacion, la
segunda, de verano para el mercado interno.

Segun Olvera (1987), poco antes del inicio de la revoluciéon en 1910, la produccion citricola local habia
alcanzado las dos mil toneladas anuales, con un valor cercano a los cien mil pesos de la época (figura 2); la
mayoria de ellas cosechadas en las huertas de Montemorelos (aproximadamente 80 por ciento), el resto en los
otros municipios vecinos que integran la SMOR que ya se estaban sumando al nuevo negocio de citricos. En
sintesis, la incipiente citricultura neolonesa pudo surgir como una agricultura comercial lucrativa, debido a que
los principales agricultores locales —estadounidenses y neoloneses— supieron organizarse para introducir las
nuevas variedades de citricos y aprovechar el mercado del pais del norte, el cual se encontraba en aquellos
momentos en plena ebullicion.
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La revoluciéon frené abruptamente la incipiente citricultura en la gran sierra. Las fuerzas armadas
revolucionarias cortaron con frecuencia las vias férreas, con la consecuente obstaculizacion del flujo de
exportaciones. La guerra civil obligé a muchos de los habitantes de la entidad a abandonar el pais, incluidos
los estadounidenses, como Robertson, o a refugiarse en la vertiginosa ciudad de Monterrey. Es de suponerse
que la produccién agropecuaria debié caer dramaticamente, ante la ausencia de registro de cosechas durante
los peores afios del levantamiento armado, y por las quejas y lamentos de las autoridades locales sobre las
malas condiciones y abandono en que se encontraban las tierras a inicios de la década de los afios veinte. De
lo que si hay ciertos registros es sobre las temibles plagas que pocos afios atras habfan propiciado el
surgimiento de las instituciones de investigaciéon agronémica, las cuales se intensificaron ante el evidente
abandono de los predios.

Figura 2. Produccién anual y precios de mercado
de la cosecha de naranja en Nuevo Ledn (1903-1910)
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Fuente: Olvera (1987, 171), con base en AGENL, Memorias del Gobierno de Nuevo
Leén (1887-1907) y Correspondencia con el Ministerio de Fomento (1909 y 1910).

EL RESURGIMIENTO DE LA CITRICULTURA
INTENSIVA EN LA SMOR

La investigacion realizada hasta el momento nos indica que, en las dos décadas posteriores, al término del
movimiento armado, la citricultura jugarfa un papel trascendental en el ambicioso propdsito de
modernizacién agricola que emprendié el nuevo gobierno posrevolucionario, en el marco mas amplio de la
reforma agraria.

La extensa investigacion realizada sobre la reforma agraria en México nos ha mostrado, entre otras
cosas, que el reparto de tierras entre los campesinos y demas agricultores sin tierra no fue un proceso
homogéneo desde la perspectiva regional. El caso de Nuevo Leoén es otro buen ejemplo de ello. Aqui, el
“problema agrario” no consistia en una fuerte concentraciéon de la propiedad rural, pues la tierra estaba
relativamente distribuida entre los habitantes y predominaba la pequefia y mediana propiedad (que no
excedia los limites establecidos por el Cédigo Agrario), ni habia tierras ociosas, pues las que contaban
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con el mejor potencial agricola, es decir, las de los valles de la SMOR, practicamente todas se encontraban
en produccion.

Los problemas econémicos y sociales en el ambito rural eran otros: el mas importante giraba en
torno a los limites de la propiedad rustica, cuestion que habia gestado prolongados conflictos entre los
agricultores, casi permanentes ante la carencia de escrituras y registros precisos; también eran recurrentes
los abusos en los contratos de aparcerfa y arrendamiento, y los salarios precarios de los trabajadores
agricolas; asi como la fuerte intermediaciéon de las élites rurales al tener bajo su control los canales de
distribucién y comercializacion. Tales problematicas, si las observamos desde otra perspectiva, fueron a la
vez los mismos factores econdémicos contextuales que favorecieron la proliferaciéon de huertos fruticolas en
California: el predominio de la pequefia y mediana propiedad, mas una abundante y muy barata mano de
obra. El unico elemento distinto fueron los derechos de propiedad y ello se solucioné a partir del reparto
de tierras.

En Nuevo Leén hubo dos reformas a la tenencia de la tierra: la estatal, que disolvi6 las antiguas
comunidades rurales,® cuyas tierras indivisas se transformatian en predios privados (y, por lo tanto,
susceptibles de comercializarse), y la reforma nacional que colectivizé la tierra con la fundacién de ejidos.
Sin dejar de considerar los intensos conflictos entre afectados y beneficiarios,” en su conjunto, las
reformas fueron resolviendo el viejo problema sobre los derechos de propiedad al establecer y dejar
asentados los limites de los predios ejidales y privados en el Registro Pablico de la Propiedad; también
permitieron tener un mayor acceso a las tierras a un mayor numero de personas (aparceros, trabajadores y
pequefios productores), ya fuese mediante la dotacién de ejidos o por medio del estimulo del mercado de
tierras dentro del sector privado. Empero, como en la franja agricola de la SMOR, practicamente, toda la
tierra disponible se encontraba en explotacion, se dio una reduccioén en el tamano de los predios, asi como
en la disponibilidad de mano de obra fuera de los lazos familiares. Desde el punto de vista productivo, el
nuevo escenario descartaba toda posibilidad de sostener las formas tradicionales de produccién: el cultivo
de granos basicos, como el maiz, de bajo rendimiento por hectarea, combinado con otros cultivos
comerciales que demandaban abundante mano de obra, como la cana de aztcar. Visto de otro modo, el
predominio de la pequefia propiedad y la escasez de mano de obra favorecieron el resurgimiento y
expansion de la agricultura intensiva de citricos, mucho mas lucrativa, y que mejor se adaptaba a las
nuevas condiciones estructurales. Los huertos de naranjos fueron paulatinamente reemplazando los
antiguos cafiaverales.

Mientras el reparto de tierras continué su curso, las autoridades locales prosiguieron sus planes mas
amplios de modernizaciéon del agro bajo la direcciéon de la SAF. Los ingenieros egresados de la Escuela
Nacional de Agricultura fueron los actores clave que, desde el poder, promovieron en México el desarrollo
de la nueva agricultura de mayor soporte cientifico y alta tecnificacion (Cotter 1994, 144). Al respecto, los
primeros esfuerzos sobre el cultivo de citricos de los que se tiene noticia hasta el momento se llevaron a

cabo en plena contienda armada, en las recién fundadas estaciones experimentales de Rio Verde, San Luis

8 También conocidas localmente como comunidades de accionistas, por el hecho de poseet “acciones” o detechos de agua claramente establecidos
entre los usuarios. Estas comunidades posefan tierras indivisas entre las parcelas particulares, asf como en las comunitarias para el pastoreo.
Véanse los argumentos presentados por el ingeniero Fausto Roel en su propuesta de ley para la “Disolucion de las comunidades rurales”,
presentada a la Comisiéon Agraria de Nuevo Ledn, el 9 de abril de 1915 (AHENL, Fondo Comisién Agraria, caja 1, 1893-1915). Las leyes
estatales de “Disolucién de las comunidades rurales” mas importantes fueron las promulgadas en 1921 y 1932, véase Periddico Oficial del Estado
de Nuevo Leon.

% En el fondo Comisién Agraria del AHENL, abunda la documentacién sobre los conflictos sobre limites de la propiedad rustica y el acceso a los
recursos hidricos. Sélo por nombrar algunos ejemplos, en Cadereyta Jiménez, se desaté un largo conflicto legal entre la antigua comunidad de
accionistas de San Nicolas de Atongo con los propietarios de los ranchos privados (caja 5, 1923-1924); y entre los vecinos de la Antigua estacién
San Juan (ferrocarril) que solicitaron dotacién de tierras para la formacién del ejido, y algunos de los principales industriales de Monterrey por
afectar sus ranchos en la localidad (caja 6, 1925).
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Potosi, y de Ciudad Juarez, Chihuahua, de esta ultima, especificamente en sus campos de agricultura de

secano!?

de Don Martin y La Fragua, que habian abierto en el norte y sur de Nuevo Ledn,
respectivamente. Ya en 1912, se reportaba desde Don Martin la introduccién de “2 limones Eureka, 4
naranjos Washington Navel, 2 vides pomelo, 24 eucaliptus, 12 chabacanos, 48 duraznos Alberta, 429 vides
y algunas moras”; lo mismo, desde Cadereyta, uno de los municipios de la SMOR donde se ubicaba La
Fragua; mientras en la de Rio Verde se experimentaba el riego por bombeo en la huerta de naranjos.!' Es
importante recordar que, en ese mismo aflo, se cerrd la frontera norte a los frutales mexicanos; desde
entonces, y con la clara intencién de ofrecer garantias para que se derogara la cuarentena permanente
establecida por la USDA, la SAF promovié el conocimiento y combate de las principales enfermedades y
plagas del naranjo, a través de boletines y demostraciones practicas para los agricultores, particularmente
sobre la mosca de la fruta. Bajo la promesa de hacer progresar el agro mexicano y habiéndose iniciado la
restitucion de tierras, en 1918, la Secretaria puso en practica un ambicioso plan para introducir nuevas
variedades de arboles frutales en aquellos centros, en los que asign6 la importante funcién de

reproductores a escala nacional:

Las mismas estaciones experimentales han dado impulso al cultivo de arboles frutales y forestales, tan
solo una de ellas, el Campo Experimental de Texcoco, con 50 000 arbolitos que estaran listos para ser
transplantados (sic) en la primavera proxima. El Campo Experimental de San Jacinto cuenta con un
vivero de arboles frutales para propagarlos en la Republica. Se calcula que la produccion anual podra
llegar a los 100 000 arboles [...] en el Vivero Central de Coyoacan se ha continuado en gran escala la
propagacion de especies forestales, frutales y de ornato, habiendo en la actualidad una existencia de 517

330 plantas dispuestas para distribuirse [...] se han repartido entre particulares y diversas autoridades de
la Republica, 55 441 plantas.!?

Al respecto, no dejan de llamar la atencion las variedades con las cuales se estaba experimentando: en la
Memoria de la SAF de 1914, se reportaba la importacion de seis mil arbolitos de naranjo provenientes de
Yokohama, Japon.!3

LLas nuevas variedades se comercializaron con precios subsidiados a través de las Camaras Agricolas que
existian en aquel entonces, de acuerdo con las nuevas disposiciones de la SAF, que establecieron los
mecanismos formales de comunicacién y colaboracién con cada entidad. Pero Nuevo Leén atn no contaba
con una de ellas, de ahi que, a inicios de los afios veinte, el gobierno estatal promoviera la fundaciéon de la
Camara Nacional Agricola de Nuevo Leén. A partir de entonces, las nuevas variedades de naranjos se
introdujeron con celeridad a lo largo de la Sierra Madre, ya fuese por la accion estatal o a través de la
comercializacion de arbolitos a cargo de aquellos pioneros de la citricultura regional, que bien supieron
aprovechar las exenciones de impuestos de importacion y fletes libres en el ferrocarril, que otorgd el gobierno
federal con ese propdsito.!* En 1927, la cosecha regional de citricos llegd a las 10 mil toneladas anuales, cinco
veces mas que la producciéon estimada en tiempos porfirianos (Sieglin 1987). En la propagacion del cultivo

incidi6 también la instauracion de los servicios de extension a cargo de los agronomos regionales y la creacion

10 En estos campos se desarroll6 la investigacion de las técnicas modernas de la agricultura de secano, en las que el estudio sobte el manejo del agua 'y

la humedad resultaban fundamentales para la expansién de la agricultura.

11 “Informes de resultados de la estacion experimental de Ciudad Judrez”, Memoria de la Secretatia de Agticultura y Fomento, 1914, anexo num.
106, ff. 607-608; “Informes de resultados de la estacién experimental de Rio Verde”, anexo num. 103, ff. 573.

12 Boletin Extraordinario de la Secretarfa de Agricultura y Fomento, 1918, f. 129/133.
13 Memotia de la Secretaria de Agricultura y Fomento, 1914, f. 690.

4 Informe de la Secretaria de Agricultura y Fomento, 1925, £. 70.
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de la Escuela Granja, auspiciada por el gobierno estatal y la propia Camara, para la promocion de las técnicas

de injertos y el control de ciertas enfermedades fungosas.!>

No obstante, los canales de exportacion de citricos no se habian recuperado y continuaba vigente la
cuarentena federal de la USDA. La mosca de la fruta se habia propagado en las zonas productivas de la SMOR y
en Matamoros, Tamaulipas, entre otras tantas regiones del territorio nacional; poco después, entraria
finalmente al territorio estadounidense via Texas. En 1924, se promulgé la primera ley federal de control
fitosanitario, la Ley Federal de Plagas, instrumento idoneo para hacer cumplir las campafias nacionales contra
las epifitias. En 1927, el gobierno federal instituy6 la Oficina para la Defensa Agricola, reformul6 la Ley
Federal de Plagas y estableci6 el Reglamento de Policia Sanitaria Agricola. Con este mayor soporte juridico e
institucional establecid, ese mismo afio, la primera cuarentena exterior, y fue precisamente contra los citricos
importados de Estados Unidos, ante el riesgo inminente de que entrara en el pais la bactetia pseudomonas citri,
considerada el cancer del naranjo (SENASICA 2016, 8-9).

Las condiciones de negociacién entre ambos gobiernos se balancearon y llegaron a una serie de
acuerdos que tuvieron un gran impacto en el futuro desarrollo de la citricultura mexicana. En la capital, se
establecié el Laboratorio de la Agencia de Entomologia y Cuarentenas de Plantas de la USDA en
colaboracién con la SAF, asi como un insectario en Cuernavaca para estudiar la mosca de la fruta y demas
enfermedades de los frutales. Lo mas importante de este acuerdo de colaboracién cientifica fue que la
presencia de la USDA en territorio mexicano reabrié las exportaciones agricolas: en 1928, los estados de
Nayarit, Sinaloa y Sonora, junto con el entonces territorio de Baja California, fueron declarados “zona de
defensa”. Se argumentd que, como dicha zona se encontraba protegida por la inmensa barrera que ofrecia
la Sierra Madre Occidental, estaba exenta de la plaga de la mosca de la fruta, y que las existentes resultaban
ser las mismas que padecia California, por lo que no habia riesgo en este tramo de la frontera norte. El
fuerte control de los agentes fitosanitarios en las estaciones ferroviarias, principalmente la de Guadalajara,
que conectaba el entramado con la regién noroeste, garantizaba en la practica la entrada de la produccion
de todas las zonas del pais que cumplieran con los requisitos fitosanitarios (SENASICA 2016, 21-22).

Al mismo tiempo que se abrian las posibilidades de exportacion via el noroeste, ese mismo afio (1928),
la SAF declar6 la cuarentena interior en la region citricola de la SMOR y prohibié sus exportaciones; no
obstante, estableci6 la campafia regional para el combate de la mosca.!® Lo primero que alenté en las Juntas
mercantiles del noreste fue el establecimiento de dos plantas de servicios de fumigacién, una en Monterrey y
otra en Matamoros, como parte fundamental para el combate de la plaga (SENASICA 2016, 21).

Sin embargo, el cierre de la frontera norte continué durante los siguientes afios, s6lo que a causa de los
estragos de la Gran Depresion. En 1931, el gobierno estatal decreté el Reglamento para el cultivo del naranjo
y el Reglamento para las ventas e introduccién de frutas a la ciudad de Monterrey,!” con los cuales obligaba a
todo citricultor a fumigar los huertos y cambiar sus sistemas de presentacion y embalaje del producto. Por
supuesto, los cambios no se dieron voluntariamente y el gobierno estatal tuvo que contratar a dos inspectores
como vigfas de los huertos.!® En el ambito federal, la ahora nombrada Comisién de Defensa Agticola lanzatia
una fuerte campana educativa para el combate de la plaga a través de revistas especializadas, consultorias

directas y campafias de exhibicion a cargo de los ingenieros agréonomos regionales.!”

15 Sobte la creacion de la Escuela Granja: AGENL, Fondo Memorias de gobierno, informe del gobernador Dr. Ramiro Tamez, 1922, p. 22, y Fondo
Secretarfa de Agricultura y Ganaderia, caja 8, sf (1919). Sobre los servicios de extension y atencion de enfermedades de los naranjos: Informe de la
Secretarfa de Agricultura y Fomento, f. 64.

16 Véanse las diversas cuarentenas establecidas por el gobierno federal durante estos afios, en las que se aclara el cierre de la frontera con Estados
Unidos (AGN, Fondo Gonzalo Robles, caja 11, exp. 97. Anexos).

17 Para el primero, consultese el Periddico Oficial del Gobierno del Estado de Nuevo Ledn, nim. 53, 4 de julio de 1931; para el segundo, el num. 56, 15 de
julio de 1931.

18 Periddico Oficial del Gobierno del Esstado de Nuevo Leén, nim. 92, 18 de noviembre de 1933.

19 Al respecto, véanse los diversos articulos y anuncios publicados ex profeso en la revista Irrigacion en México, entre los afios de 1932 y 1933.
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Uno de los principales problemas detectados de la ineficacia de las campafas consistia en la
practica extendida entre productores de no recolectar los frutos caidos durante el periodo de recoleccion
y en la poscosecha, que favorecia la reproduccion de la mosca al depositarse las larvas en la tierra; de ahi
que la campafia estableciese estrategias radicales. El reporte de 1933, del ingeniero agrénomo
responsable de la zona 4, en la que quedaba comprendida la SMOR y la zona norte de Nuevo Ledn y

Tamaulipas, determinaba:

En primer lugar se ha procedido a la desfructificacién de los arboles infestados para interrumpir el ciclo
biolégico del insecto y a derribar los arboles silvestres capaces de servir de nodrizas a la mosca.
También se ha procedido a la limpieza total de las huertas, la preparacion de trampas y sebos y
aspersiones de insecticidas |[...].

Y enfatizaba:

En Montemorelos, N. L., y Matamoros, Tamps., la campafia ha sido tan eficiente que en la actualidad
las huertas tienen minima infestacién. En Montemorelos se ha contado con una eficaz colaboracién

de parte de la Comisiéon Americana que combate este mismo parasito en el Valle del Rio Grande, E.
U A%

Mientras se combatia exitosamente la mosca, el gobierno neolonés, por su parte, hacia un esfuerzo
mucho mayor que la propia SAF para impulsar el cultivo del naranjo en la SMOR. Probablemente lo realiz6
como una estrategia politica para disminuir las fuertes tensiones entre agraristas y empresarios agricolas en
torno al reparto de tierras. Por ejemplo, en 1930, brind6 el apoyo necesario a los empresarios de
Montemorelos “al dejar libres de flete a 10 000 arboles vendidos por el stand de arboles citricos de Nuevo
Leon en la exposicion agricola dltima para no afectar sus intereses”.?! En 1932, como parte de su
Programa de Fomento del Cultivo de Naranja, introdujo “50 mil arbolitos de naranjo, principalmente en
los municipios de Santiago, Allende, Guadalupe, Juarez, Cadereyta, Montemorelos, Gral. Teran vy
Linares”;?? y los distribuy6 entre los nuevos ejidos y pequefias propiedades que presentaban problemas de
descapitalizacion. Para 1935, los empresarios agricolas de Montemorelos y el gobierno del estado habian
importado en su conjunto cerca de 250 mil arbolitos de California para expandir el cultivo a otras tierras de
la franja agricola de la gran sierra (figuras 4 y 5); asimismo, montaron nuevos viveros y dedicaron ciertos
predios para la investigacion experimental en materia de fitomejoramiento para las nuevas variedades. Esta
es una de las razones que explica por qué el estado de Nuevo Ledn fue el tnico que expandié su frontera
citricola a escala nacional en plena Gran Depresion. Si bien no hemos localizado ain informacién mas
detallada sobre estos afios, aparentemente los esfuerzos publico-privados fueron exitosos, ya que hizo de
Nuevo Leén el tercer lugar nacional con el mayor nimero de arboles en produccion (9.7 por ciento), tan

s6lo detras de Veracruz y Jalisco.

20 Departamento de Defensa Agticola. Informe de la Secretarfa de Agricultura y Fomento, 1933, f. 121-122. Cabe resaltar que estas nuevas técnicas
promovidas fueron el primer resultado importante de las investigaciones emprendidas en México entre el Laboratotio de la USDA y la SAF sobre la
anastrepha Indens (Rodriguez 2000, 33-34).

2l AGENL, Fondo Agticultura y Ganadetia, caja 8, s.f. Posiblemente, detrds de los esfuerzos para el desatrollo de viveros para la reproduccion

asistida que lideraron los productores de Montemorelos, pueda interpretarse como una salida a la crisis de produccién causada por la plaga.

22 AGENL, Fondo Agticultura y Ganadetfa, caja 8, s.f.
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Figura 4. Arboles en produccion segun entidad federativa
(1930-1935)
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Fuente: AGN, Fondo Gonzalo Robles, caja, 11, exp. 97.

Figura 5. Arboles en produccién en la franja agricola de la SMOR (1930-1935)

Municipio Arboles en produccion Valor total de la cosecha
Allende 100 000 5500 000
Montemorelos 65 000 1625 000
General Teran 25 000 1125000
Cadereyta Jiménez 15 000 1200 000
Total 205 000 9 450 000

Fuente: AGN, Fondo Gonzalo Robles, caja, 11 exp. 97.

Nota: no se incluyeron los municipios de Monterrey y los conurbados, donde se ubican 45 mil arboles de citricos.

RUMBO A LA CONSOLIDACION
DEL NUEVO CULTIVO COMERCIAL

El crecimiento de la frontera citricola en la franja serrana no puede explicarse exclusivamente por los
programas estatales de fomento y sanidad vegetal, pues también incidieron otros factores econémicos que
alentaron las inversiones privadas en la region. Una buena pista se encuentra, probablemente, en el
municipio de Allende, contiguo al de Montemorelos. Si se observa la figura 6 sobre la produccién citricola
local de 1935, resulta que Allende se habfa convertido en el principal productor de citricos de la franja
serrana, con cien mil arboles en produccién, con lo que superd al propio Montemorelos, y se colocé como

el tercer citricultor nacional (5 500 toneladas de naranja, equivalentes a 8.4 por ciento de la cosecha del
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pafs).?? Posiblemente, ello se debi6 a que fue el unico en el que no se presentaron conflictos agrarios de
gran envergadura; por lo menos, asi lo muestran los registros en el Periddico Oficial de Nuevo 1.edn sobre
solicitudes de restitucién, dotacién y ampliacion de ejidos, entre 1925 y 1946 (figura 7). En pocas palabras,
todo apunta a que en este lugar hubo mayor certidumbre sobre los derechos de propiedad y un mercado de
tierras muy dinamico.

Otra respuesta posible, y la mas relevante, es el comportamiento de los precios agricolas. Es cierto
que éstos cayeron dramaticamente durante los afios de la Gran Depresion; empero, el de la naranja fue
siempre superior al del maiz y la cafia de azucar, los dos productos principales de la region (figura 8); por lo
tanto, las sefiales eran claras: mientras continuara la cuarentena impuesta por el mercado externo, para los
agricultores no habfa mas que el interno, de ahi que concentraran sus esfuerzos en el cultivo de mejor

precio, es decir, los citricos.

Figura 6. Produccién total de la cosecha de naranja

segun principales municipios (1935)

Posicion Entidad federativa Municipio Produccién anual (ton)
1 Veracruz Coatepec 7 680
2 Jalisco Atotonilco el Alto 7 150
3 Nuevo Leén Allende 5500
4 Jalisco Ayo el Chico 3000
5 Sonora Villa de Seris 2430
6 San Luis Potosi Ciudad Fernandez 1690
7 Nuevo Leén Montemorelos 1625
8 Veracruz Cérdoba 1600
9 San Luis Potosi Xibetla 1600
10 Guanajuato Pénjamo 1549
11 Jalisco Degollado 1400
12 Campeche Campeche 1274
13 Tabasco Villa Hermosa 1200
14 Nuevo Leén Cadereyta Jiménez 1200
15 Nuevo Leén General Teran 1125

Fuente: AGN, Fondo Gonzalo Robles, caja 11, exp. 97.

23 Cabe destacar que los 15 municipios seleccionados responden a 61 por ciento de la produccién nacional. Los primeros tres, Coatepec, Ver.,
Atotonilco, Jal., y Montemorelos, N. L., en su conjunto, representaban 31 por ciento de la produccién nacional. AGN, Fondo Gonzalo Robles, caja

11, exp. 97.
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Figura 7. Numero de registros de expedientes agrarios
en el Periddico Oficial del Estado de Nuevo 1edn (1920-1940)

Municipio Numero de registros de expedientes agrarios
Montemotelos 45
Linares 85
Cadereyta 27
Santiago 13
General Terin 25
Allende 0
Hualahuises 8
Rayones 4
Total regional (SMOR) 207
Nuevo Ledn 538

Fuente: elaboracién propia con base en el Periddico Oficial del Estado de Nuevo Ledn (1920-1946); Tercer Censo
Agticola, Ganadero y Ejidal, 1950.

Figura 8. Rentabilidad de los principales cultivos locales (1925-1945)
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Fuente: Banco de México, 1985.

Nota: precios constantes = 1985.

No obstante, la demanda regional resultaba insuficiente como para absorber las abundantes cosechas de
naranja, pese a que el consumo local continuaba incrementandose por los efectos migratorios en la ciudad de

Monterrey.?* Hubo entonces que incursionar en el competido mercado de la ciudad de México, que en aquel

24 En 1932, por ejemplo, el gobierno estatal le concedié exencién de impuestos al sefior E. H. Catlton para una planta empacadora de carne,
frutas y jugos naturales, con el fin de comercializatlos en la ciudad. Periddico Oficial del Estado de Nuevo Iedn, nim. 74, 1932.
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entonces dominaban las zonas productoras de Veracruz, Michoacan y Jalisco (figura 9). Los citricultores
crearon para ello la Asociacién de Productores de Naranja de Nuevo Leodn, la cual nacié con dos propositos
iniciales: a) adquirir los equipos y demas requerimientos técnicos para el combate de la plaga, y b) mejorar su

capacidad comercial y de distribucién de las cosechas.?

Figura 9. Numero de carros de ferrocarril y cosecha estimada
que entré en el mercado de México, D. F. (1931-1935)
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Fuente: AGN, Fondo Robles, caja 11, exp. 97.

De acuerdo con un informe de la SAF,%° entraron en la capital un promedio de 15 carros de ferrocarril
cargados de naranja, provenientes de la SMOR, entre 1930 y 1935, cifra insignificante frente a los 1 190 carros
como media anual. Sin embargo, la franja citricola de la gran sierra, junto con la de Rio Verde, San Luis
Potosi, eran las tnicas que abastecian el mercado de la capital con variedades Nave/ y VValencia: un nicho de
mercado que superaba en precio la voluminosa cosecha veracruzana de naranja criolla y de las otras regiones

del Bajio (figura 10).

Queda pendiente la investigacion sobre las causas del porqué no lograron reproducirse a gran escala
dichas variedades en otras regiones; lo cierto es que, durante los peores afios de la Gran Depresion, dos
regiones del noreste producifan de acuerdo con el modelo californiano, y ello les reportaba mejores ingresos y
un mejor posicionamiento en el mercado. Tal capacidad competitiva llamé la atencién de las autoridades
federales, que pronto buscaron los mecanismos de colaboracién con el gobierno de Nuevo Ledn para
promover las estrategias productivas y formas de organizacion de la SMOR en otras zonas citricolas del pafs.?’
En contraste, la recuperaciéon del mercado exterior a finales de los afos treinta no se logrd, por lo

menos, no con los mismos niveles que en el Porfiriato. Ias exportaciones fueron mas bien marginales, ya que

% AGENL, Fondo Agricultura y Ganadetia, caja 8, s. f.

26 AGN, Fondo Gonzalo Robles, caja 11.

27 Probablemente hayan hecho lo mismo con el gobierno de San Luis Potosi; pero no tenemos evidencia de ello hasta el momento. Véanse las
distintas peticiones durante el segundo quinquenio de los aflos treinta por parte de la SAF al gobierno de Nuevo Leén. Concretamente, solicitaba el
envio de injertos a otras zonas productoras, la transferencia de conocimientos, como las estrategias mas contundentes de combate a enfermedades
y, sobre todo, asesorfa sobre el modelo organizativo de los productores. AGENL, Fondo Correspondencia con Ministerios Federales, serie
Ministerio de Agricultura, cajas 2y 3.
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no hay registro de ello en las cifras oficiales, aunque algunas fuentes consultadas apuntan sobre ciertos
movimientos en el mercado europeo.? Posiblemente, ello se debié al enorme peso y competitividad de la
produccion californiana en el mercado estadounidense y a que persistian los temores sobre la propagacion de
la mosca de la fruta, pese a los importantes esfuerzos realizados en México en materia fitosanitaria. Lo cierto
fue que, en 1968, el gobierno de Estados Unidos autorizé la libre importacion de frutas mexicanas, justo
cuando la USDA y la SAF encontraron los métodos para exterminar la persistente plaga, con lo que cerraron el
Laboratorio y cuarenta afios de colaboracion cientifica (Rodriguez 2000, 35-30).

Figura 10. Precios de venta (rural) de la naranja segin entidad productiva (1935)

Entidad Participaciéon en la produccion nacional Precio medio rural (pesos/kg)
Veracruz 24% 4.8
Jalisco 15.10% 5.8
Nuevo Ledén 9.70% 7.4
San Luis Potos{ 5.65% 5.2
Sonora 5.20% 7

Fuente: AGN, Fondo Gonzalo Robles, caja 11, exp. 97.

En 1930, el rango de acciéon de las exportaciones crecid, ya que, segun la investigaciéon de Rocha y
Padrén (2009, 13), la empacadora Monte-Mex, en propiedad de importantes citricultores locales (Guillermo
Garcfa Welsh, Juan Andrew Almazan y Arturo Gomez Ballesteros), mandé “un embarque de naranjas por
tren al puerto de Manzanillo [para ser enviadas] a Vancouver en Canadd”, con lo que abrié dicho mercado.
Anos después, en 1947, el gobierno estatal informaba sobre nuevas incursiones en aquel pais y sobre sus
planes para desarrollar “una plataforma de exportacién citricola de mayor envergadura”,? incursion que, tal
parece, rindi6 sus frutos en el largo plazo. Un estudio realizado en 1965 reportd que las exportaciones
regionales promediaron 10 por ciento del volumen de la cosecha anual, gracias a que los productores habian
conquistado una cuota del disputado mercado canadiense, el principal importador de citricos en América, y
duramente competido por los fruticultores de Estados Unidos, Israel, Japén y Espafia (CIE 1965, 13).

Las fuentes primarias nos indican que fue a partit de la segunda guerra mundial cuando se
restablecieron los flujos de exportaciéon con Estados Unidos. En este contexto, los empresarios agricolas
dirigieron sus esfuerzos a mejorar la presentaciéon de sus productos, asi como su capacidad distributiva. El
alza de precios (figura 8) fue el principal aliciente para que surgieran nuevas iniciativas agroindustriales en la
region con tales propositos; por ejemplo, se fund6é Cosecheros de Naranja de Nuevo Leon, S. de R. L., en

Montemorelos, con un capital inicial de 45 mil pesos, cuyo objeto principal consistia en

vender en comun directa e indirectamente en los mercados nacionales o extranjeros toda la naranja que

cada uno de los socios obtenga de sus plantaciones [...] adquirit maquinaria, edificios, marcas

2 Véase el informe sobre las muestras de las naranjas de Montemorelos enviadas a Alemania en 1936. El reporte indicaba que la dulzura y
jugosidad del fruto habian sido bien aceptadas; pero habia problemas en la uniformidad del producto, ademas de una mala presentacién a causa de
la larga travesfa. AGN, Fondo Gonzalo Robles, caja 11, exp. 97, sf.

2 Incluso, el entonces presidente Miguel Aleman facilit6 los créditos necesatios a través del Banco Regional del Norte pata el establecimiento de
una planta beneficiadora de los productos citricolas en la entidad (AGENL, Fondo Agricultura y Ganaderfa, caja 8, s. f.).
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comerciales, abonos y los implementos o articulos necesarios para la venta, empaque, cosecha y
seleccion de naranjas™.

Dentro de sus accionistas, seguian figurando las familias empresariales mas importantes de la region,
algunas de la época del porfiriato y otras mas de tradiciéon politica local: Mateo Gémez Ballesteros, Rogelio
Barbosa, Medardo Fernandez, Guillermo Garcia Welsh, Daniel Lozano, Jesis M. Fernandez, Emilio Salazar,
Manuel M. Silva, Juan Andrés Almazan, Jesus Ballesteros, Isidoro Ruiz, Arturo Gémez, Arnulfo Berlanga y
Plutarco Elfas Calles hijo. Con la misma orientaciéon fueron Empacadora Monte Morelos, Beneficiadora de
Naranjas, e Industria Beneficiadora de Cascara de Naranja Kifuri. También se fundaron nuevas procesadoras,
como Productos de Naranja S. de R. L., cuyo proposito serfa la elaboracion y envase de jugos de frutas,
“principalmente los provenientes de la naranja”, y Jugos y Vinos, S. A., para procesar los citricos de Cadereyta
(Rocha y Padrén 2009; Morado 1991).3

Al iniciar la década de los cincuenta, la citricultura habia logrado consolidarse en la agricultura serrana y
dentro de la economia primaria de Nuevo Leoén. La importancia que habia adquirido el nuevo modelo de
agricultura intensiva resultaba innegable: de las 173 mil hectareas cultivadas en la entidad en 1950, 24 500 eran
de naranjos (14 por ciento de la superficie agricola cosechada); no obstante, su valor comercial rondaba por
los 50 millones de pesos de la época, cifra que representé 62 por ciento del total producido en el agro de la
entidad (figura 11). Los mas de dos millones de arboles de naranjo ya habfan reemplazado los antiguos
cafiaverales, con lo que se cerré el ciclo histérico de la industria local del piloncillo, la cual habia asentado, dos
siglos atras, la agricultura comercial en la region serrana. Mas importante fue el hecho de que la citricultura de
la SMOR logré consolidar sus bases productivas con el cultivo de las naranjas Nave/ y Valencia, el origen de su
propia competitividad; para 1950, con mas de 200 mil toneladas, desplazé el liderazgo de Veracruz y Jalisco
como grandes productoras nacionales y principales competidoras en el mercado interno (figura 12). ILa
consolidacién de la citricultura en la SMOR abrié una segunda etapa de bonanza en el agro neolonés, pues
estas mismas 25 mil hectireas de naranjos, gestadas en la primera mitad del siglo XX, son las que siguen
produciendo para los mercados interno y externo hasta el dia de hoy.

Figura 11. La citricultura serrana: superficie y arboles en produccion (1950)

Municipio Hectareas cosechadas Arboles
Montemorelos 10193 1130 187
Cadereyta Jiménez 3542 309 213
General Teran 3150 323 838
Linares 2562 266 707
Hualahuises 1552 198 197
Santiago 829 60 380
Allende 769 85 255
Total regional 22597 2373777
Otros (Villa de Garcia y Monterrey) 1982 162758

Fuente: Tercer Censo Agricola, Ganadero y Ejidal. Nuevo Leén, 1950.

30 AGENL, fondo Notarios, Gonzalez, esc. 485, ff. 84-96, 1937.

31 AGENL, fondo Agricultura y Ganaderia, caja 8, s.f.
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Figura 12. Produccién nacional de naranja (1950)

Entidad Porcentaje Volumen de produccién (ton)
Total 100 554 973
Nuevo Leén 39.4 216 439
Veracruz 27.1 149 842
San Luis Potosi 8.8 44 397
Jalisco 4.7 22198
Otras 20 110 994

Fuente: CIE (1960), con base en boletines mensuales de produccién agropecuaria de la SAF.

ALGUNOS COMENTARIOS A MANERA DE CONCLUSION

En la emergencia y consolidacion de la fruticultura de la SMOR influy6 una serie de factores historicos de
diversa naturaleza. Primero, la propia existencia de un empresariado agricola de larga data con tradicion en los
cultivos comerciales y en condiciones ecologicas favorables para el desarrollo de la fruticultura; segundo, la
construccion de las vias férreas a finales del siglo antepasado, lo que permitié aprovechar el gran auge del
consumo de frutas tropicales en las principales ciudades del este de Estados Unidos, y, durante las décadas de
los afios veinte y treinta, posibilité la incursion en la ciudad de México, al prohibirse las exportaciones a causa
de la plaga de la mosca de la fruta. Las nuevas tendencias de consumo urbano impulsaron el alza de los
precios de los citricos, por encima de otros cultivos fruticolas, como el de la cafia de aztcar, lo que,
evidentemente, también estimul6 la apuesta empresarial por el nuevo producto.

Mas todo ello resulta insuficiente para comprender con cabalidad el desarrollo de la nueva
fruticultura. No hay que olvidar que el factor clave fue la innovacién bioldgica: la introduccion y
reproduccion asistida de nuevas variedades de naranjos que respondian mejor a la comercializaciéon a gran
escala y a los nuevos habitos de consumo urbano. Su manejo exigié una serie de conocimientos cientificos
y técnicas de vanguardia que se fueron sofisticando paralelamente al propio desarrollo de la citricultura.
Ese fue el papel que jugé la presencia de estadounidenses en la region durante la etapa de arranque, pues
su experiencia y conocimientos en los campos de California sirvieron como base para su reproduccion en
la SMOR. Sin embargo, dicho impulso inicial no fue suficiente como para responder a las futuras
necesidades de los citricultores. En ello consistié la principal contribuciéon de las instituciones de
investigaciéon agronémica y los servicios de extensiéon que fue creando el gobierno federal con la
cooperaciéon de la USDA y los gobiernos locales. La mejora genética de los cultivos, el combate a los agentes
patogenos y las técnicas de embalaje fueron las tareas emprendidas mas relevantes e indispensables para el
buen desempefio de la fruticultura comercial. La capacidad de organizaciéon del sector empresarial de la
SMOR fue el recurso clave, el medio posible para su realizaciéon en el campo. Si bien la agricultura de la
SMOR no alcanzé los niveles de tecnificaciéon y productividad de la portentosa agricultura californiana,
result6 ser lo suficientemente ventajosa como para desplazar a sus competidoras nacionales y posicionarse

a finales del periodo estudiado, como la regién lider en el mercado interno.
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FUENTES

AGN  Archivo General de la Nacion
AHA  Archivo Histérico del Agua
AGENL Archivo Historico del Estado de Nuevo Leon
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EMPRESARIOS AGRICOLAS DE TRIGO Y ALGODON
EN LA COSTA DE HERMOSILLO, 1925-1955

Ana Isabel Grijalva Diaz!

Juan José Gracida Romo?

INTRODUCCION

Las 4reas de base agticola de la region de Hermosillo se definieron en las riberas de los rios Sonora y San
Miguel, bajo un patrén de cultivo de gramineas que se gesté desde épocas tempranas. El proyecto agricola de
la revolucion marcé una nueva pauta en el comportamiento y sistemas de cultivo. La conformacién de un
grupo de empresarios agricolas, productores de trigo, maiz, algodon, frijol y alfalfa, surgié entre 1925 y 1955,
para explotar nuevas zonas de cultivo desde el poniente de la ciudad de Hermosillo hasta Siete Cerros, a 46
kilobmetros de la ciudad. El comportamiento de cultivos ciclicos a base de riego por agua rodada del rio
Sonora se intensificé con la perforacion de pozos artesianos en medio del desierto costero hacia principios de
1940. El area de cultivo se increment6 en los afios subsiguientes de manera paulatina. La presencia de
inmigrantes europeos a finales de la década de 1910 y principios de 1920 en el area costera colaboré para que
el trigo y otras gramineas florecieran con rapidez.

Con el apoyo del gobierno federal, a través de la banca de desarrollo, la costa de Hermosillo empezé a
tener un mayor dinamismo y a proyectarse como una importante zona productora. El objetivo principal de
este ensayo es analizar y explicar el proceso de desarrollo agricola de la costa de Hermosillo, asi como
conocer la conformaciéon de empresarios organizados en asociaciones agricolas, en uniones de crédito y
particulares, dedicados a la produccién de trigo y algodon.

POLITICAS ECONOMICAS DE MEXICO, 1925-1955

El estudio se encuentra enmarcado en dos periodos diferenciados y proyectos disimiles que disefiaron las
condiciones de la economia internacional y nacional. Después de la revolucién mexicana, especificamente
desde inicios de 1920 hasta 1931, el dominio politico bajo los expresidentes sonorenses, por una parte, y
los fenémenos posteriores a la primera guerra mundial, por la otra, marcaron el primer periodo. Los
gobiernos de esta etapa mantuvieron el proyecto primario exportador, en el que la producciéon de una
moderna agricultura comercial se encuentra en el centro de la propuesta de los gobiernos de Alvaro
Obregén y, hasta cierto punto, de Plutarco Elias Calles, donde un pequefio propietario moderno con un
latifundismo renovado productivo y tecnologizado serfa el centro de su propuesta (Gracida 2012, 57-63;

Turrent 2012). Aproximadamente en 1932-1933, da inicio el segundo periodo, justo cuando el proyecto

! El Colegio de Sonora. Cotteo electronico: agtijalva@colson.edu.mx

2 Centro INAH-Sonora. Correo electronico: jgracida@pitic.uson.mx
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exportador surge como respuesta a los problemas internos provocados por la Gran Depresion de 1929, y
las reformas cardenistas se adaptan a una politica desarrollista, en la que el centro del pais era el pilar de
la politica industrializadora basada en la sustituciéon de importaciones que, aunque el periodo de estudio
de este trabajo concluye en 1955, se extiende hasta la década de 1970 con el desarrollo estabilizador
(Suarez 2012).

Durante la primera etapa de 1920-1931, en el estado de Sonora predomina una politica de apoyo a la
agricultura comercial de exportacién, de corte moderno y tecnoldgico, impulsado en un primer momento
por los proyectos de Alvaro Obregén. Durante su presidencia, se enfocé en el valle del Mayo, donde tenia
intereses muy concretos en la produccién y exportaciéon del garbanzo vy, posteriormente, al concluir su
mandato en 1924 —periodo en el que obtuvo acciones de la Compaiifa Constructora Richardson—,*
ampli6 sus intereses hacia el valle del Yaqui.®> Al estallamiento de la crisis de 1929, el gobierno sonorense
de Rodolfo Elias Calles continu6 con el apoyo al desarrollo agropecuario de los valles del Yaqui y Mayo

(Gracida 2012).

Asi, mientras Sonora seguia por el desarrollo de las actividades agropecuarias, México entraba en el
proceso de industrializacion. El presidente Lazaro Cardenas, en su Plan Sexenal, dictaminé que el noroeste de
México seria el granero del pais y apoyo de la industrializacién, con la produccion de bienes salarios y
productos de exportacion (Gracida 2010, 79-85). Asi, el gobierno de Manuel Avila Camacho, durante la
segunda guerra mundial, reforzarfa esta idea y vocacion productiva que acentud la guerra. Por otra parte, la
politica del gobierno del presidente Miguel Aleman enfocé la inversién en la infraestructura de las grandes
obras hidraulicas (Suarez 2012).

Para nuestro trabajo, es importante destacar la labor del gobernador Abelardo L. Rodriguez, quien
impulsé el desarrollo econémico del municipio y ciudad de Hermosillo a partir de su llegada en 1943.
Durante su periodo como mandatario, lanz6 una politica industrializadora. Para llevarla a cabo, se planeé la
construccion de la presa  Abelardo L. Rodriguez con la finalidad de apoyar el cultivo de los forrajes,
necesario para la ganaderfa de engorda, mediante el represo de las aguas del rio Sonora. En la ciudad
capital impulsé una nueva urbanizacién y la construcciéon de edificaciones como el Museo y Biblioteca de
la Universidad de Sonora (Gracida y Borbén 2013, 45-48). Al finalizar su sexenio, se desarrolld la
colonizaciéon de la costa de Hermosillo, con base en la apertura de pozos profundos, que permitiria

colonizar la zona.

1LAS AREAS DE BASE AGRICOLA DEL DISTRITO DE HERMOSILLO
Y LOS INICIOS DE LA FORMACION DEL GRUPO EMPRESARIAL

LLas zonas agricolas de los alrededores de la ciudad de Hermosillo, Codérachi y Tierras Nuevas, el Molino de
Camou, Villa de Seris, el Chino Gordo, El Orégano, El Zacaton, Pueblo Nuevo, El Carmen, La Labor, La
Yesca, Europa, Costa Rica y La Poza, eran las areas mas productivas de la regién hasta la década de los afios
treinta (figura 1). Estas zonas destinaban una superficie menor a las cinco mil hectareas al cultivo del trigo,

naranja, frijol y otros productos agricolas de consumo local y comercializacién nacional e internacional.®

3 Sabemos que, en nuestro pais, la crisis de 1929 se adelanté desde finales de 1927.

4 Special Collection, Richardson Construction Company, University of Arizona; AGES, IN, t.1, e. 2, 4 de julio de 1928. N.P. Ignacio Mufioz.
Proyecto de reforma constitutiva. En esta acta, Alvaro Obregén fungié como escrutador de las acciones y se representaron 209 997 de las 210 mil
que forman el capital de la compania. El general Obregdn representd 999 mil acciones que compré a la Compafifa Constructora Richardson.

5> Cabe aclarar que, a la muerte de Alvaro Obregon, los agricultores del sur también resultaron seriamente afectados por la interrupcion de los
apoyos financieros y el respaldo en la comercializacién del garbanzo que percibian por parte del general, aunado a la crisis de 1929.

6 Se trata de 4 600 hectireas que se sembraban en las haciendas ubicadas al otiente de Hermosillo y las haciendas de labor que siguen el cauce de
los rios Sonora y San Miguel. Desde San Miguel de Horcasitas hasta el Gorguz.
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Estas areas de irrigacion segufan la cuenca baja del rio Sonora, en particular donde se juntaba con el rio
San Miguel, a la altura del Molino de Camou. Hermosillo era conocida como la ciudad de los azares, gracias a
sus huertos de naranjas, cuya produccion se exportaba a Estados Unidos. Las haciendas mas importantes del
municipio se encontraban en la ribera baja del rio Sonora, entre ellas, la hacienda del Molino de Camou,
propiedad de la familia Camou,” la hacienda El Alamito, de la familia Aguilar, y la hacienda de la Quinta

Emilia, de los hermanos Pavlovich.

Figura 1. Predios agropecuarios sobre los rios San Miguel y Sonora
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Fuente: tomado de Mapbox y elaboracién propia a partir de los datos del AGES, FN. 1925-1933.

Otros empresarios agricolas de origen extranjero, interesados en el cultivo del trigo, ya habian hecho su
presencia en las inmediaciones de la ciudad de Hermosillo para la década de 1920, como fue el caso de Luis
Clerici, quien rentaba tierras de labor para sembrar trigo en la hacienda La Yesca,® ubicada sobre la cuenca del
rio Sonora, a unos 30 kilémetros de la hacienda Europa de la familia Izabal, donde se sembraba trigo para
abastecer su propio molino.? Luis Clerici, quien afios antes (1918) obtuvo el predio San Luis en la costa de
Hermosillo, donde instalé un pozo de luz eléctrica (Noriega 2010), también tenfa previsto cultivar y cosechar,
por lo menos, 60 toneladas de trigo de buena calidad en La Yesca. Luis Clerici financié la siembra con un
crédito que obtuvo de la Compania Bancaria Mercantil y Agricola de Sonora, por el monto de 9 835 pesos

oro nacional, cuya deuda pagaria con 900 tercios de trigo en mayo de ese afio.!”

7 Los Camou, de origen francés y asentados en Sonora desde el siglo XIX, durante el porfitiato se proyectaron como grandes propietarios en la
entidad, asi como los Aguilar y los Pavlovich, estos dltimos de origen yugoslavo, que incursionaron en la produccién y comercializacion de la
naranja. La hacienda del Molino de Camou tenfa 204 hombres y 214 mujeres, y la hacienda El Alamito, 344 habitantes (Moreno 2006, 115-116;
Ulloa 1910; AGES, EN, caja 47, tomo 16, esctitura 1327, 18 de mayo de 1934).

8 La Yesca era propiedad de Manuel P. Carrillo, ubicada en la municipalidad de Villa de Setis. AGES, FN, caja 48, tomo 1, escritura 33, 21 de febrero
de 1925.

 En el distrito de Hermosillo, por lo menos, habia cinco molinos importantes: El Hermosillense, de los herederos de Ramén Corral; San Isidro,
de Andrés Camou; Europa, de la viuda de Rafael Izabal; Molino del Pueblo, de Abelardo G. Noriega, y Molino Harinero La Palma, de Juan
Peralta, ubicado en Villa de Seris, a excepcion de los anteriores. AGES, FN, tomo 2367, Estadistica Industrial, 1908.

10 Un tercio de trigo pesaba 70 kilogramos. Dato oftecido en protocolizacion de Prenda de frutos pendientes otorgada por Luis Clerici en favor de
la Compania Bancaria Mercantil y Agricola de Sonora, S. A. AGES, FN, caja 48, tomo 1, escritura 33, 21 de febrero de 1925.
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El negocio de la Compania Bancaria consistia en que se harfa cargo de la venta del trigo cosechado, una
vez que Luis Clerici depositara la graminea en el molino que la compania designara para su molienda,
mecanismo por el cual, es de suponerse, buscaba el mejor precio del mercado. En otras palabras, Clerici no
tendrfa la oportunidad de obtener mayor beneficio econémico vendiendo por su propia cuenta los 900 tercios
de trigo y pagar el crédito de casi diez mil pesos al citado banco. Es de reconocerse que el trigo ocupaba la
mayor produccién en esta regioén; pero, asi también, una importante fuente de ingresos y de oportunidades
para hacer negocios de todo tipo, especialmente con los créditos de habilitacién o avio de parte de los
molineros y establecimientos comerciales, donde el ejercicio de la pignoracioén era una practica comun entre

los prestamistas y prestatarios, incluidos los bancos.

El trigo representaba la garantia del crédito, la movilidad econémica, el respaldo de la inversion, la
agilidad en la movilidad de capitales y la operatividad de las organizaciones empresariales con fines
agricolas. Un claro ejemplo fue la sociedad civil agricola Hacienda Friuli, organizada por Tomas y
Herminio Ciscomani, Miguel Fabbris y Valentin Cecco en 1925 para la explotaciéon de, por lo menos, 200

hectireas de trigo en Milpa Nueva, ubicada en Siete Cerros.!!

Por lo general, estas asociaciones no
aportaban un gran capital, pues su fin era hacer negocios a partir de la producciéon de trigo; por el
contrario, buscaban financiamiento de habilitaciéon para la siembra. También se observa la organizacién de
sociedades anénimas para la comercializacion de semillas y cribas de grano a maquila, asi como sociedades
civiles para la compra-venta de terrenos agropecuarios y agua. Entre las sociedades anénimas se constituyo
la empresa Granera de Sonora, S. A., que le compraba granos a la Asociacién de Cereales de la Region
Agricola de Hermosillo, ya fuera para la alimentacion del ganado o para el almacenamiento de semillas. En
cuanto a las segundas, se organiz6 la Sociedad Civil Agricola Aguilar y Compaiiia,!? que se desenvolvié en
la compra-venta de terrenos agropecuarios de las zonas agricolas de los municipios de Hermosillo,
Guaymas y el valle del Yaqui. Asimismo, los socios de Aguilar y Compafifa participaron en la organizacion
de varias empresas de diversos giros comerciales y de servicios, entre ellas la Cerveceria de Sonora y el
Banco de Sonora.

Se identifica con claridad que las areas de base agricola, que se perfilaron desde el siglo XIX y
predominaron durante los primeros afios del siglo XX en la region de Hermosillo, segufan el curso de los rios
Sonora y San Miguel y se extendian hasta Siete Cerros, en los predios Costa Rica, San Fernando y San Luis.
La superficie sembrada en los predios de la regién de Hermosillo superaba las nueve mil hectareas, misma
que, para el ciclo agricola 1926-1927, se incrementé a mas de 16 mil, debido a la explotacién de nuevos
predios hacia el poniente de la ciudad. El trigo era el principal cultivo, con mas de 13 mil hectareas; en
segundo lugar se encontraban el maiz y el frijol, con 1 500 hectareas cada uno; el algodén, por su parte,
apenas superaba las 100 hectareas, y la alfalfa y la cafa de aztcar rondaban las 50 (Departamento de la
Estadistica Nacional, 1927).

En resumen, lo que se aprecia es que durante las décadas de los afios veinte y treinta, era escaso el
cultivo del algodén. Practicamente seguia un comportamiento de cultivo para el mercado local, casi
exclusivamente para la fabrica de Los Angeles y la incipiente industria textil de Hermosillo. En la figura 2 se

aprecian las superficies sembradas de trigo y algodén desde 1925 hasta 1935. Puede notarse que el trigo

11 AGES, EN, tomo 1, esctitura 19, f 34-3, NP. Horacio Sobarzo, 31 de marzo de 1932. Escritura de separacion de Tomas Ciscomani de la Sociedad
Civil Agricola Hacienda Friuli.

12T.a Sociedad Anénima Granera de Sonora se constituy6 con Eugenio Rodriguez y Maria Laura Rodriguez Izabal (soltera; parece indicar que es la
sobrina). AGES, FN, tomo 2, escritura 60, f. 98-102, 14 de octubre de 1932. La Sociedad Civil Agricola Aguilar y Compafiia se fundé el 27 de enero
de 1922, con un capital de 25 mil pesos oro nacional de capital social. Casi 95 por ciento de las acciones correspondian al Banco de Sonora (23
500 pesos) y los socios Adolfo Bley, Luis A. Martinez y Victor Aguilar aportaron 500 pesos. Escritura de traspaso. AGES, FN, tomo 15, escritura
1244, NP. Pablo Peralta, 5 de abril de 1933.

98



predominé en la preferencia de los productores agricolas, a diferencia del algodén, debido a su vulnerabilidad
por las plagas y las dificiles condiciones de riego que se presentaban todavia hacia 1935.13

Figura 2. Cultivo de trigo y algodén en Sonora (1925-1934)

Trigo Algodén
A Superficie d’e cultivo en Produccién toneladas Superficie d,e cultivo Toneladas en hueso
hectareas en hectareas
1925 68 346 47 880 2570 368
1926 77 595 53 567 2 406 612
1927 79 098 61 640 1374 402
1928 77 368 57 184 6 567 2120
1929 78 012 58 725 11 485 3227
1930 73 368 59 337 7311 1967
1931 90 513 84 116 1450 386
1932 66 617 50 067 1752 322
1933 70 754 62 838 309 92
1934 74 034 56 905 598 156

Fuente: Comisién Nacional de Irrigacion, Departamento de Estadistica (1940); Gobierno del Estado de Sonora (1956).

En cambio, el trigo gestaba un dinamismo importante en el sector agricola. Los empresarios
trigueros habfan sido muy dinamicos en la cosecha, comercializacién y molienda del cereal. El gobierno del
estado de Rodolfo Elfas Calles incentivé el sector agricola con la Ley 120, con la que dio sustento a la
formacion y organizacion de asociaciones agricolas. El objetivo se cumplié de inmediato con la Asociacion
de Productores de Cereales de la Regidén Agricola de Hermosillo, en abril de 1933.1% La asociacion se
constituy6 con la finalidad de fortalecerse como productores dentro de un grupo de trabajo que les
permitiera cuidar los precios locales y buscar la mejor comercializaciéon. Recordemos que, en los afios
treinta, el precio se regia por la oferta y la demanda, y los acaparadores, molineros y comercializadores
ponfan en una situacion critica el abastecimiento del mercado, en espera del mejor precio. Durante el ciclo
agricola de 1933-1934, 70 por ciento del trigo sonorense se vendié por conducto de las asociaciones a los
molineros locales y 30 por ciento a los comerciantes (Banco Nacional de Crédito Agricola, Comisién de
Estudios Econémicos 1937).

13 El algodén era un cultivo que apenas cobraba importancia durante la primera mitad del siglo XX. En cambio, el trigo, era el de preferencia entre
los agricultores, tal y como puede observarse por la superficie de hectireas cultivadas.

14 AGES, FN, tomo 1, escritura 31, 29 de agosto de 1933. Escritura sobre compromiso de préstamo de habilitacién o avio, otorgada por el Banco
Nacional de México, S. A., y la Asociacién de productores de Cereales de la Regién de Hermosillo; AGES, FN, tomo 3, 4, escritura 163, 164, 173,
195, septiembre-octubre de 1933. Horacio Sobarzo. Acuerdo entre el gobernador y Roberto B. Astiazaran.
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El trigo era el negocio de la época. La escasa produccion a escala nacional lo hacfa mas redituable en el
noroeste.!> Empresarios trigueros, como Antonio A. Gandara, Alfredo O. Camou, Jests Huerta, Carlos Tapia,
Roberto B. Astiazaran, Carlos Bloch y Genaro Gémez, organizaron la Asociacién de Productores de Cereales
de la Region Agricola de Hermosillo, con Roberto B. Astiazaran al frente, cuya obligacion era solicitar y
respaldar créditos para los socios ante los bancos locales y nacionales, como el Banco Nacional de México y el
Banco Mercantil y Agricola, asi como los propios molinos habilitadores para la siembra del trigo. Para la
banca era factible la recuperacion del crédito con la cosecha del preciado cereal. Como ejemplo —entre
muchos otros— tenemos el caso de Genaro Gémez, quien tenfa en aparceria las tierras de Codoérachi y Cerro
Pel6n, con 450 hectareas y un crédito de habilitacion por 12 mil pesos con el Banco Mercantil y Agricola para
el cultivo del cereal y los gastos que éste generaba. De la misma manera, Jesus Huerta arrendé el predio La
Labor, ubicado en el distrito de Hermosillo, para la siembra de 360 hectareas de trigo, las cuales regarfa con
las aguas del rio San Miguel.!

Figura 3. Superficies irrigables en la cuenca baja del rio Sonora y rio San Miguel
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Fuente: Tomado de Mapbox y elaboracién propia a partir de los datos del AGES, FN, 1925-1933.

Esto era una muestra de que, a partir del cereal, se pactaban los créditos de habilitacién o avio y los
servicios que se prestarfan antes, durante y después de la cosecha. Especialmente, la especulacion del trigo a

través de la pignoracién, practica comun entre los prestamistas, se gestionaba como una forma de facto de

15 En el ambito nacional, todavia a finales de la década de 1930, el cultivo de trigo no cubtia las necesidades del mercado interno. Se sembraban
aproximadamente 500 mil hectireas anuales, entre el ciclo de invierno y verano (90 y 10 por ciento, respectivamente), con una producciéon de 300
mil toneladas, y un rendimiento de 622 kilogramos por hectarea. Las areas de mayor irrigacién eran La Laguna; el norte de Coahuila; region de
Conchos y otras zonas de Chihuahua; el valle del Yaqui, las regiones de Hermosillo, Magdalena y Altar en Sonora; Tijuana, Ensenada y Mexicali en
Baja California; el Bajlo; Toluca, Puebla y Tlaxcala (Gonzalez 1938, 6-10).

16 Agticola de Hermosillo; tomé en arrendamiento la hacienda La Labor y agua de las Mestefias, propiedad de Amparo Escalante Viuda de Cotral,
para la siembra de 360 hectareas de trigo. El crédito para la siembra exclusiva del cereal lo otorgd el Banco Mercantil y Agricola, S. A,
refaccionatio por el monto de 13 500 pesos, mismos que facilitarfa en pagos diferidos los dias primero de cada mes, a partir de septiembre de
1933, y finalizarfa en abril de 1934, es decir hasta levantar la cosecha de trigo (AGES, FN, tomo 4, caja 54, escritura 160. 1 de septiembre de 1933;
AGES, FN, tomo 3, escritura 177, 25 de julio de 1939). Agustin Arenas. Contrato de arrendamiento del molino Harinero de Codérachi que otorga el
seflor Jerénimo Abascal en representacion de la Compafifa Mercantil del Noroeste, S. A., y el sefior Genaro Gémez.
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hacer negocios en espera de mejores precios del trigo en el mercado. En el ambito local, una parte importante
del crédito después de la revoluciéon mexicana la realizaron el Banco Mercantil y Agricola S. A,
Refaccionario!” y el Banco Nacional de México.

Es de reconocerse que, aunque no se sembraban mas de cinco mil hectareas en la regiéon agricola de
Hermosillo, eran suficientes para abastecer el mercado local y competir, hasta cierto punto, en el mercado
interno e, incluso, enviar algunos excedentes al externo. Los empresarios agricolas de este periodo estuvieron
ligados a la estructura productiva de base agricola de granos. Practicamente no se gestaron cambios en los
patrones de cultivo, ya que se mantuvieron el trigo y la naranja como los principales productos de la zona; la
segunda hasta el inicio del cultivo del algodén, con la apertura de la costa de Hermosillo, cuando ésta se abre
a la agricultura intensiva y comercial.

LA REGION AGRICOLA DE LA COSTA DE HERMOSILLO
Y SUS EMPRESARIOS (DISTRITO DE COLONIZACION
PRESIDENTE ALEMAN)

La colonizacién de la costa de Hermosillo tiene sus origenes en los predios agricolas ubicados al poniente
de la ciudad de Hermosillo, que se extendfa hasta Siete Cerros; es decir, desde La Yesca y Europa hasta San
Fernando y Costa Rica. Predios agropecuarios en los que, ya desde la segunda mitad del siglo XIX y los
primeros afios del XX, habian hecho su presencia algunos pioneros explotadores para aprovechar las aguas
de la desembocadura del cauce del rio Sonora y las ramificaciones del rio Bacoachi, asi como algunos
arroyuelos que nacen en Siete Cerros y el arroyo La Poza, estos ultimos, aprovechados durante el ciclo
lluvioso de julio y agosto.

El asentamiento en la planicie costera avanzé lentamente. La colonizacion inicié con la presencia de los
hermanos Pascual e Ignacio Marfa Encinas en 1844; a finales de ese siglo se instal6 Alfredo G. Noriega en la
hacienda San Fernando. A inicios del siglo XX, la region costera habfa sido cubierta por algunos
asentamientos: San Fernando con 242 habitantes, Costa Rica con 121 y Europa con 376, la mas grande y
poblada propiedad de la familia de Rafael Izabal (Secretaria de Agricultura y Fomento 1910; Moreno 2000,
115-116; Ulloa 1910; Notriega 2010).18

A partir del proyecto agricola de la revolucion (1920), los valles del Yaqui y Mayo empezaron a
contemplar las posibilidades de la agricultura comercial, y los empresarios agricolas, dirigidos por los lideres
militares sonorenses, principalmente por Alvaro Obregén, iniciaron el proyecto de ampliar el potencial
agricola de esas regiones. Este se prolongé hasta 1940 (Gracida 2012), en perjuicio de los propietarios
porfiristas y las compafifas deslindadoras que se vieron afectados por la revolucion.

En cambio, en la costa de Hermosillo, no se da esa dinamica desarrolladora, pese a lo que sefiala
Thomson, quien afirma que “el esfuerzo mas amplio y mas significativo se llevé a cabo ya entrado este siglo, a
partir de los afos de 1919 y 1920, con la participaciéon de un grupo de italianos” (Thomson 1989, 11).
Efectivamente, durante los primeros afios de la década de 1920, lleg6 una oleada de inmigrantes europeos, en
especial de italianos, que tuvieron interés en la planicie costera; sin embargo, esta incursiébn era apenas un
proceso de asentamiento con miras a la produccion agropecuaria que no tenfa parangén con la politica o la
intencionalidad de los proyectos agricolas que se ejecutaban en los valles del Yaqui y Mayo.

El primero de estos italianos en llegar fue Luis Clerici, quien fundé el campo San Luis en 1918.
Después arribaron Tomas y Herminio Ciscomani, Alberto y Prudencio Giottonini, Valentin Cecco y Miguel

17 1a Compaiifa Bancatia Mercantil y Agricola de Sonora, S.A., constituida en 1917, cambié su denominacién a Banco Mercantil y Agricola S.A.,
Refaccionario en junio de 1927.

18 Rafael Izdbal Salido, ex gobernador potfirista miembro del triunvirato sonorense que muri6 en octubre de 1910.
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Fabbris. Mas adelante llegarfan Luis Ferrari, Francisco Gelain, Pedro Prandini, Carlos Baranzini, Carlos Forni,
Carlos Borgo, Joaquin Taurian, Antonio Alessi y uno de apellido Malfante. Varios tenfan lazos familiares entre
si, lo que favorecio la formacion de sociedades agricolas entre ellos (Noriega 2010). Para el anio de 1919, estos
agricultores, que habitaban la regién de la costa y las que rodeaban Hermosillo, cultivaban aproximadamente
9 000 hectareas de las aguas de la avenida del rio Sonora (Moreno 2006, 123).

En 1925, las haciendas mds importantes donde se concentraban los italianos fueron la Santa Teresa de
la Concordia, con Prudencio Giottonini, y la San Luis, con Luis Clerici y Friuli, propiedad de Herminio
Ciscomani. Ambas estaban en los alrededores de Siete Cerros y utilizaban el agua de las avenidas del rio
Sonora en su margen izquierda. En ella se producian cereales, principalmente trigo, hortalizas, frutas y vid, y
laboraba poblacién de origen yugoeslavo e indigenas yaquis y pima. (Moreno 2006, 122-123; Ramirez 1997).
Junto a los inmigrantes italianos, también estuvieron algunos agricultores mexicanos; entre ellos destacan
Carlos Dogalber y Alfonso “El Conde” Garcfa. Algunos de los acreedores no bancarios fueron los
comerciantes chinos, situacion muy caracteristica de esa época.

A finales de 1926, se deja sentir en el norte de México, en general, y en Sonora, en particular, el inicio
de una recesiéon que se adelanta a la gran crisis estadounidense de 1929, que afectd el pais y el estado. El
Censo de 1930 nos dice que, para el ciclo 1920-1930, en el estado, la principal actividad sigue siendo la
minerfa, seguida muy de cerca por la agricultura y las actividades industriales. De acuerdo con el mismo censo,
las haciendas Costa Rica y San Fernando se encontraban entre las primeras del municipio de Hermosillo
(Secretarfa de Agricultura y Fomento 1910; Moreno 20006, 127).

Durante el gobierno de Rodolfo Elias Calles, se impulsé el desarrollo agropecuario como alternativa a
la crisis de 1929-1932, cuando la mineria dependiente del sector externo habia perdido importancia. Una de
las primeras medidas fue estimular la creacién de las uniones de crédito en la entidad para fomentar y
respaldar el financiamiento de los agricultores y abastecer las necesidades del mercado local y regional e,
incluso, el extetiof.

La primera unién de crédito tuvo sus antecedentes en la Asociaciéon de Productores de Cereales de la
Region Agricola de Hermosillo, que, en 1936, se convirti6 en la Asociacion de Crédito Agricola de
Hermosillo, S. A. de C. V,, para finalmente convertirse en la Unién de Crédito Agricola de Hermosillo (UCAH)
en 1943 (Corbala 1970, 188; Grijalva 2016). A raiz de esto, a la organizaciéon de mas de 500 socios de la UCAH,
se incorporaron los antiguos pobladores de Siete Cerros, como Alfredo G. Noriega de la Costa Rica, y los
nuevos productores que entraron en la década de los veinte a la costa: Jesus Huerta, Genaro Gémez, Tomas
Ciscomani de los italianos, Enrique Camou, Alfredo C. Camou, Andrés Camou y Marco Antonio Camou, del
Molino de Camou, Antonio A. Gandara, Carlos Tapia en representacion de Tapia Hermanos, Rafael C.
Romo, Francisco Mufnoz, José Marfa Romo E., Francisco Dessens, José T. Mazén, Antonio Loépez, Elias
Sugich, Herminio Ciscomani, Ernesto Gonzalez, Alberto Giottonini, Luis Clerici, Manuel M. Buelna,
domiciliados en la regién agricola de Hermosillo.

Es de hacerse notar que los promotores en migrar la asociacion al formato de unién de crédito, para
ajustarla a la normativa de Organizacion Auxiliar de Crédito de 1942, fueron los integrantes del cuerpo
directivo de la Asociaciéon de Crédito de Hermosillo, S. A. de C. V., los agricultores Antonio A. Gandara,
Guadalupe Bustamante, José¢ T. Mazén, Antonio Lépez, Plutarco Padilla, Alfonso P. Garcia, Ernesto E.
Gonzialez, Alberto O. Montijo, Tomas Ciscomani, Juan Bourjac y Carlos Carrillo (Noriega 2010, 54).

Algo que vino a cambiar la historia de la agricultura en la regiéon de Hermosillo fue un proyecto del
gobernador Abelardo L. Rodriguez (1943-1948), quien, ante una “sequia sin precedentes” que principalmente
afectd la ganaderia, decidi6 lanzar un proyecto de modernizacién de esta actividad, que contemplaba la
construccion de una presa para contener las aguas de los rios Sonora y San Miguel, para dedicarlas al riego de
forrajes que apoyaran el proyecto ganadero. La retencién de las aguas impidio el cultivo con agua rodada en

épocas de lluvia que se realizaba en las tierras del sur de la ciudad de Hermosillo, entre La Yesca y la Costa
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Rica, lo que obligd la exploracion de esas tierras para la apertura de pozos profundos para extraer el vital
liquido de los mantos acuiferos (Moreno 20006, 149-152).

Para esta nueva etapa de desarrollo agricola en la costa de Hermosillo, con lo que dejarfa de ser una
zona marginal en el desarrollo agricola de Sonora, el Banco de México jugd un papel muy importante. En
1944, el Banco de México otorgd un redescuento a los pioneros de la costa de Hermosillo, por la suma de 26
millones de pesos para la ampliacién de las actividades agricolas; en 1947, dicho banco empez6 a coordinar
las actividades de ese ramo con la Secretarfa de Agricultura y Recursos Hidraulicos, a través de la Comision
Nacional de Colonizacién y el Banco Nacional de Crédito Agricola (Koster 1953, 4).

Figura 4. Superficie cultivada y produccién de trigo y algodén en la costa de Hermosillo!

Trigo Algodén
Ciclo Hectareas Toneladas Afio Hectareas Toneladas
1950-1951 4 400 2934 1951 2 860 1214
1951-1952 3970 1232 1952 1625 654
1952-1953 1510 2031 1953 1900
Total 9 880 6197 Total 6 385 1868

Fuente: Koster (1953).

Otro hecho que permitié el crecimiento de la superficie irrigable en la costa de Hermosillo, y les
permiti6 a los empresarios agricolas fortalecer la organizacion, fue la reforma que se le hizo en 1947 a la Ley
Federal de Colonizacién de 1946, la cual dio sustento al proyecto denominado Distrito de Colonizacién
“Presidente Aleman”,? para que los grupos de colonos se asentaran en el distrito de riego. Estos grupos
complementaron el desarrollo productivo de la costa. A partir de 1949-1950, se intensifico la inversion para la
perforacion de pozos profundos con el apoyo del Banco de México, a través del Banco Nacional de Crédito
Agtricola (Vargas 1959; Moreno 20006).

El grupo ganadero de la regién también participé en la colonizacién como parte del proyecto
agropecuario de 1940-1955. Entre los empresarios agricolas y pecuarios mas destacados de la region, se
encuentran Manuel M. Buelna, Andrés Camou, Marco Antonio Camou, Alfredo C. Camou, Enrique Camou,
Francisco Dessens, José Marfa Romo E., Luis Clerici, Herminio Ciscomani, Tomas Ciscomani, Antonio A.
Gandara, Alberto Giottonini, Genaro Gémez, Ernesto Gonzalez, Carlos Tapia en representacion de Tapia
Hermanos, Jests Huerta, Antonio Lopez, José T. Mazon, Francisco Mufioz, Alfredo G. Noriega, Rafael C.
Romo, Elias Sugich, Antonio A. Gandara, Guadalupe Bustamante, José T. Mazén, Antonio Loépez, Plutarco
Padilla, Alfonso P. Garcia, Ernesto E. Gonzalez, Alberto O. Montijo, Tomas Ciscomani, Juan Bourjac y
Carlos Carrillo. En conjunto, formaron un grupo sélido que dio fortaleza a las organizaciones de agricultores
y ala Union de Crédito Agricola de Hermosillo.

19 Las colonias que integraban esta produccion son: Mineros de Pilares, Rio Mayo, Abelardo L. Rodriguez, Ignacio Zaragoza, Cetes, Seis de Marzo,
Nicolas Bravo, Sonora-Sinaloa, Plan de Ayala, Plan de San Luis, J. Garcia de Nacozari, Hermenegildo Galeana, Morelos, Zapata Vela, Colonos del
Norte, Luken y Sadurni Gémez (Koster 1953).

20 Permite el surgimiento dentro de la costa de Hermosillo, el poblado Miguel Alemin. Eran parte de las tierras de los Notiega.
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Figura 5. Distrito de riego de la costa de Hermosillo
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Fuente: Mapa tomado de Mapbox, y elaboracién propia a partir de los datos de AGNES, 1934-1955;
Koster (1953).

DESARROLLO PRODUCTIVO DE LA COSTA DE HERMOSILLO

La costa de Hermosillo se conformé como distrito de riego numero 51 en julio de 1951 para
reglamentar el excesivo uso del agua subterranea que habian provocado los cultivos intensivo y extensivo
de trigo y algodén. El gobierno federal traté de limitar las perforaciones que se habian hecho bajo la
supervision de la Comisiéon Deslindadora y Colonizadora de Sonora —encargada de formar el distrito
de colonizacién Presidente Aleman—, que, a su vez, dependia de la Comisiéon Nacional de Colonizacién,
creada con respaldo en la Ley de Colonizaciéon de 1947 (Vargas 1959,13). No obstante, debe reconocerse
que este proyecto se perfilé para satisfacer la demanda de los mismos agricultores de la costa y los
empresarios de Hermosillo que habian argumentado la existencia de un déficit en la produccién de trigo
y forrajes. Al mismo tiempo, los empresarios agricolas buscaban impulsar las actividades comerciales e
industriales, e incursionar en el cultivo del algodén para aprovechar el atractivo mercado internacional
(Moteno 2006, 180-181).

La idea era convertir los terrenos desérticos en una superficie irrigable de 200 mil hectareas, con pozos
profundos, bajo la concepcién de propiedad privada, colonos y ejidos.?! La construccion de la presa Abelardo
L. Rodriguez (1944-1948) no les dejé otra opcidn a los agricultores afectados con la suspension del paso del
agua del rio Sonora, principalmente a los propietarios asentados en el sur de Siete Cerros, La Yesca y Europa.

2l Desde el siglo XIX ya existian algunas propiedades en lo que hoy es la costa de Hermosillo: la Costa Rica, Europa, La Poza, La Habana, El
Triunfo, San Luis y La Yesca. Los ultimos tres se convirtieron en ejidos con una superficie de 4 318 hectareas, que representan tres por ciento de
la superficie irrigable (130 mil ha), repartido entre 124 ejidatarios: La Habana, 20 (818 ha); San Luis, 33 (956 ha), y El Triunfo, 71 (2 550 ha). En
cuanto a los colonos, se integra por 65 sociedades en una superficie de 28 560 hectareas (20 por ciento) del area de la costa, en las que predomina
la pequefia propiedad, con 76 por ciento de la superficie, o sean,110 mil hectareas, de las cuales se riegan entre 70 mil y 80 mil con 404 pozos
(Vargas 1959, 10-12; Pérez 2014, 25).
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Hasta antes de 1945, la superficie irrigable era de aproximadamente dos mil hectireas con aguas
superficiales. En 1948, después de un gran esfuerzo por cristalizar el proyecto de perforar pozos, se inicié la
extraccion de agua del Fundador; para 1948 ya operaban 12 equipos de bombeo. En 1951, el nimero de
pozos ascendia a 300, gracias a la inversiéon de 65 millones de pesos (Vargas 1959, 13). Para 1959 el nimero
fue de 474. El sistema de irrigacion a base de pozos profundos facilité la colonizacién de la costa con 280
propietarios privados, cuya superficie agricola correspondia a 110 mil hectareas, y el cultivo de 70 mil
hectareas. El reparto de tierras continud todavia durante la década de 1960 y la superficie aument6 a 120 mil
hectareas. Las 200 mil hectareas planeadas en 1947 con la Ley de Colonizacién de la costa de Hermosillo no
lograron concretarse, debido al excesivo volumen de extracciéon de agua subterranea, la cual era sustentada
por los escurrimientos de los rios Bacoachi y Sonora; es decir, el uso excesivo e intensivo de los mantos
acuiferos propicié su abatimiento. A finales de los afos 50, el nivel estatico del acuifero se encontraba a dos
metros bajo el nivel del mar, y para 1974, el nivel bajé a 36.5 metros. La capacidad del acuifero disminuy6 34
metros en 21 afios y con ello la intrusién salina se hizo presente (Moreno 2006; Pérez 2014, 20).

El Banco de México fue pionero en el desarrollo de la costa de Hermosillo con la inyeccion de capitales
para las perforaciones de pozos desde 1948. Este banco fue el primero en interesarse en el futuro de los
agricultores que se vieron amenazados al taponarse el rio Sonora y quitarseles el agua que por afios habfan
utilizado. Al darse cuenta del brillante porvenir que le esperaba a la zona, el Banco de México en 1947 envid
geologos y especialistas en suelos para hacer un estudio y analizar las posibilidades existentes de irrigar a gran
escala con bombas de luz una parte importante o la totalidad de la costa de Hermosillo (Campuzano 1968,
59; Koster 1953).

El algodén y el trigo pronto invadieron los cultivos de la costa. De las 80 mil hectareas bajo riego que
se sembraron en 1956, 51 mil eran de trigo y 29 mil de algodén. Ello no significé el abandono del maiz y
frijol, sino que se incursiono con alfalfa, linaza y cartamo. Vargas (1959, 14) manifestd su sorpresa al destacar
que, si apenas en 1945 se sembraban dos mil hectareas de distintos cultivos, para 1952, la superficie ascendid
a 60 mil hectareas solo de trigo (40 mil ha) y algodén (20 mil ha).

Figura 6. Superficie cultivada en la costa de Hermosillo

a partir de la perforacion del primer pozo profundo

. ) . Valor de cosecha en millares de
Superficie en hectareas cultivadas de:

Afios pesos
Trigo Algodon Total
1945 Nd Nd 2000 Nd
1952 40 000 20 000 60 000 117 000
1954 40 000 26 000 66 000 245 000
1956 51 000 29 000 80 000 244 000
1957 55 000 31000 86 000 320 000
1958 57 000 33 000 90 000 250 000

Fuente: Vargas (1959, 15).
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Figura 7. Produccién agricola de la costa de Hermosillo

Ciclo agricola Superficie sembrada Toneladas Valor cosecha (millares de pesos)
1948-1949 12 000 20 000 9340
1949-1950 23000 35 000 18 830
1950-1951 25000 52 000 38 480
1951-1952 30 000 60 000 43 500
1952-1953 38 000 70 000 53 200
1953-1954 40 000 75 000 58 500
1954-1955 50 800 84 000 69 720

Fuente: Secretaria de Programacién y Presupuesto (1961); Vargas (1959, 31).

A partir de la apertura de la costa de Hermosillo al cultivo en 1947, las superficies de dos mil hectareas
eran destinadas casi exclusivamente al trigo y algodén (Vargas 1959), es decir, desde esa fecha se inici6 el
doble cultivo que dominé por mas de veinte afos, y desplazo los antiguos cultivos de frijol, maiz y forrajes.
Notese que el algodén se convirtié en la principal fuente de divisas para la region agricola, en tanto que el
trigo cosechado en la costa abastecia tres importantes molinos de la ciudad de Hermosillo. Cabe hacer
hincapié en que el Banco de México consideraba prioritario para el pafs alentar el cultivo de alimentos. Lo
anterior, aunado a la banca de desarrollo, la banca privada sonorense y las uniones de crédito, incluso el
crédito privado otorgado por el comercio local, los mismos molinos harineros y despepitadoras, jugaron un
importante papel con la dotacion de créditos para el desarrollo de todas las actividades que requeria el campo,
ya fueran de habilitacién o avio y refaccionarios, ademas de la pignoracion.

En este sentido, para la apertura de tierras de la costa de Hermosillo, se buscé financiar créditos para
la habilitacién y avio por distintos medios, asi como créditos refaccionarios. Para el afio de 1944, el crédito
que operaba en la costa de Hermosillo era aproximadamente de dos millones de pesos para el cultivo de 12
mil a 14 mil hectareas, principalmente en la regiéon de Siete Cerros —donde empieza la costa, a 46
kilémetros de la ciudad—. El siguiente afio, el Banco de México otorgd un redescuento por 26 millones
que permitieron una ampliacién de las actividades agricolas, lo que dio pie al surgimiento de nuevas
actividades agroindustriales. En 1947, el Banco de México empezd a coordinarse con la Secretarfa de
Agricultura y Ganaderia, a través de la Comisién Nacional de Colonizacién, y el Banco Nacional de
Crédito Agricola (BNCA) para deslindar terrenos, al ritmo de la perforaciéon de pozos, y abrir canales
(Koster 1953, 5); es decir, el BNCA, con base en el plan de colonizacién que auspicié la Secretaria de
Agricultura, otorgd créditos refaccionarios a colonos y agricultores para la perforaciéon de pozos, y la
construccion de algunos de ellos los realiz6 la Secretarfa de Recursos Hidraulicos que, en forma gratuita,
proporcioné maquinaria y personal técnico (Campuzano 1968, 54).

Por otro lado, en 1948 —¢época en que aun tenia injerencia directa en los asuntos del desarrollo
agricola— el mismo Banco de México otorgd varios fideicomisos particulares para perforar pozos, adquirir
bombas y motores Diésel, con la finalidad de irrigar sus terrenos en la costa. En su caso, la Unién de Crédito
Agricola de Hermosillo a través del Banco Agricola, recibié un crédito por 2.5 millones de pesos en 1948
para la perforacion de 16 pozos y la adquisicion de bombas y motores Diésel, para intensificar el cultivo del

trigo. Para septiembre de 1953, ya se habia recuperado totalmente el crédito.
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Un estudio detallado de los movimientos compensados por la sucursal del Banco de México en
Hermosillo mostré que, en el mes de noviembre, se presentaba el mayor movimiento de créditos. Esto se
debié al trigo de invierno, pues éste y el algodon eran los principales cultivos de la costa de Hermosillo. Los
ultimos meses del ano, se dinamiza la actividad econémica en la zona, debido a que las despepitadoras pagan
el algodoén cosechado vy, a su vez, los agricultores pagan las deudas contraidas durante el ciclo del algodén —

bancos y mano de obra—; asi también inicia la ministracion para la habilitacion del trigo y se incrementa la
venta de implementos agricolas (Koster 1953,7).

Figura 8. Situacién de la explotacion agricola de la costa de Hermosillo (1952-1953)

Lo . Produccién Produccién
. Inst. de crédito con Equipos de Haen . ,
Explotaciones Tractores . de trigo de algodon
que operan bombeo cultivo
(ton) (ton)

Col.omas agricolas (21)"y Ba{lgo Nacl(/)nal de 45 100 9000 3803 3363
agricultores (46) Crédito Agtricola
At Banco Nacional de 225 500 40000 40 000 21 000
(150 socios) México
20-60 agricultores Varios bancos y 65 130 13000 13 000 5 000
independientes despepitadoras
Totales 335 730 62 000 56 823 29 363

Fuente: Koster (1953, 9).

“ Las colonias habilitadas en la costa de Hermosillo eran Mineros de Pilates, Rio Mayo, Abelardo Rodtiguez, Ignacio Zaragoza,
Ceres, Seis de Marzo, Nicolas Bravo, Sonora-Sinaloa, Plan de Ayala, Plan de San Luis, Jesus Garcia de Nacozari, Hermenegildo
Galeana, Morelos, Zapata Vela, Colonos del Norte (Koster, 1953).

“ Entre los principales agricultores independientes figuran Francisco Luken, Delfin Ruibal, Nicasio Ruibal y Enrique Ruibal, Luis
Clerici, Juan Granich, Peralta Fimbres y Pulido, Guadalupe Bustamante, Familia Astiazaran, Tapia Hermanos, Juan de Dios

Bojoérquez y Belén Z. Cubillas, entre varios propietarios independientes, que representaban de 200 a 900 hectareas (Koster, 1953).

Para 1945, la Camara de Hermosillo compensé 24 322 documentos con un valor de mas de 23 millones
de pesos, cifra que se triplicé cinco afios después (1950). El importe total de los documentos asciende a mas
de 500 millones de pesos; capital que fue movido por seis bancos: de México, Nacional de Crédito Agricola,
Nacional de Crédito Ejidal, Agricola Sonorense, del Pacifico y Nacional de México. Aunque gran parte del
incremento en los montos de los documentos de 1950 a 1953 se debi6 a la alza de los precios y la devaluacion
monetaria, el capital si se vio reflejado en el incremento de la actividad econémica de la costa de Hermosillo,
pues el aumento paulatino del nimero de documentos compensados indica un mayor numero de
beneficiados con créditos entre 1945 y 1953.

De Koster (1953) indicé que hubo diferencias muy marcadas en las habilitaciones que concedié el Banco
Nacional de Crédito Agricola. Algunos socios-delegados gozaban de preferencia y obtenfan la ministracion
oportuna y en mayor monto para la habilitacion. Por alguna razén, dice De Koster, el Banco contaba con
fondos cuando estas personas solicitaban el crédito; las diferencias en las cifras otorgadas se hacian mas
marcadas cuando algunos percibian 173 pesos de habilitacién por hectarea, y otros hasta 717 pesos.

El valle del Yaqui, en relacion con otros valles del norte de México, ocupaba el segundo lugar en
produccion de trigo hacia 1937, con 34 mil hectareas, seguido de la regiéon norte de Coahuila, con 38 mil
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hectareas.?? La Laguna sembraba casi treinta mil hectireas; el valle de Conchos, 18 mil, y el valle de Mexicali,
seis mil (Gonzalez 1938; Departamento de la Estadistica Nacional 1927; Gobierno del Estado de Sonora
1956). Desde esa década, Sonora se consideraba un estado triguero por excelencia, que avanzaria en
importancia al lograr las grandes ventajas en la calidad del grano y volumen. Lo anterior lo convertiria en el
principal productor de trigo del pais hacia 1955-1965, gracias al esfuerzo de los nacientes empresarios
agricolas, y el apoyo oficial otorgado al Centro de Investigaciéon Agricola del Noroeste, como politica de
Estado para la producciéon de bienes salarios, encabezado por el Banco de México y la Banca de desarrollo.

Figura 9. Superficie sembrada de trigo y algodén en la costa de Hermosillo (1955-1969)
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Fuente: elaboracion propia con base en los datos de la Secretarfa de Agricultura y Recursos
Hidraulicos. Delegacion de Economia Agricola (1961); Vargas (1959, 24).

El problema de abastecimiento de trigo en el ambito nacional ain prevalecia para 1945. La insuficiencia
era un problema que se relacionaba con el tema de la importacion del cereal, por lo que se proponia lograr un
aumento de la superficie de cultivo. En el norte de México, se pretendfa sacrificar la superficie dedicada al
algodoén para convertirla en triguera; en Sonora, ya habian puesto su atenciéon en los valles del Yaqui y el
Mayo, y la costa de Hermosillo habia quedado al margen de las atenciones productivas. En 1949, con el
presidente Miguel Aleman, se cre6 un fideicomiso con el Banco de México por la cantidad de 15 millones de
pesos, denominado Fondo para Incrementar la Produccion de Trigo, para aumentar su cultivo en el pais. La
costa de Hermosillo y el valle del Yaqui percibieron un monto de 1.3 millones de pesos, con los que, sélo en
la costa de Hermosillo, se habilitaron casi cinco mil hectareas para trigo y algodén, con la perforacion de 35
pozos (Koster 1953, 4-31) .

Aunque el algodén ha estado presente desde tiempos ancestrales en Sonora, éste no contabilizé en las
zonas productivas, sino de manera esporiadica. Una vez que perforaron los pozos, la superficie empezo6 a
incrementarse paulatinamente. En 1949, se sembraron 450 hectareas de algodon; en 1951, 12 mil, y en 1953,

mas de 20 mil, de tal manera que la produccién de toneladas aumenté de 600 en 1949, a mas de cinco mil en
1950, y en 1952 superd las treinta mil (Vargas 1959, 24).

22 En el ambito estatal, desde 1927, Sonora superaba las 75 mil hectireas de trigo; para 1940, sembraba mas de 90 mil; en tanto que el Bajio
superaba las cien mil (Gonzalez 1938; Departamento de la Estadistica Nacional 1927; Gobierno del Estado de Sonora 1956).
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Figura 10. Produccioén de trigo y algodén en la costa de Hermosillo (1955-1960)

Toneladas
250 000
200 000 ]
150 000 o
100 000
50 000
0

1953 1955-56 1956-57 1957-58 1958-59 1959-60 1960-61

e TT1g0 Algodon

Fuente: elaboracion propia con base en los datos de la Secretarfa de Agricultura y Recursos
Hidraulicos. Delegacién de Economia Agricola (1961); Vargas (1959, 24).

CONCLUSIONES

Al inicio del siglo XX, frente al desarrollo agricola del sur del estado de Sonora, especificamente en los valles
del Mayo y el Yaqui, el distrito agricola de Hermosillo era una regiéon marginal de dicho desarrollo,
principalmente después del proyecto agricola de la Revoluciéon mexicana, aplicado por los generales
triunfantes dentro del estado. Esto les permitié a los extranjeros de origen europeo participar en la
colonizaciéon del distrito.

La historia de la regién cambiaria con la aplicacion del proyecto agricola del gobierno de Rodolfo Elias
Calles, quien puso su atencioén en los agricultores trigueros de la entidad, les otorgd apoyos y cre6 decretos
para la formacién de asociaciones agricolas. Es a partir de 1933 que se creo6 la Asociacion de Productores de
Cereales de la Region Agricola de Hermosillo, que marcé la pauta para el incremento en la producciéon de
trigo, especialmente por la facilidad de créditos que dicha asociacion respaldaria.

Posteriormente, en la década los cuarenta, el gobierno de Abelardo L. Rodriguez, con el proyecto
ganadero-industrial para el sector agropecuario de la ciudad de Hermosillo, le dio impulso a la siembra de
forrajes con la construccion de la presa que lleva su nombre, y, a su vez, incentivo el cultivo del trigo en esa
misma dimensién y reparti6 tierras del sur de la ciudad de Hermosillo hacia Siete Cerros.

Ante la falta de agua rodada para el riego que les llegaba anualmente con las crecidas del rio Sonora,
se opt6 por perforar pozos. El primero fue El Fundador en 1940, de Luis Clerici. A partir de alli se inicia la
colonizaciéon con el Decreto de 1947 y la creacién del Distrito de Colonizacién Aleman, que facilité la
apertura de los pozos y la colonizaciéon de la costa de Hermosillo que, para 1955, dio inicio a su etapa de
auge, justo cuando cierra nuestro periodo de estudio. Al abrirse el distrito en 1948-1949, van a ser los
sonorenses, en especial los hermosillenses, quienes van a tomar el control de la produccién de trigo y
algodon, y la expansion de dichas tierras de cultivo, con el apoyo del Banco de México y el Banco
Nacional de Crédito Agricola, que estaban interesados en el aumento de la producciéon de ambos
productos para el mercado interno, aunque en el caso del algodén, también lo estaban para la exportacion

y obtencién de divisas.
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Entre los empresarios que dominaron la costa de Hermosillo, se encuentra Roberto B. Artizaran, quien
participé tanto en la organizacién como en la direccién de la Asociacion de Productores de Cereales de la
Costa de Hermosillo, posteriormente Unién de Crédito Agricola de Hermosillo, de la cual fue presidente por
mas de dos décadas. Hay que destacar que, en este proceso, su mayor gestion fue la de solicitar créditos para
los agremiados de la Unién ante la Banca de desarrollo. En la primera etapa de colonizacion de la costa,
destacaron personajes como Genaro Gomez, Ciscomani, Clerici, hermanos Tapia y hermanos Aguilar, y en la
segunda, es decir, a partir de la Ley de Colonizacién del Distrito Aleman, se encuentran los Mazén, Martinez
de Castro, Rubial Corella, Pulido, Robinson, Ojeda, Campillo, Bustamante, Granich, Canalé, Pulido, Miranda,

Villasefior, Copado y Garza, entre muchos otros.

FUENTES DOCUMENTALES

AGES  Archivo General del Estado de Sonora

FE Fondo Ejecutivo

FN Fondo Notarias

AGNES Archivo de la Direccién General de Notarias del Estado de Sonora
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LA AGRICULTURA COMERCIAL
EN EL VALLE DEL MAYO, SONORA, 1920-1940

Ernesto Clark Valenzuela!

INTRODUCCION

LLa reciente historiografia sobre empresas y empresatios en México se ha caracterizado por su heterogeneidad

al abordar distintos periodos, regiones y problematicas. En esta tarea se han presentado dificultades y vacios
tematicos o sectoriales; uno de ellos ha sido la aplicacion de estos estudios a la agricultura comercial y de
exportacion. Se advierte también una relativa ausencia de trabajos sobre la etapa posrevolucionaria. Este
fenémeno, segun Maria del Carmen Collado, puede ser resultado de la dificultad para acceder a archivos de
empresas y empresarios contemporaneos, y de las limitaciones impuestas por las notarfas para la consulta de
sus acervos; pero, sin duda, dice la autora, al celo con el que la élite econdémica ha resguardado sus actividades
de la mirada publica (Collado 2000, 53).

En el noroeste, y particularmente en el sur de Sonora, desde finales del siglo XIX surgieron y se
desarrollaron espacios productivos ligados a la actividad agticola de exportacion, como fue el valle del Mayo,?
caso que se aborda en este trabajo con el propésito de contribuir al analisis de las condiciones o factores que
propiciaron el surgimiento de la agricultura comercial en la region.

Al igual que en otras regiones, en el Mayo, las haciendas y ranchos experimentaron a finales del siglo
XIX una tendencia hacia la modernizacién capitalista de sus principales estructuras productivas y comerciales,
en respuesta a los cambios que se estaban operando a escala regional y nacional. De acuerdo con el
investigador Juan José Gracida Romo, se habla de modernizacién de la agricultura en Sonora a partir de la
década de 1890, cuando ocurre un cambio cualitativo en esta actividad, con la apariciéon de nuevos cultivos y
la innovaciéon de los métodos de produccidn, asi como en las caracteristicas de las unidades productivas
(Gracida 1985, 96).

La regién del rio Mayo, geograficamente, pertenece al noroeste de México, desciende desde la parte baja
de la Sierra Madre Occidental hasta la planicie costera, donde forma el valle del Mayo. Histérica y
culturalmente forma parte del Mayo, que en su conjunto se ubica entre las cuencas hidrolégicas de los rios El
Fuerte (Sinaloa) y Mayo (sur de Sonora), antiguo asentamiento de la etnia del mismo nombre.
Gastronémicamente se ubica en los limites de la region del maiz; climatica y arquitectonicamente, se asemeja
mas a El Fuerte, Sinaloa de Leyva y Los Mochis, que a Ciudad Obregén o Guaymas. Con la llegada del
terrocarril (1907), se integra mas a Sonora y su frontera con Estados Unidos. La construccion del ferrocarril
del rio Mayo de Navojoa al puerto de Yavaros vino a unir y amalgamar los pueblos y comunidades de la

cuenca baja del rio (Gracida 2014). Se ha construido su identidad a través del sincretismo religioso, la

! Universidad de Sonora, Unidad Sur. Correo electrénico: ernestoclark@hotmail.com

2 El valle del Mayo corresponde al espacio formado por el cauce del tio Mayo en la planicie costera.
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herbolaria, musica, danza del venado (diferente a la de los yaquis), el pascola y los matachines, la comida, sus
costumbres ligadas a los ciclos de la naturaleza y su mirada al mar por los diferentes puertos que ha tenido, a

pesar de las condiciones adversas.?

En la construccion de la region, se tiene el antecedente del surgimiento de Alamos como un centro de
gestion regional en el noroeste, adonde arribaron inmigrantes espafioles, principalmente, desde los tiempos de
la Colonia. Estos se dedicaron a la minerfa y el comercio, y constituyeron redes familiares de las que
posteriormente emergio la burguesia regional, y algunos de los cuales ingresaron en la élite gobernante. Tras
la crisis minera en los inicios del siglo XX en la sierra, ocurre una reorganizacion del espacio regional con el
traslado del capital alamense para ser invertido en la agricultura del valle (Clark 2006). En este proceso,
contribuye de manera importante la colonizacion, que se aceleré en la década de los afios de 1880, al surgir
mas agricultores después de la derrota de las huestes yaquis y mayos de Cajeme en 1886 (Gracida 2009, 31).

El valle del Mayo tuvo un desarrollo agricola anterior al del Yaqui, caracterizado por el dominio del
capital local sobre su colonizacion, a diferencia de las otras regiones de Sonora, donde el capital extranjero y
las compafias deslindadoras dominaron la escena durante el porfiriato (Gracida 2014, 120).

Con la ampliacién de los canales de riego e introduccién de nuevos cultivos, entre otras innovaciones,
algunas haciendas empezaron a convertirse en empresas que destinaban su producciéon hacia el consumo
externo, regional y local, constituyendo el antecedente de la empresa agricola capitalista.

De acuerdo con el cronista porfiriano Pedro N. Ulloa, durante la primera década del siglo XX, el distrito
de Alamos se dividia en trece municipalidades: La Aduana, Alamos, Camoa, Navojoa, Minas Nuevas, Movas,
Nuri, Rosario, Promontorios, Quiriego, Rio Chico, Etchojoa y Huatabampo, donde se habian formado
alrededor de veinte haciendas, cerca de doscientos ranchos y las primeras companias agricolas. Algunos de
estos propietarios fueron los primeros exportadores de garbanzo (Ulloa 1910, 129-139).

LA IRRIGACION

El recurso del agua fue uno de los factores determinantes para abrir al cultivo grandes extensiones de
tierra en el sur de Sonora. Los pioneros del uso del agua para fines agricolas en la regiéon fueron los
hermanos Salido (Martin, José de Jesds y Juan), quienes en 1865 abrieron un canal de doce kilémetros de
longitud para irrigar las tierras de la hacienda Tres Hermanos. Ademas de regar tierras de cultivo, el agua
del canal se aprovechaba mediante una sencilla cascada que actuaba como fuerza motriz del primer
molino harinero conocido en los contornos (Aguilar Camin 1986, 35-306). Sin embargo, no fue sino hasta
los afios de 1890 cuando la irrigacién tuvo un impulso importante: entre 1892 y 1902 se habian
construido o estaban por construirse nueve canales, con capacidad de conduccién total de 35 mil litros
sobre la margen derecha del rio, y otros nueve, con capacidad de conduccién de casi 40 mil litros, sobre la
izquierda (Mange 1933, 42).

En el crecimiento de las obras de irrigacion influyeron varios eventos de orden interno y externo, como
la pacificacion de los indigenas mayos y los trabajos de la Comision Geografica Exploradora a finales de la
década de 1880; las politicas potfiristas en favor de la agricultura a partir de 1892 (especificamente el permiso
a los particulares para construir canales); la colonizacién del sudoeste de Estados Unidos, con la creciente
demanda de alimentos que trajo consigo; la introducciéon de maquinaria y tecnificaciéon de las actividades
(fertilizantes, desgranadoras, trilladoras y demas instrumentos), asi como la llegada del ferrocarril en 1907, que

favorecieron ampliamente la explotacion de las tierras a escala comercial.

3 Entrevista con el doctor Juan José Gracida Romo, Hermosillo, Sonora, 20 de junio de 2012.
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El fomento de la irrigacion seguia los patrones porfiristas de concesiones a particulares, fortaleciendo el
sector agroexportador de la economia. La legislacién del uso del agua se remonta al ano de 1843, cuando se
promulgé el Reglamento de Aguas, mismo que fue reformado en 1880, y estuvo en vigor hasta su siguiente
modificacién en 1905. Se concedia el beneficio de las aguas a los pobladores mas antiguos, segun sus titulos
de propiedad, siempre y cuando sus terrenos estuvieran dentro de los fundos legales respectivos (Clark y
Carrillo 2006, 30).

Los ayuntamientos, escudados en esa ley, daban preferencia a personas influyentes en las comunidades.
Para su funcionamiento, el gobierno del estado empez6 a celebrar contratos y convenios con particulares para
la perforaciéon de pozos artesianos que permitieron obtener agua del subsuelo; asimismo, se recurrié a los
contratos para la construcciéon de canales.

Figura 1. Canales de derivacion en el valle del Mayo (1918)

Nombre del canal Municipio Propietario
Tres Hermanos Navojoa David Roy
Santa Barbara

Alfonso Goycolea

Los Pobres de Tesia «“ Campoy Hermanos

Rosales «“ José Marfa y Epifanio Salido, hijos y sucesores
Orrantia « Francisco Orrantia
Santa Rosa « Federico Dow

San Ignacio

Morales y Gatcia Pefia

Amparan Etchojoa Inocente Amparan

Bacobampo «“ José Marfa y Epifanio Salido
Zaragoza Huatabampo Ponciano I. Castro

Chucari «“ Cia. Agricola del Rio Mayo

La Paz «“ Manuel y Francisco Terminel

La Villa «“ Cia. Agricola La Villa

Auxiliar «“ Sebastian Chacén

Tiriscohuasa «“ Cfa. de Irrigacion de Tiriscohuasa
Independencia «“ Cia. de Regadio de Etchojoa
Jupagogoli Huatabampo y Etchojoa Cia. del Canal de Jupagogoli

General Otero

Huatabampo

Guadalupe viuda de Otero e hijo

Huichaca «“ Ramon e Ildefonso Ross
Constitucionalista «“ Rodolfo Ruiz

Naranjo «“ Sucesores de Jests Velderrain
Libertad « Cia. de Regadio de Aquichopo

Fuente: “Informe relativo a los canales de riego presentado por el ingeniero inspector Gustavo Gonzalez el 30 de septiembre de 19187,

Archivo Histérico del Agua, Ramo Aprovechamientos Superficiales, Caja 2146, exp. 32200, ff. 4-15. Citado por Gustavo Lorenzana.
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La superficie irrigada estaba concentrada en pocas manos. Empresas como la Compafia Agricola del
Rio Mayo, S. A., la Compania Morales y Garcia Pefia, la Sociedad Salido Hermanos, la Sociedad José T. Otero
e Hijos, la negociaciéon de Orrantia y Quiroz, entre otras, sostenian el control de la infraestructura agricola y
del agua (Montafo y Gaxiola 1933, 52). En 1920, a la Compania de Aquichopo, se le otorgd el derecho de
aprovechar para riego 3 882 litros por segundo de las aguas broncas del rio Mayo, para beneficio de
4 642 hectareas colindantes con las haciendas El Naranjo y los ejidos de los pueblos de Huatabampo y
Moroncarit (Radding y Ruiz 1985, 325).

Durante los gobiernos de Obregén y Calles se les dio gran impulso a las obras de riego, de manera que
la superficie irrigada en el Mayo era de 30 mil hectareas para 1926: Navojoa, 7 500; Etchojoa, 13 500, y
Huatabampo, 9 000. En el ciclo 1929-1930, las tierras irrigadas representaban la mayoria de las zonas
temporaleras que cubrian 45 por ciento de la superficie total (Radding y Ruiz 1985, 325).

El presidente Pascual Ortiz Rubio manifestd su apoyo para la creacion de infraestructura hidraulica ante
el Congreso de la Uniéon. Mientras la Comision Nacional de Irrigacion se disponia a tales tareas, el
gobernador Rodolfo Elias Calles solicité al secretario de Agricultura y Fomento, Francisco S. Elias, la entrega
de fondos para construir el canal de Tesia, obra necesaria para irrigar 1 300 hectareas del ejido Guayparin. El
canal fue terminado en 1935 (Lorenzana 20006, 158).

TRANSPORTES Y VIAS DE COMUNICACION

Miguel Angel Siqueiros Murrieta (2000) sefiala que, hacia finales del siglo XIX, Sonora contaba con un sistema
carretero que abarcaba las principales ciudades, puertos y fronteras de la entidad y la comunicaba con los
estados vecinos y el extranjero. Habia un camino central que hacia contacto con el resto del pafs por dos
rutas: una al norte, de Alamos a Guaymas, y otra al sur, de Guadalajara-Tepic-Mazatlan-El Fuerte-Alamos.
Estos caminos, junto con los locales, eran recorridos por carretas, diligencias y recuas de mulas. Una de las
diligencias de esa época era la que daba servicio de Alamos a Mazatlan, con tres corridas a la semana, saliendo
los dias martes, jueves y sdbados de Alamos, pasando por El Fuerte y Culiacan; otra compafifa transitaba de
Alamos a Guaymas, y de este puerto a Hermosillo operaba la compaiifa de la familia Aguilar y Sucesores.

La costa oeste de México contaba con once lineas maritimas, nueve de las cuales atracaban con
frecuencia en el puerto de Guaymas, seis de las cuales pertenecfan a estadounidenses. Tres lineas, una
britanica, una mexicana y una estadounidense, hacian escalas frecuentes en San Francisco y Los Angeles, y
otras dos, una francesa y una estadounidense, transportaban mercancia entre estos dos puertos. Después de
los mexicanos, los barcos de Estados Unidos eran los mas comunes en Guaymas, ya que los puertos de San
Francisco y Los Angeles representaban el mercado mas importante para los productores sonorenses.

Las principales rutas maritimas eran las que salian de Guaymas, considerado como puerto de altura. Las
dos rutas internacionales mas importantes eran la de Guaymas-La Paz-San Diego-San Francisco, y Guaymas-
Centro y Sudamérica, para de ahi virar al estrecho de Magallanes y luego a Europa. Estas rutas eran cubiertas
por barcos y compafifas extranjeras. La Linea Acelerada del Golfo de Cortés cubria la ruta nacional, a través
de los principales puertos del Pacifico: Guaymas-Altata-La Paz-Mazatlan-San Blas-Manzanillo.

En 1881 se construy6 el tramo ferroviario de Hermosillo a Guaymas, y se establecié el servicio de carga
y pasajeros entre este puerto y Nogales. En 1882, con destino a Estados Unidos, se construyeron otras vias,
como resultado de la inversiéon de la Sonoran Railway Company, una firma estadounidense con sede en
Boston, que al colocar los primeros carriles, unié Guaymas y Hermosillo con los mercados del otro lado de la
frontera (Gracida 2001). Mas tarde, se afiadieron vias muertas que conectaron Cananea con Naco, lo que
permitié exportar cobre. A partir de entonces, diariamente corrian ferrocarriles desde las estaciones de
Sonora hacia Arizona (Ruiz 1999, 105).
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Este medio de transporte ofrecié la posibilidad de incorporar los valles del Yaqui y Mayo a los
mercados interno y externo, y convirti6 Navojoa en centro ferroviario del sur del estado, al construirse el
ramal a Alamos y después el Ferrocarril del Rio Mayo en 1922. De todo el valle, llegaban a Navojoa los
carretones jalados por bueyes con la produccién de garbanzo, arroz, maiz y frijol para su transporte, como
aparece en los informes de la compafiia ferrocarrilera (Gracida 2004, 5).

Cuando entré en operacion el ferrocarril en el rio Mayo, el ramal Navojoa-Alamos, practicamente,
habia dejado de funcionar. Finalmente se levant6 la via en 1930. El efecto determinante de este medio de
transporte se verfa afios después, cuando logra unir todo el noroeste con el centro del pais. En cuanto a
otros medios de comunicacién como el telégrafo y el teléfono, éstos empezaron a funcionar en la década
de 1880. Las primeras lineas del telégrafo fueron inauguradas en mayo de 1880, de Ures a Hermosillo.
Mazatlan fue comunicado con Alamos en abril de 1881, donde se establecié el centro de comunicaciones
con el interior del pafs.

LLA INFRAESTRUCTURA FINANCIERA

Antes del surgimiento y consolidacién de los intermediarios financieros en Sonora, las operaciones crediticias
estuvieron en manos de los grandes comerciantes y prestamistas usureros; cabe aclarar que el papel de la
iglesia como prestamista fue casi nulo. Esta actividad la llevaron a cabo los comerciantes de Alamos,
Guaymas, Hermosillo y Nogales, asi como los grandes mineros y terratenientes. Se observa que las formas de
crédito prebancarias fueron importantes en el impulso de las actividades econémicas durante la segunda
mitad del siglo XIX, en las diferentes regiones del norte del pafs. Estas actividades crediticias fueron
desempefiadas por las casas mercantiles desde la segunda mitad del siglo XIX hasta 1890, cuando atn no se
definfan las caracteristicas del sistema bancario, es decir, antes de 1897 (Aguilar 2001, 27).

Ante las necesidades que iba generando la economia sonorense, fue menester disponer de crédito y
circulante, lo que dio lugar al establecimiento de la Banca local. En el estado, su presencia se inici6, como en
la mayor parte de México, por medio de corresponsalias y agencias de los primeros bancos que se fundaron
en la capital del pais y Chihuahua. Desde entonces, aparecieron representantes de los diferentes intereses
regionales localizados en Nogales y Magdalena, asi como en Hermosillo y Guaymas.

El inicio del sistema bancario en Sonora fue simultaneo al resto del pais durante el porfiriato. La Ley
sobre Bancos e Instituciones de Crédito de 1897 dio lugar a que, ese ano, se fundara el Banco de Sonora, en
Hermosillo, y el Occidental de México, en Mazatlan. En 1911, se creé el Banco Hipotecario y Agricola del
Pacifico. No obstante, en 1913, el gobierno interino del estado, Ignacio L. Pesqueira, intervino las
instituciones bancarias como medida pata finaciar la guerra que habifa inicado contra Victoriano Huerta.*
Hasta 1916 se constituy6 la Agencia Comercial del Rio Mayo, bajo la gerencia de Joaquin A. Morales, quien
fungié como banquero durante ese dificil periodo; asi también, en 1917, se constituy6 la Compania Bancaria
Mercantil y Agricola de Sonora, S.A.

Francisco S. Elias encabez6 la organizacion de la Compania Bancaria Mercantil y Agricola de Sonora, S.
A., cuya participaciéon como institucion de crédito se manifesté en 1927. Los bancos participaron nuevamente
en las actividades econémicas en la entidad en 1924, afio en que se abrieron algunas alternativas para la
acumulacion de capital financiero y el acceso al crédito con la formacién de nuevas instituciones bancarias
gracias a la Ley de Instituciones de Crédito de 1924 y a la constituciéon del Banco de México en 1925. El
Banco de Sonora, por su parte, recobré su estatus de institucion de crédito en 1922. A partir de ese afio, los
productores agricolas recibieron financiamiento, especificamente en los valles del Yaqui y Mayo para los
cultivos de trigo, ajonjoli, arroz, garbanzo y algunas hortalizas (Grijalva 2016a, 77).

4 Para mayor conocimiento sobte lo que sucedié con la Banca durante la revolucién en Sonora, véase a Gtijalva (2011).
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Alvaro Obregén, junto con varios empresarios agricolas del sur de Sonora y del norte de Sinaloa,
formé el Banco Refaccionario de Occidente en 1926. Los accionistas, ademas de Obregén, fueron Ignacio P.
Gaxiola, Diego Redo, Tomas Robinson Bours hijo, Crispin J. Palomares, Ignacio Gutiérrez Santacruz, Ignacio
Ruiz, Blas Valenzuela, Salvador I. Campoy, José A. Morales y Gumaro Villalobos (Grijalva 2016, 88).

En 1933, Francisco L. Terminel y Waldo Morali solicitaron a la Secretarfa de Hacienda y Crédito
Publico una concesion para fundar el Banco Agricola Sonorense, la cual les fue otorgada el 27 de abril de ese
afio. El domicilio de la sociedad se ubicé en Ciudad Obregon, pero podia establecer agencias o sucursales
dentro y fuera del estado, ademas de representaciones en el extranjero. La idea era integrar varias asociaciones
agricolas para obtener financiamiento, y crearon la Confederaciéon de Asociaciones Agricolas del Estado de
Sonora, representada por Fernando Aguilar y Jorge J. Parada, presidente y secretario del Consejo de
Administracion, respectivamente (Grijalva 2016a, 92).

La banca sonorense constituida durante el porfiriato sufrié un proceso de restructuraciéon después de la
revolucién, y la creacién de nuevos bancos por Alvaro Obregén y Plutarco Elias Calles favorecié en gran
medida el otorgamiento de créditos para la actividad agricola, principalmente en los valles del Yaqui y Mayo
(Grijalva 2016a). Otros factores que alentaron el negocio de la agricultura fueron la adquisiciéon de la
Constructora Richardson, por el Banco Nacional de Crédito Agricola, y la restructuracion bancaria, que
permiti6 financiar a los productores (Grijalva 2016b).

LA FORMACION DEL EMPRESARIADO Y LA
ACTIVIDAD AGRICOLA EN EL. MAYO

Con la modernizacién de las haciendas se originé el despegue y consolidacion de la agricultura comercial en la
regién, como lo es el caso de Angel Almada, quien empez6 estableciendo una casa comercial a mediados de
1880 y que, para 1893, serfa un préspero hombre de negocios, plenamente identificado con el porfirismo
estatal. En la década de 1880, las unicas grandes unidades agricolas en explotacion eran las haciendas de
Navojoa, Tres Hermanos y Santa Barbara, que producian maiz, trigo, frijol y algunas legumbres para el
mercado regional (Siqueiros 2000, 3).

A principios del siglo XX habian florecido en la region propiedades agricolas, trigueras y garbanceras
que dieron lugar a la constitucién de importantes sociedades entre 1892 y 1902, tales como la Compafifa
Agricola del Rio Mayo, S. A., en San Pedro, con 6 400 hectareas; Morales y Garcia Pefia, en la hacienda Juarez;
la Sociedad Salido Hermanos (José Marfa, Epifanio e Ildefonso), en la hacienda Rosales; la Sociedad José
Tiburcio Otero e Hijos, de la familia Otero Esquer, en Jupateco, Huatabampo, y por ultimo, la Sociedad
Orrantia y Sarmiento, de Francisco Orrantia y Sarmiento, agricultor del valle de El Fuerte, y Pedro S. Quirds
de Navojoa (Siqueiros 2000, 28).

La Compafifa Agricola del Rio Mayo, S. A., fue fundada en 1902, con un capital de 200 mil pesos en los
terrenos del pueblo de San Pedro. Contaba con 6 587 hectareas, las cuales eran irrigadas por un canal de 8
052 metros de longitud, con un gasto de 10 mil litros por segundo. Para 1906 producia 1 500 hectolitros de
garbanzo y dos mil de maiz, asi como trigo y frijol (Siqueiros 2000, 29). Organizada por Angel Almada, su
fundador, quien venifa de una familia prominente de Alamos con amplios intereses en la minerfa y el
comercio, los socios fundadores restantes de la compafifa fueron Jesis Guillermo Almada, Oscar Ocharan,
Alberto Ramos, Manuel Larraguibel, Joaquin S. Urrea y Felipe Ramos. Posteriormente ingresaron Tomas
Robinson Bours y hermanos, Ignacio E. Almada, Miguel C. Urrea, Reynaldo Ramos, M. R. de Velderrain,
Banco de Sonora, S. A., Amparo E. viuda de Corral, José Maria Quirdz, Ignacio L. Almada, Alberto Almada,
Redo y Compafifa, de El Dorado, Sinaloa, Jorge Le Brun, de Hermosillo, y Guillermo Obregén, de la ciudad
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de México. El Consejo de Administracion estaba integrado por Ignacio E. Almada, Alberto Ramos, Oscar
Ocharan y Joaquin S. Urrea.

El 3 de septiembre de 1909 aparecen registrados 71 socios en un Libro Mayor de esta compaiia.
Destacan, entre ellos, personajes de la politica, como Ramoén Corral y Severiano Talamante. Figuran también
bancos extranjeros como The Citizen National Bank de los Angeles, California, y Sonora Exchange &
Comission, Co. Participaban inversionistas foraneos como Redo y Cia., de El Dorado, Sinaloa, Alberto
Ramos y Valentin Zapatero del Distrito Federal. I.a mayoria de los socios pertenecian a las familias alamenses
ya mencionadas.’

En el archivo del Registro Publico de la Propiedad de Alamos (RPPA), se obtuvo informacién desde
abril de 1905 hasta noviembre de 1913, en la que destacan las operaciones de compra-venta de terrenos y el
otorgamiento de titulos de propiedad por parte del presidente de la republica en los municipios de Navojoa,
Etchojoa y Huatabampo. En esta fuente aparecen los apellidos de las familias alamenses como los Salido,
Almada, Campoy y Palomares, entre otros. En el caso de Navojoa, ademas de varias operaciones de compra-
venta de terrenos, se encuentran también compras de acciones de tomas de agua por la Compania Agricola
del Rio Mayo, S. A., la Sociedad Agricola “Campoy Hermanos”, la familia Salido, los Velderrain de la hacienda
El Naranjo, en Huatabampo (Clark y Carrillo 20006, 31).

Se expidieron titulos de dominio sobre terrenos en el rancho Barebampo en Camoa a Oscar Ocharan,
uno de los fundadores y socios mas importantes de la Compafifa Agricola del Mayo, S. A., y se le entregd
titulo de propiedad a Panfilo R. Santini sobre el predio de Chombacia, entre otras operaciones.

En 1905, la Sociedad José Maria Salido y Cia. les compré a Dolores y Marfa Ana Salido el terreno San
José de Guadalupe, en Camoa.® Clotilde Gaxiola le compré ocho mil hectireas de terreno a Laura Talamante

de Rosas en Capetamaya, Navojoa.’

En Etchojoa, se registraron varias operaciones de compra-venta de terrenos como la de 60 lotes en
San Pedro por Leobardo Salido a Angel Quiréz.8 Ramén Ross le compré treinta lotes de terreno y una
accién de toma de agua en el canal Jupagogoli en Etchojoa y Huatabampo a Jesus Toledo y Vega.” Crispin
Palomares les compro terrenos en ese municipio a Adalberto de Cérdova y L. A. de Cardenas. Otros
agricultores que adquirieron terrenos durante esos afios fueron la familia Terrazas, Tomas P. Bay, José T.
Obregoén y Abelina Palafox.

En el municipio de Huatabampo, uno de los pioneros en la exportacion de garbanzo fue José Tiburcio
Otero, quien adquiri6 el predio Las Mil Hectareas. Trinidad B. Rosas, quien fuera apoderado legal de la
Compaiifa Agticola del Rio Mayo, S. A., le compré 300 hectireas en Aquichopo a José Marfa Romero.!”
Alvaro Obregén también realizé algunas operaciones: adquitié de Concepcién viuda de Rojas el predio
Bunijamino.!" Entre 1905 y 1913, se realizaron 28 contratos de compra-venta de terrenos que suman un total
de 8 338 hectareas, 138 lotes y medio, y 12 predios en el Mayo.

Al término del movimiento revolucionario, en los afios de 1919 y 1920, se registraron algunas
inscripciones relativas a contratos de compra-venta de terrenos y otorgamiento de titulos de propiedad. En
Etchojoa, Tomas Robinson Bours hijo y Maria Ramos de Robinson Bours adquirieron varios terrenos. Angel

5 Libro Mayor de la Compaiifa Agricola del Rio Mayo, S.A., Navojoa, 3 de septiembre de 1909 (Consultado en la biblioteca privada de Ignacio
Almada Bay).

6 RPPA, LI, vol. I, Esct. 97, 15-12-05.
7RPPA, L., Vol. I, Escr. 498, 10-08-09.
8 RPPA, LI, Vol. I, Escr. 95, 8-11-13.

9 RpPA, LI, Vol. I, Escr. 102, 3-12-13
10 jppA, LI, Vol. I, Escr. 79, 2-11-05

1 RppA, 1.1, Vol. I, Escr. 133, 4-06-06
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Urbina compr6 la labor La Galera sobre la margen derecha del tio.!? Se otorgaron titulos de propiedad en
Etchojoa a Jesus Ruy Sanchez!? y Balvanera Zayas de Ruy Sinchez. En abril de 1920 se llevd a cabo la
divisién y desmancomunacion de la labor Las Parras, en los terrenos de la hacienda Jupateco, sobre la margen
derecha del rio, por Guadalupe Otero viuda de Otero y sus hijos José I, Rodrigo A. y Elodia Trinidad Otero

de Terrazas.!*

A partir de 1922 se advierte un incremento en la actividad de los agricultores, principalmente en el bajo
rfo Mayo. Felizardo Velderrain obtuvo un préstamo por dos mil pesos de N. H. Ruby, ofreciendo en garantia
la siembra de garbanzo que tenia en la hacienda de San Pedro.!> En agosto del mismo afio, Manuel J. Glerefia
hipotecé a Tomas Robinson Bours hijo 47 lotes y medio en la colonia Santa Cruz de Huatabampo, y dos

acciones del canal Constitucionalista por la cantidad de 17 648.26 ddlares.!®

En 1923 se encuentran cinco operaciones en Navojoa y tres en Etchojoa. Se constituyé la Sociedad
Mercantil y Agricola “Palomares y Bérquez” en Navojoa, con un capital social de mil pesos.!” En el mismo
municipio se encuentran, ademas, tres contratos de compra de terrenos y una rescision de otra operacion
igual. En Etchojoa hay tres operaciones diversas. En el Boletin Oficial del Gobierno del Estado de Sonora (BOGES),
estan registradas tres solicitudes de concesiones para tomas de agua por parte de Joaquin Ruy Sinchez,!®
Leobardo Salido!? y Ubaldo S. Palomares.?

En 1924, se constituyeron tres sociedades agricolas: la Sociedad Mercantil y Agricola Nicolas Contreras
y Hermano,?! la Sociedad Agticola Sebastidn Chacon y Cia., en la que Sebastian Chacén aporta 300 hectireas
de terreno de la hacienda La Villa, Etchojoa,?? y la sociedad Almacenes de Navojoa, S. A. formada por Tomas
Robinson Bours hijo y David J. Palomares.?> Margarito Hayakawa realizé un contrato de arrendamiento por
225 hectareas en el Sahuaral, Etchojoa, con Luz T. viuda de Terminel.>*

En 1925, sélo hay tres operaciones en Navojoa y una en Huatabampo. Se encuentra una escritura de
cesion de terrenos de la Compania Agricola del Rio Mayo, S. A., en favor del Ferrocarril del Rio Mayo, para
las estaciones de Bacobampo, Chucirit y San Pedro.?> En febrero se constituy6 la Sociedad Palomares y Retes,
por Luis R. Palomares y Adolfo E. Retes?® Se efectia también la compra-venta de 100 hectireas en
Huatabampo, otorgada por David J. Dabdoub en favor de Ignacio Ruiz, por la cantidad de tres mil pesos.?’

El 1 de septiembre de 1925, abri6 sus puertas en Navojoa el Banco de México, S. A., y el 23 de marzo
de 1926 se establecié el Banco Refaccionario de Occidente, S. A. Fue entonces cuando se realizaron los
primeros préstamos de habilitacién y avio por parte de este ultimo, que durante ese afio concedio préstamos a
la Sociedad Araiza y Rivera, representada por Jesus C. Araiza, por la cantidad de 2 500.00 ddlares. Esta

12 rppa, 1.1, Vol. 1V, Escr. 19, 25-07-19

13 jppA, 1L, Vol. TV, Escr. 132, 11-02-20

14 jppA, 1L, Vol. TV, Escr. 147, 05-04-20

15 AHGES, Pedro Bérquez, caja 127, 29-07-21, 47-48.

16 AHGES, Pedro Borquez, caja 127, 25-08-22, 142, 294-295.

17 AHGES, Cenobio Esquer, caja 127, 14-07-23, 194, 248-250.

18 BOGES, Tomo XIII, 25-07-23, No. 7.

19 BOGES, Tomo XIII, 11-08-23, No. 12.

20 BOGES, Tomo XII, 7-05-23, No. 5.

2 AHGES, Francisco L. Esquet, caja 126, 5-01-24, 29, 70-72.

22 AHGES, Antonio Maldonado y Osuna, caja 126, 26-07-24, 78, 192-195.
23 AHGES, Francisco L. Esquet, caja 126, 31-12-24, 3, 70-72.

2+ AHGES, Antonio Maldonado y Osuna, caja 126, 14-05-24, 57, 191.
25 AHGES, Francico L. Esquer, caja 126, 16-01-25, 9, 50-51.

2% AHGES, Arturo Ulloa, caja 126, 14-02-25, 28, 107-108.

27 AHGES, Arturo Ulloa, caja 126, 18-04-25, 33, 87-89.
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sociedad tenfa terrenos en arrendamiento en el valle del Yaqui, en Coécorit y en la hacienda La Fortuna.?8

Asimismo, Carlos Obregén, quien tenfa en arrendamiento 250 hectireas en la hacienda de Caurara en
Etchojoa, recibié un préstamo por 2 500 délares,?’ e Inocente Amparin, quien tenia en arrendamiento la
Compafiia Richardson, el Block num. 45, en el Yaqui, con 400 hectareas de arroz y 50 de garbanzo, obtuvo
otro pot 7 500 dolares.*”

Trinidad B. Rosas le vendi6 a Ignacio Ruiz varios lotes de terreno en el municipio de Huatabampo, 60
acciones de la Compafifa de Regadio de Etchojoa y 10 acciones de la Compaiia de Regadio de Tiriscohuasa
por 15 000 pesos.®! Los casos de la Sociedad Araiza y Rivera y de los agricultores Carlos Obregdn e Inocente
Amparan reflejan un fenémeno que estuvo presente durante el periodo. Se trata de empresarios que fueron
ampliando su radio de accién al adquirir propiedades e invertir en ambos valles y en diferentes giros. El
principal ejemplo de este tipo de empresarios fue Alvaro Obregdn, quien tenia terrenos en los municipios del
Mayo, a través de la Sociedad Obregdn y Cia. con oficina en Navojoa, y la hacienda Nainari en el Yaqui.

Desde 1926, Sonora habia venido aumentando su participaciéon nacional en la produccion de trigo; de
11.4 por ciento pasé a aportar 15.2 por ciento en 1929. Asimismo, la entidad se habia convertido, junto con
Morelos, en uno de los principales productores de arroz, gracias a la alta productividad del Yaqui que, desde
1925, tuvo que atender la demanda de los mercados estadounidense y europeo (Ramirez y Leon 1985, 30).

En el cultivo de maiz, el Mayo habia incrementado su participacién estatal, mientras que la aportacion
no comercial estaba repartida entre todas las unidades de produccién en el estado. Otros cultivos, como
garbanzo, chicharo y frijol ocupaban una amplia area cultivada; el garbanzo acaparé 60 por ciento de la
superficie cultivable del valle con el fin de atender la creciente demanda espafiola, principalmente (Ramirez y
Leon 1985, 30).

A partir de 1927, debido a las luchas cristeras y agrarias y la falta de crédito, la agricultura nacional
empez6 a sufrir una caida en los precios de las exportaciones (azucar, café, henequén, tomate y otros
cultivos), cuyos efectos se sintieron en el Mayo. Ademas, ese mismo afio, se registré una creciente de agua que
acabo con las cosechas. En los archivos aparece solamente la constitucion de la sociedad civil Obregén y Cia.,
registrada notarialmente el 15 de julio;® pero que venia operando desde septiembre de 1925. Alvaro Obregén
y su apoderado legal, Ignacio P. Gaxiola, fueron inicialmente los unicos socios de esta firma que tenia su
domicilio fiscal en Navojoa y un capital social de 2.3 millones de pesos.

En 1928, se observa un relativo incremento de la actividad agricola, mayormente en los municipios del
bajo rio Mayo, con el predominio de los contratos de compra-venta de terrenos. Ildefonso Salido le comprd
Las Mil Hectareas a José T. Otero por la cantidad de 10 mil pesos oro nacional.33 También Alvaro Obregén le
compr6 450 hectareas, 37 areas, tres quintos de area del terreno La Unién a Ricardo G. Hill, y parte de la
concesion del derecho de aprovechamiento de agua del tio, por la cantidad de cinco mil pesos.?* Alejo Bay le
vendié la mitad del terreno El Yopori, en el municipio de Navojoa, a Benito Bernal en 3 650 pesos plata
mexicana.’® Por ultimo, aparece la escritura de un préstamo que el Banco de Sonora le concedié a Jesas Marfa

Quijada, por la cantidad de ocho mil pesos.?®

28 AHGES, Roberto H. Orellana, caja 58, 23-04-25, 86, 53-60.

2 AHGES, Roberto H. Orellana, caja 58, 12-05-25, 106, 90-96.
30 AHGES, Roberto H. Orellana, caja 58, 20-10-26, 103, 67-74.
31 AHGES, Roberto H. Orellana, caja 58, 22-09-26, 83, 259-262.
32 AHGES, Matcos G6mez, caja 58, 15-08-27, 115.

33 AHGES, Fernando E. Moreno, caja 57, 8-04-28, 82-90.

34 AHGES, Fernando E. Moreno, caja 57, 14-05-28,114, 178-182.
3 AHGES, Fernando E. Moreno, caja 57, 10-07-28, 151, 40-52.
36 AHGES, Fernando E. Moreno, caja 57, 12-11-28, 173, 21-23.
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A partir de entonces empieza a descender el nimero de operaciones; sélo aparecen cuatro entre
Navojoa y Huatabampo. Se encuentra la escritura de sociedad civil particular de David Roy y Federico Dow, la
Sociedad Agricola y Ganadera Dow y Ro, en la hacienda de Santa Rosa o Las Tablas, en el municipo de
Navojoa.’” Otra sociedad es la formada por Humberto Ortiz y los hemanos Bernardino, Esteban y Angel
Ibarrola, denominada H. Ortiz y Compafifa. El primero de los socios era mexicano y los hermanos,
espanoles. La sociedad, con domicilio en Huatabampo, se dedicaba a la agricultura y ganaderia con un capital

social de 10 mil pesos.?®

En 1930, comenz6 el derrumbe de la produccion de cobre, lo que provocd la caida del comercio y el
sistema financiero, asi como la quiebra del Banco de Sonora, instituciéon que constituia el soporte de la actividad
financiera del estado. Los efectos de la crisis minera tuvieron un alto costo para la entidad. En esa época, Sonora
no contaba con una estructura independiente fincada en el mercado interno, ya que sus principales actividades
economicas dependian del capital y el mercado de Estados Unidos (Ramirez y Leon 1985, 69).

En este afo se realizé una compra-venta en la que Telésforo Hurtado le vendié 53 hectareas de terreno
en El Bacame, municipio de Navojoa, a Arcadio Pacheco.? También se constituyé como sociedad anénima la
Compafifa Exportadora de Sonora, S. A., formada por W. H. Jully y E. E. Oliver, con un capital social de mil
pesos.® En 1931, José T. Otero les vendié 300 hectireas en el predio rdstico Las Mayas, municipio de
Huatabampo, a Benjamin y Aurelio Valenzuela, por la cantidad de tres mil pesos plata mexicana.*! En junio
de 1932, se llevo a cabo la protocolizacion del acta de la asamblea general extraordinaria de accionistas de la

compaiiia Canal Jupagogoli, S. C., con capital social de 25 mil pesos.*?

En mayo de 1933, se llevé a cabo la protocolizaciéon de la primera asamblea de la Asociacion de

Productores de Gatrbanzo, Frijol y Cereales de la Region Agricola del Mayo.*

Hay también cuatro
operaciones de hipoteca, seis de compra-venta de terrenos, una escritura de cesion de terreno de la Compafiia
Agtricola del Rio Mayo en favor del Ferroarril del Rio Mayo para las estaciones de Bacobampo, Chucarit y San
Pedro,* y una escritura de arrendamiento de la labor Sahuaral de 225 hectireas, en los ejidos de Etchojoa,
ototgada por Luz T. viuda de Terminel y Ricardo J. Terminel en favor de Margarito Hayakawa.*

En el municipio de Huatabampo se encuentran cinco hipotecas, tres contratos de compra-venta de
terrenos, una jurisdiccion voluntaria e informacion ad-perpetuam promovidas por Arturo Rosas, duefio de 16

hectareas de terreno.*

En sintesis, en el Archivo Histérico del Gobierno del Estado de Sonora (AHGES) se obtuvo
informacioén acerca de las operaciones mercantiles de los agricultores del Mayo entre 1921 y 1934. Y de 1935
a 1940 se consultaron archivos de la Direccion General de Notarfas del Estado de Sonora (DGNES). En
ambas fuentes se da cuenta, aunque de manera parcial, de las actividades realizadas por los propietarios
agricolas e inversionistas.

En un recuento de las operaciones registradas en los protocolos notariales durante el periodo de
estudio, se pueden observar cuatro etapas: en la primera (1921-1924), se advierte un proceso de ascenso en la

actividad comercial con un total de 35 operaciones, en las que predomina la compra-venta de terrenos, en

37 AHGES, Jesus C. Araiza, caja 58, 17-07-30, 83, 259, 262.

3 AHGES, Jesus C. Araiza, caja 58, 6-11-30, 100, 16-20.

% AHGES, Marcos Gémez, caja 58, 17-07-30, 83, 259-262.

40 AHGES, Matcos Gomez, caja 58, 6-11-30, 100, 16-20.

4 AHGES, Matrcos Gomez, caja 58, 6-11-30, 112, 56-58.

2 AHGES, Delfino O. Lopez, caja 126, 30-06-32, 37, 110-123.

43 AHGES, Jests C. Araiza, caja 60, 15-05-33, 512, 78-81.

4 AHGES, Francisco L. Esquet, caja 126, 16-01-25, 9, 50-51.

45 AHGES, Antonio Maldonado y Osuna, caja 126, 14-05-24, 97, 191.
4 AHGES, Delfino O. Lopez, caja 126, 23-06-32, 36, 105-108.
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segundo lugar las hipotecas, y luego la constitucién de sociedades. En la segunda etapa (1925-1928), hay una
disminucién significativa en el nimero de operaciones, las cuales se elevan un poco entre 1925 y 1927. En
1928 se observa una leve recuperacion. En la tercera etapa (1926-1929), se aprecia una tendencia a la baja, con
15 operaciones, coincidente con la crisis de 1929. Entre 1934 y 1935 no se encuentra informacion.

La cuarta etapa se ubica dentro del periodo cardenista. Entre el 25 de febrero de 1936 y el 5 de
diciembre de 1940 aparecen registradas 135 operaciones en el Archivo de Notarias del Gobierno del Estado
de Sonora, 97 de las cuales corresponden a contratos de compra-venta de terrenos; les siguen en importancia
las escrituras de constitucion de sociedades andénimas, sociedades en nombre colectivo, contratos de hipoteca,
contratos de arrendamiento de tierras, constituciéon de sociedades mercantiles de responsabilidad limitada,
contratos de aparceria, préstamos con garantia prendaria y escrituras de disolucion de sociedades, entre otras.

A lo largo del periodo, el numero total de operaciones fue de 201, distribuidas entre los tres municipios:
Navojoa, con 129; Etchojoa, con 33, y Huatabampo, con 39. Por tipo de operaciones se dividen en 117
contratos de compra-venta de terrenos, 16 escrituras de constitucion de sociedades, nueve contratos de
hipotecas, cinco compra-venta de acciones de tomas de agua, tres préstamos de habilitacion y avio, y el resto
de operaciones diversas.

CONCLUSIONES

En Sonora, desde la Independencia, los valles del sur fueron contemplados como el territorio idéneo para el
asentamiento de colonos nacionales y extranjeros. La colonizaciéon fue impulsada como parte medular del
proyecto liberal y estuvo estrechamente ligada al despliegue de acciones militares. Las campafias contra los
indigenas muestran el caracter violento y depredador que caracterizé dicho proceso, mismo que se acentia
durante la segunda mitad del siglo XIX y principios del XX. También jugaron un papel protagénico las
companias deslindadoras, que contribuyeron a consolidar, no sélo la colonizacién, sino la explotacion agricola
de corte capitalista.

Con la finca de las haciendas y la apertura de canales de riego desde 1865, dio comienzo en el Mayo la
agricultura comercial antes que en el Yaqui. De la conjugacion de los factores basicos de tierra, agua y trabajo
surgen las bases que cimentaron la formacién de la region agricola. Un catalizador importante de este proceso
formativo de capitales fue el espiritu emprendedor de los primeros agricultores que incursionaron en la
apertura de canales de riego y arriesgaron sus capitales al invertirlos en la agricultura.

A la construcciéon de obras de irrigacion y la expansion de la frontera agricola se suman la llegada del
ferrocarril, 1a cercanfa del mercado de Estados Unidos, la formacién de organizaciones gremiales como la
Camara Agricola y Comercial del Rio Mayo, S. A., y otras que se fundaron después, as{ como la creacion de
los primeros bancos.

Con los gobiernos posrevolucionarios, el Estado se constituye en un promotor del desarrollo
econémico y se da la combinacién de la politica y los negocios. Hay que considerar también el hecho de que
los miembros de la faccién triunfante de la revolucion eran originarios de Sonora, particularmente, del sur de
la entidad. Alvaro Obregén dedicé sus esfuerzos a promover la agricultura y los negocios en la region, donde
también se hizo de grandes propiedades, al igual que Plutarco Elfas Calles, Benjamin Hill, Abelardo L.
Rodriguez y otros.

En este escenario juega un papel importante el marco institucional creado por los gobiernos de Alvaro
Obregén y Plutarco Elias Calles, ademas de la organizacion gremial de los empresarios agricolas y ganaderos,
que al final les permiti6 sortear una serie de obstaculos, incluidas las reformas cardenistas, para fortalecer la
via capitalista en la agricultura local.
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