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INTRODUCCION

El objetivo general de esta investigacién es conocer y analizar la participacion de los inmigrantes espafioles
que llegaron a Sonora entre 1890 y1910, y que se convirtieron en empresarios exitosos a través de las
practicas mercantiles. También conocer su trayectoria, las empresas que formaron, la permanencia de ellas
en el mercado regional y la diversificaciéon econdmica; identificar la red empresarial en la que se
incorporaron, as{ como la acumulacién de capitales. La idea es mostrar a los empresarios espafioles que
destacaron en algin tipo de actividad econémica en Sonora; como fueron cubriendo un mercado regional;
que les permitié acumular capitales considerables a partir de un conjunto de valores y estrategias propias

de su calidad de empresarios.

Durante el potfiriato el proceso de modernizaciéon econdémica fue intenso, impulsado por la inversion
foranea en la red ferroviaria, la minerfa y la industria. Un grupo reducido de empresarios inicié grandes
proyectos en el ramo manufacturero. La vision de los inversionistas extranjeros radicados en México, sobre
todo europeos, cuya fortuna provenia del comercio, estaba basada en el desarrollo de los mercados (Haber
1992, 27-29; Castafieda 1998, 71).

El c6digo de comercio, que entrd en vigor a partir de 1890, respaldé la constituciéon de empresas; las
familias o individuos pudieron invertir sus capitales —nimero o de pequefa cuantia—, limitar los riesgos
y acrecentar sus fortunas. Dicho cédigo incluia la sociedad en nombre colectivo, sociedad en comandita
simple y por acciones, sociedad cooperativa y la sociedad anénima; cada una cumplié un objetivo
especifico, satisfizo las necesidades de los empresarios y las companias en sus actividades mercantiles. Las
sociedades en nombre colectivo y en comandita simple fueron las que mas favorecieron a los espafioles que

constituyeron empresas en Sonora.

Su presencia se observéd en primer lugar en Guaymas; en el valle de Ures se desenvolvieron como
agroindustriales y en Hermosillo destacaron en el ramo manufacturero. Fundaron varias empresas que
florecieron en el porfiriato, y algunas lograron consolidarse en ese periodo y sobrevivir a la revolucién. La
vision de algunos los llevé a formar varias sociedades mercantiles distintas, y participar en el grupo
empresarial sonorense. Aprovecharon la oportunidad de crecer, para ello incluyeron accionistas a través de

vinculos matrimoniales o de amistad, para diversificar sus actividades econémicas, (Haber 1992, 27,
Castafieda 1998, 24-71 passim).

Mario Cerutti afirma que el capital y las propiedades manejadas por los espafioles tuvieron una gran
repercusion en el proceso formativo de la sociedad capitalista del norte y centro de México entre 1870 y
1910, (1998, 73). ¢Qué sucedié con los espafioles en Sonora en este periodo? En su mayoria fueron
asturianos, santanderinos y vascos de capital escaso y mucha juventud. Las politicas migratorias del
porfiriato ofrecieron ventajas y ciertos beneficios a los inmigrantes (Kenny et al. 1979, 30-31), lo que les
permitié consolidar sus negocios.

Por ello es interesante analizar la creacion de empresas industriales y mercantiles, y las relaciones que

tejieron los espafioles con otros empresarios al incursionar en el mercado regional, ;formaron ellos parte del

cambio hacia el capitalismor? Si esta respuesta es afirmativa, ¢quiénes fueron y qué papel jugaron en la



actividad empresarial de Sonora?, ¢qué les indicé que el estado podia ser un espacio abierto a las
oportunidades de instalar una empresa y obtener beneficios?, ¢qué condiciones locales facilitaron su
establecimiento e insercién?

Estas preguntas conducen a otra serie de cuestionamientos: ¢llegaron en calidad de empresarios o
encontraron el espacio y momento propicios para desempefiarse como tales?, s;como constituyeron empresas
y bajo qué tipo de sociedad?, ;como era su estructura interna?, si lograron tener éxito, ¢a qué se debi6? Los
interrogantes conducen a observar la trayectoria de algunas empresas que se formaron a lo largo del
porfirismo, y lograron destacar gracias a su dinamica productiva.

En Sonora ya existia un grupo de empresarios operando en el ambito mercantil. sQué estrategias
utilizaron para formar parte de este grupo y competir en el mercado regional?, ;fueron favorecidos en algin
momento por el gobierno? Una vez que lograron pertenecer a un grupo amplio, ¢tejieron relaciones de tipo
vertical y horizontal para limitar riesgos de inversién y lograr su permanencia?, y jcomo se relacionaron con
otros coterraneos para cubrir un mercado local?

No sélo fue importante su permanencia en el grupo empresarial heterogéneo, sino el crecimiento de
cada empresa, ya que se reflejé en el progreso econémico regional. Una vez que acumularon capital, surge
entonces la pregunta saprovecharon esta situaciéon para diversificarlo a través de sociedades mercantiles? La
actividad empresarial durante la época potfirista provocd cambios en la estructura econémica en las zonas
industrializadas del pais, que se reflejaron en el crecimiento de la economia (Schumpeter 1944, 74-76; Cerutti
1998, 63-75). En este proceso, ¢qué papel tuvieron los empresarios espafioles?

Para responder a las interrogantes se plantea la hipotesis de que los espanoles que llegaron a Sonora se
convirtieron en empresarios, porque encontraron un espacio abierto para trabajar en ocupaciones lucrativas y
acumular dinero. IL.a consolidacién de sus companias les permitié diversificar sus capitales e insertarse en el
grupo empresarial, para formar parte de una estructura econémica regional. Establecieron redes propias a
partir de practicas mercantiles con las que cubrieron un mercado determinado.

Los conceptos basicos utilizados en esta investigacion estan relacionados con la historiografia
empresarial. Cerutti (1992; 2000; 2004) y Castaneda (1998; 2003) ofrecen una diversidad conceptual sobre
el empresariado. La definiciéon de cada uno aun no queda clara, ¢es el empresario quien invierte, emprende
negocios o hace fortuna a través de ellos? Joseph A. Shumpeter (1944, 86) indica que ser empresario no es
una profesién, por lo general tampoco una condiciéon perdurable. Ademas, no constituyen una clase social
en el sentido técnico, sino que moldea un estilo de vida o un sistema de valores morales y su funcién
misma no se hereda.

Al empresario le favorece tener una vision emprendedora para buscar otras opciones de inversion y
diversificaciéon (Castaneda 1998, 24-26). En su practica cubre y combina las funciones de gerente,
administrador, agente de compras y venta, y desarrolla la técnica financiera necesaria para lanzar una
empresa nueva y los resultados moldean su conducta, de manera que pueda adaptarse a las circunstancias
(Schumpeter 1944, 86-89).

En este sentido, debe disponer de dinero antes de emprender un negocio, por pequefio que sea; con el
capital se adquieren los bienes concretos, son los medios de produccion necesarios, es decir, cambia el capital
por los medios productivos, asi éste consiste en los bienes adquiridos (Ibid., 125-126; Samuelson y Nordhaus
1999, 32). Los empresarios dedicados al comercio lograron un sistema mas rapido de acumulacién de capital,
que esta intimamente ligado a la ganancia, para invertir en otros sectores, y en algunos casos desempefiar
funciones prebancarias (Schumpeter 1944, 140-141).

Al concepto de empresario se unen otros como el de diversificacion econémica; éste trata de invertir su
capital en rubros diferentes, para no arriesgarlo todo en uno solo, y asi engrosarlo. Las actividades
prebancarias (préstamos personales con garantia hipotecaria) fueron algunas de las practicas que el



empresario empez6 a realizar con sus ganancias (Aguilar 2003; Cerutti 2003). A través del concepto de redes
se busca explicar las relaciones establecidas por los empresarios para proteger sus intereses, a partir de la
diversificacion productiva (Castafieda 2003).

Los investigadores han mostrado que el empresario estd inmerso en una red social, concepto realmente
nuevo, que desempefia un papel crucial en el proceso social y econémico (Clifton et al. 2005). Las redes
sociales estan definidas por un conjunto de actores (individuos y organizaciones) y un cimulo de vinculos
entre ellos, identificadas por tres caracteristicas clave que explican su desarrollo durante la actividad
empresarial: la naturaleza de contenido, que se intercambia entre los actores; los mecanismos de gobiernos y
la estructura creada como consecuencia de dichos vinculos. Las relaciones interpersonales favorecen el
alcance de una variedad de recursos econémicos y de apoyo emocional en la asuncién del riesgo, lo que
propicia la persistencia a mantenerse en un negocio. Por otra parte, la importancia de crear y pertenecer a una
red empresarial es el beneficio que obtienen sus integrantes cuando utilizan sus relaciones para conseguir
informacion y consejos sobre mercados y oportunidades (Ibid.).

El comercio puede permitir la integraciéon de una red regional o nacional, que posibilite la adquisicion
de datos acerca de la industria en su conjunto (Ibid.). Los empresarios pueden participar en actividades
economicas diversas para reducir riesgos, con lo que afianzan los mecanismos de reputacién entre los
miembros; asi, la abundancia de capital social les otorga confianza y mayor posibilidad de crecimiento. La
confianza fue la base de la unién de los socios y la captacion de capital de una empresa (Castanieda 2003, 2).

Las redes pueden establecerse en forma vertical y horizontal simultineamente; las verticales dentro de
la empresa, para fijar mecanismos de funcionamiento y hacer eficiente el proceso de produccién y las
horizontales hacia el exterior, en relacién con otras compafifas o empresarios. A través de ellas se pueden
cubrtir o cuidar los mercados internos de capital, o en todo caso incubar empresas nuevas. Una de las mayores
ventajas de este tipo de red es la diversificacion; sus lazos le permiten al empresario incursionar en otras
firmas y de mas capital, por lo general en la forma de sociedades anénimas (Ibid., 34-35).

Durante el porfiriato, las empresas mexicanas se acogieron en el nucleo de la familia; Castafieda opina
que se sustentaron a través de los lazos familiares (Ibid., 36-37), éstos les brindaron confianza y lealtad hacia
las empresas, caracteristica que se manifestd en la falta de apoyo a la inversion e incorporacion de elementos
exégenos. Solo se podia captar capital externo a través de la pulverizacioén de acciones; un porcentaje de ellas
se ponia en venta, pero la mayorfa quedaba en propiedad de la familia. También indica que asi las empresas
manufactureras nacieron grandes, de familias porfiristas y con ventajas tecnologicas, sin necesidad de
competir con rivales, pues no existfa un mercado de capitales que financiara la creaciéon de otras, ademas de
que contaban con apoyos gubernamentales (Ibid., 1998, 71-77).

Haber (1992) coincide con el planteamiento de Castafieda (1998) sobre la formacién de negocios
familiares y el proteccionismo gubernamental. El aspecto mas importante que destaca es la aplicacion del
sistema de industrializacién en una poblacién que no estaba preparada para recibirlo. Al respecto, Clever (et
al. 2000, 14) senala que en Espafia las empresas familiares utilizan un grado inadecuado de tecnologia,
muestran esa caracteristica de rigidez hacia la modernizacién; pero se orientan a cubrir necesidades locales,
que a largo plazo suelen ser mas importantes que las abarcadas por las no familiares. Este tipo de empresa
forma parte de un grupo significativo en los paises europeos, y en Estados Unidos rebasa 60 por ciento del
conjunto en Buropa (Bosch 2010). En México las empresas familiares son mas bien regionales, y son parte
sustancial del desenvolvimiento econémico por el desarrollo de mercados locales e incluso para la expansion
de los nacionales (Cerutti 1992, 89-175 passim).

En este trabajo sobre la historia empresarial, se trata de explicar la trayectoria de Pedro Cosca, José
Garcia, Gaspar Zaragoza, Gregotio Alvarez, Bonifacio y Zoilo de la Puente y Manuel, Celestino y Jerénimo
Abascal, cuya incursion en Sonora fue a partir de un capital incipiente. Desde su arribo, los primeros cuatro

se dedicaron a las labores mercantiles en el puerto de Guaymas. De alli establecieron sus puntos de enlace



hacia distintas partes del estado, para colocar sus mercancias; los hermanos De la Puente se enfocaron en la
fabricacion del velas, para abastecer al sector minero en la sierra y después se extendieron a los valles para
satisfacer la demanda doméstica, hasta abarcar un mercado regional; los hermanos Abascal siguieron la pauta
ancestral del cultivo de trigo y elaboracion de harina y la intercalaron con las actividades mercantiles.

Los estudios sobre el empresariado en México son relativamente recientes; los trabajos pioneros datan
de principios de la década de 1970, y destacan los relacionados con las experiencias regionales; han puesto a
discusion nociones y problemas basicos reflejados en los interrogantes de jcomo se forma un empresario?, y
¢cual es su papel en el desarrollo econémico de México? En Sonora no existen investigaciones que analicen a
fondo su formacion y participacion en el crecimiento regional, como la de Mario Cerutti para Monterrey y la
region lagunera (1992). Dicho estudio fue un incentivo para iniciar una indagaciéon breve de la participacion
de un grupo de espafioles, que destacaron en sus habilidades empresariales.

En las investigaciones locales, Juan José Gracida se centra en el efecto econémico que generd la llegada
del ferrocarril a Sonora (2001). Opina que esta innovacion tecnoldgica abrié varias posibilidades comerciales,
que habian estado estancadas por varias décadas. También se ha enfocado en la inversion extranjera, el
comercio maritimo y las condiciones que llevaron al florecimiento econémico del estado (Ibid. 2003).
Durante el potfiriato, la minerfa fue el principal sistema productivo que favorecié el crecimiento econémico
de la regiéon. Romero Gil sefiala que ésta permitié la delimitacién de un espacio regional de corte capitalista,
dado por factores externos y un mercado nacional, que en dicha etapa alcanzé su desarrollo maximo. Para los
primeros afios del siglo XX, Sonora cambié su geografia econémica y social (1989; 2001). Valencia sefiala que
la familia Camou logré penetrar ampliamente en el mercado sonorense, a través de sus actividades
mercantiles, ganaderas y como agiotistas, en las que dejaron huella, asi como en una serie de relaciones
familiares y politicas con las que entrelazaron dichos negocios (2002).

Rafacl Martinez Alvarez aborda el estudio de los empresarios industriales en Sonora durante el
porfiriato, desde un enfoque sociolégico. Este analisis lo hace unico en esta revision historiografica, pues
destaca la vision ideoldgica de progreso que los empresarios de la época tuvieron para implementar los
avances tecnoloégicos mundiales en Sonora. Observa como repercutieron en la sociedad sonorense estas
decisiones innovadoras (2003).

Lo sefialado por Romero Gil (1989; 2001), Gracida Romo (2001) y Valencia Ortega (2002) coincide en
que existe una relacion intrinseca entre el ferrocarril, la mineria y el comercio. Si bien es cierto que este ultimo
es ancestral, recobré importancia en el porfiriato debido a esta introducciéon de factores externos: capital,
ideologia y tecnologia, y repercutié directamente en el progreso de la region; por ello, el argumento primordial
es analizar la participacién de espafioles en él. El protagonismo que ellos alcanzaron en las décadas finales del
siglo XX justifica una investigacion sobre la participacion empresarial de los inmigrantes espafioles entre 1890
y 1910 (Ibid., 2).

El contenido del presente trabajo se presenta en tres capitulos, en el primero se aborda el proceso de
industrializacion en los paises capitalistas y su repercusion y difusion en México y Sonora, durante la segunda
mitad del siglo XIX. La finalidad es ubicar al estado en el contexto internacional del auge industrial, de la
apertura econémica nacional e internacional y del crecimiento econémico de México, también incluye el
proceso de industrializacién estatal y el comienzo del comercio regional, el cual favorecié el arribo de
inmigrantes espafioles, como parte de un proceso nuevo de desarrollo.

En el segundo se explica la trayectoria de los empresarios a través de las compafifas que formaron, asi
como los vinculos que establecieron con sus practicas mercantiles. Con ello se observa el tejido empresarial,
las redes tanto directas como verticales y los puentes horizontales que instituyeron al crear cada sociedad: en
comandita, colectiva y anénima, asi como la secuencia que siguieron en cada una. Se trata de explicar el
proceso en el interior de la empresa, la acumulacién y diversificacién econdmicas.
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En el tercero se analiza el comportamiento empresarial y la diversificacion econémica de cada empresario.
Coémo entablaron los vinculos y guiaron su racionalidad para acumular capital y diversificarse. De igual manera,
se observa la insercion de ellos en una estructura social, como parte de una estrategia de permanencia.

El elemento mas importante aqui es la observacién del mercado cubierto por cada uno en el periodo
de estudio, por lo que se identificaron algunas practicas que son tratadas tanto en el segundo como en el
tercer capitulo.

Las fuentes historiograficas permiten conocer lo escrito en otras regiones del pafs, asi como los
antecedentes en general de los empresarios espafioles en México y en Sonora; las fuentes primarias, como
los fondos de Notarias del Archivo General del Estado de Sonora y el Ejecutivo del Archivo General del
Estado de Sonora muestran la evidencia empirica de la presencia de inmigrantes espafioles de perfil
empresarial en Sonora, en especial en Hermosillo y Guaymas. Mediante estos archivos fue posible
identificar la creacién de compaifiias, las conexiones del tejido empresarial y el mercado que cubrieron, a
través de las actividades mercantiles.
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1. LA INDUSTRIALIZACION
Y SU DIFUSION A MEXICOY SONORA

PRESENTACION

ILa observacién y andlisis de los procesos de industrializacién, la apertura econémica y la
comercializacién en México, a partir de lo ocurrido en los paises industrializados, constituyen el objetivo
de este capitulo. Asimismo, se pretende conocer el avance de la industria y la economia internacional
entre 1890 y 1910, asi como examinar su influencia en el progreso industrial y econémico en Sonora.
Ademas, conocer las repercusiones politicas y el crecimiento de la economia en relaciéon con la atraccion
de inmigrantes espafioles.

Hasta antes del porfiriato, la entidad habia estado circunscrita a la minerfa y la agroindustria, incipientes
hasta entonces, esta ultima dedicada a elaborar harina de trigo. A finales del siglo XIX se establecio la

produccién mecanizada, a través de energia eléctrica o hidraulica, asi como las grandes casas comerciales.

ANTECEDENTES DE LA INDUSTRIALIZACION
Y LA APERTURA ECONOMICA DURANTE LA SEGUNDA MITAD DEL SIGLO XIX

El avance tecnoldgico esta relacionado directamente con el aumento de la poblacién mundial. A inicios del
siglo XIX las proporciones del incremento eran bajas, pero en las ultimas décadas alcanzé cantidades
extraordinarias. La poblacién estaba distribuida en forma desigual, concentrada en Europa y Asia. La
industrializaciéon ayudé a que se diera la emigracion a gran escala, en forma continua y en breve tiempo hacia
lugares distantes y atractivos, donde se explotaban recursos naturales de nueva utilizaciéon, que podian
sostener e incrementar la prosperidad, lo que se alcanz6 después.!

Esta situacion se advirtié desde la segunda mitad del siglo XIX; los asentamientos nuevos incrementaron
la actividad econémica mediante la industrializacion y el comercio que ellos mismos indujeron. Por ejemplo,
Europa se suministraba de materias primas de América del Norte, con la que comerciaba algodén. La llegada
del transporte mecanico -—el ferrocarril y el buque de vapor— permitieron que colonos nuevos y materiales
llegaran hasta América, Australia y Nueva Zelanda de manera mas facil y rapida, en grandes cantidades y a
bajos precios (Ashworth 1978, 12; Derry y Williams 1984, 812).

El adelanto de la tecnologia no soélo hizo posible la expansion de la poblacion mundial, sino también
ejerci6 una fuerza inmensa sobre el crecimiento de la economia. La aplicacién de técnicas novedosas, incluso

en pequefia escala, bastaba para expandir el mercado y requerir de una gama mas amplia de recursos

1 Ashworth sefiala que el crecimiento sorprendente de la poblacion se debe a las mejoras en las técnicas agricolas que brindaban alimentos ¢
higiene, que en primera instancia se reflejé en el aumento demografico en Europa, también fue un aliciente para el incremento en las formas de
vida urbana, en especial en los progresos técnicos (1978 9-11; Derry y Williams 1984, 401; Pureco 2002, 6).
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productivos. Ademas, la tecnologia modificé la forma de combinar los factores de produccién, que originaron
un cambio fundamental en la experiencia y ambiente cotidiano de una proporcion extensa de la humanidad
(Ashworth 1978, 12; Schumpeter 1982, 452-453).

La mecanizacion avanzada, surgida a mediados del siglo XIX, ayud6 a establecer un nuevo orden
econémico basado en una mayor division del trabajo, con especializaciéon de funciones y métodos de
organizacién mas complejos; pero este periodo todavia se encontraba en sus primeras etapas. A medida que
se fueron incluyendo los intereses del consumidor, las tecnologias fueron aceptadas con mayor rapidez

(Ashworth 1978, 28; Derry y Williams 1984, 1033).

Lo que distingui6 a este proceso fue la posibilidad de fabricar mercancias idénticas en grandes
cantidades, y dio origen a una expansion enorme y a un abaratamiento notable. Tal fue el caso de los
productos de algodén que estuvieron en boga en todo el mundo, gracias a los precios bajos. Los fabricantes
principales de la tecnologfa de hilados y tejidos se encontraban en Europa occidental, cuya estrategia de
mercado era cubrir todo el mundo (Karel 1984, 562).

Asi, fue notable el proceso de acumulacién de tecnologia, acompafiado por cambios considerables en la
organizaciéon econoémica. Cada vez fue mas frecuente la produccién manufacturera en grandes cantidades.
Dicho sistema, realizado por maquinaria movida por energfa mecanica, implic6 modificaciones en la divisiéon
del trabajo, reflejadas de manera significativa en la productividad, en la reduccién de las jornadas laborales y
en la disminucién del agotamiento fisico (Ashworth 1978, 13-15; Derry y Williams 1984, 1040).

Sin embargo, la introduccién de métodos nuevos y maquinaria cre6 una serie de problemas cuya
solucion satisfactoria requirié de tiempo. De forma inmediata, se reflejé en el costo inicial de la produccion,
que durante mucho tiempo fue mas alto que la demanda que podian soportar las mercancias. Ademas, el buen
funcionamiento de las maquinas nuevas exigié conocimiento, destreza y equipamiento, que al principio fueron
muy limitados, aumentaron en forma gradual, aunque de igual manera dependia de la calidad de la mano de
obra, incluso para mantener y reparar el equipo (Karel 1984, 562; Ashworth 1978, 15).

El avance industrial fue tal, que la fabricacion masiva de la mayor parte de los productos
manufacturados requiri6 capitales iniciales de millones de ddlares. Este sistema evolucioné en Europa durante
un lapso prolongado, a través de un financiamiento que implic6 un proceso largo de reinversion, que al
finalizar el siglo XIX se extendi6 hacia diferentes partes del mundo en poco tiempo, y los que podian
participar en ¢l eran los bancos, financieros independientes e industriales que contaban con un capital inicial
considerable, y lo canalizaron hacia la manufactura (Haber 1992, 85-80).

El nuevo orden econémico sélo podia funcionar a través de la implementaciéon de instituciones
adecuadas. Se puede afirmar que Gran Bretafia fue el primer paifs en reformar por completo las leyes e
instituciones, que facilitaron la expansiéon econémica en 1850. Por ejemplo, instituyé la bolsa o mercado de
dinero de Londres, dirigida a satisfacer las necesidades britanicas internas y también para estar al servicio de
una economia con ramificaciones internacionales, generadas de sus actividades. En la mayor parte del mundo
era continuo el proceso de expansion econdémica y reajuste institucional e ideolégico. Con ello, la estructura
de la sociedad cambié paulatinamente, debido a las influencias que ejercié sobre ella el surgimiento de

practicas econémicas diferentes (Ashworth 1978, 28).

DESARROLLO INDUSTRIAL Y COMERCIAL
DE LOS PAISES CAPITALISTAS

La revolucién industrial ocurrida en Gran Bretafia, entre 1760 y 1840, también se reflej6 en el sistema minero

y fabril, y se convirtié en un hito establecido firmemente en la historiograffa econémica. Al comienzo del
siglo XIX aparecieron una o dos industrias nuevas, que en periodos anteriores habian avanzado en lineas
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desconocidas, con fuerte capitalizaciéon y un alto grado de mecanizacién; quiza las mas destacadas fueron la
del gas y el ferrocarril, que progresaron con rapidez en la década de 1840.

Aungque la estructura econémica de algunos de los paises principales era lenta a mediados del siglo
XIX, ya contaban con la tecnologia mecanica nueva y con métodos de organizacion fabril. En un principio
se limitaba a Europa occidental y a Estados Unidos de América, y tuvieron que pasar varias décadas para
que estos sistemas se convirtieran en elementos comunes de la vida diaria. Lo mismo sucedi6é con la
tecnologfa agricola, aunque primero no se dio de manera uniforme en estos paises, su aceptacion fue
progresiva (Ibid., 16-19).

El desarrollo industrial era inferior en Italia, los Paises Bajos, Francia y Alemania. En cambio, el futuro
industrial de Bélgica era prometedor, comparable al de Gran Bretafia a mediados del siglo XIX; contaba con
ventajas politicas y naturales, con carbén en abundancia y mano de obra especializada de dirigentes y obreros
britanicos, y después incursiond en la fabricacién de maquinaria. Algunas naciones dependieron del carbon
belga como insumo industrial. Aun asi, Bélgica era muy pequefio para suministrar dicha materia prima a
varios pafses (Derry y Williams 1984, 407). Por su parte, Suiza figuré como el mas importante, en relaciéon
con su poblaciéon en la manufactura del algodon, durante la primera mitad del siglo XIX. Tuvo algunos
avances tempranos en la industria textil, pero su desarrollo no era comparable con la metalurgia y la
fabricaciéon de maquinaria belga. Austria retomé el progreso textil suizo, y se convirtié en el tercer pais de

Europa en la produccién de hilados; también logré expandirse en la manufactura de alimentos y bebidas
(Ashworth 1978, 18-20).

En Francia, varios pioneros individuales adaptaron maquinarias y métodos innovadores, casi de forma
simultanea que Gran Bretafa, pero su utilizacion no se difundié tan rapido debido a la escasez de
combustible y al alto costo de su exportacion, por lo que tardé mas tiempo en ofrecer precios bajos, como los
de Inglaterra. Aunque logré propagar la industria del hierro, no alcanzé el mismo avance que los ingleses.

Pero en la del algodén el crecimiento del sistema fabril francés fue similar al de ese pais.?

Alemania tuvo el despunte mas lento en Europa occidental durante la primera mitad del siglo XIX,
pese a contar con los recursos naturales adecuados e incluso mas que Francia. Pero los obstaculos legales e
institucionales impedian cambios que repercutieran de manera directa en el avance tecnolégico y en la
economia. Lla mayor parte del sistema ferroviario era importado de Estados Unidos y Gran Bretafia.
Todavia a mediados del siglo las zonas rurales satisfacian muchas de sus necesidades basicas con métodos

artesanales antiguos.

En 1850, Estados Unidos estaba poco poblado en relacién con su enorme extension territorial. Sin
embargo, el progreso en la energia mecanica y en el sistema fabril era mas notable que en Francia y
Alemania. De igual manera, la industrializacién inicial estaba mucho menos limitada que la de Europa
occidental. LLa mecanizacién y el sistema de produccion empezaron a adaptarse con rapidez a partir de
mediados del siglo XIX.

El molino harinero y los textiles contaban con mayor grado de mecanizaciéon y expansion rapida, en
comparacion con otros paises. El envasado de carnes, que utilizaba menos maquinaria, se introdujo en las
lineas de fabricacién masiva en una época en que en otras naciones era una actividad familiar o artesanal.
Ademas, hubo gran interés en las comunicaciones internas; la longitud de lineas ferroviarias excedi6 a la

europea. Su gran ¢éxito fue producir para las masas (Derry y Williams 1984, 430-431).

2 Francia tenia el liderazgo en otras 4reas, pero carecia de carbon; tenia que importatlo de sus vecinos, y eso encarecia sus exportaciones. Otro de
sus problemas fue que no protegié las patentes con las cuales pudo haber mantenido el liderazgo por largo tiempo (Ibid., 21; Derry y Williams
1984, 412-413).
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El avance tecnoldgico ayudo a explotar los recursos naturales con un esfuerzo humano minimo, lo que
repercutio en la disminucién mundial de los precios y a su vez provoco cambios sociales significativos entre
1873 y 1896; una gran cantidad de individuos pasaron a ser propietarios, y su nivel de vida fue mas alto que

medio siglo antes; el aparato econémico absorbié cantidades crecientes de trabajadores con salarios reales

(Ibid., 445-447; Schumpeter 1944, 452, 456).

LA ECONOMIA INTERNACIONAL ENTRE 1890 Y 1910

A partir de los cambios rapidos ocurridos durante la segunda mitad del siglo XIX, hubo algunas restricciones
considerables en la holgura de la interdependencia entre las naciones. La actividad continua y variada en el
comercio internacional; los elaborados mercados de intercambio exterior y el gran nimero de negocios de los
banqueros fueron muestras de una vida econémica que trascendié las fronteras nacionales. Todos estos
factores mostraron la capacidad de una gran expansion econémica, pero después se convirtieron en deudas
externas que en manos de extranjeros resultaron ser mas onerosas, que las internas (Buchanan 1990, 16).

Dichos cambios caracterizaron los ultimos afios del siglo XIX, y se reflejaron en el incremento del
volumen del comercio internacional. A medida que ciertas areas clave se fueron haciendo mas productivas
e industrializadas, as{ también se presentd una diversificacién y un aumento en la demanda. El trabajo y el
capital se desplazaron internacionalmente en grandes volumenes, con frecuencia, a través de otros canales
(Ashworth 1978, 223), lo que contribuyé a la creacién de nuevos centros especializados de capacidad
productiva que dinamizaron las actividades econémicas, en especifico la fabricacién de productos
terminados por unidad de tiempo. Se traté de maximizar la produccién y mantener un consumo estable
(Schumpeter 1963, 2306).

En la vida econémica de este periodo predominé un caracter internacional; habia industrializacion,
también oferta de empleo, mercancia nueva y demanda de otras materias primas. Los ingresos crecientes
crearon un mercado para mayor cantidad de articulos extraidos de una amplia variedad de fuentes (Ashworth
1978, 223). Al mercantilismo, —llamado asi por Adam Smith, al cual se opuso—,> durante el siglo XX se le
llam6 economia de bienestar del comercio libre. El intercambio voluntario sucedié dentro de economias
nacionales, segin las politicas normativas entre personas y organizaciones, que buscaron el intercambio
comercial a través de las fronteras, mismas que operaban bajo restricciones o normas, por lo general
enfocadas al control de los mercados por parte de los productores (Buchanan 1990, 65-69).

Lo mas sorprendente e interesante de las trasferencias internacionales con respecto a los recursos
productivos fue la migracién de la fuerza de trabajo. Su importancia se debi6 a las direcciones que tomo, asi
como a su magnitud, que superd a las ocurridas en cualquier momento del pasado; sobre todo de Europa
hacia América (Ashworthn 1978, 226-234 passim). La migracion de la fuerza de trabajo ofrecié un escape del
estatus de campesino, y la posibilidad de un cambio social y econémico positivo; dejar de ser empleado para
convertirse en duefio de sus negocios, sobre todo quienes se dedicaron al comercio (Kenny et al. 1979, 23).

Esta situacion se debid al efecto de la segunda revolucion industrial, -buque de vapor, el ferrocarril y los
cambios en la agricultura-, que provocé que la acumulacién y la movilidad del capital influyeran en forma
directa sobre el crecimiento de la economia internacional. También en que la fuerza de trabajo se dirigiera
hacia zonas mas productivas. Por lo tanto, algunas industrias se dedicaron a la exportaciéon de los excedentes
de los mercados internos, con lo que disminuyeron los costos de produccion, y se aprovecharon las ventajas
de las economias a escala (Haber 1992, 56-57).

3 Adams Smith indica que el consumo es el unico fin y motivo de toda produccién, peto se oponia instintivamente a las importaciones de lujos
innecesarios, lo cual no implica una negacién consciente al mercantilismo (Schumpeter 1982, 388-395 passim).
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El comercio internacional fue la raiz de los grandes cambios en la inversion interna de los paises. Uno
de los factores principales que favorecid el avance tecnologico fue la acumulacién de capitales y su
disponibilidad. Sin duda, el principal exportador de capital fue Gran Bretana, con préstamos tanto a naciones
independientes como a regiones de explotaciéon colonial (Cerutti 1992, 21-22; Derry y Williams 1984, 403;
Ashworth 1978, 235-239). Los fundamentos de la economia de finales del siglo XIX fueron el desarrollo
intensivo de la produccién, mediante la aplicaciéon de tecnologia cientifica mas amplia y la difusién de
mercancia, a través de un sistema de comercio y de pagos universales y multilaterales, que operaban en
condiciones de estabilidad econémica y politica (Karel 1984, 72-73).

MEXICO ANTE EL CONTEXTO DE LA INDUSTRIALIZACION
Y LA ECONOMIA INTERNACIONAL

Desde los ultimos 30 anos del siglo XIX, México se incorpor6 plenamente al mercado mundial. La economia
segmentada y rutinaria comenzoé a transformarse en un sistema capitalista versatil, con mercados cada vez
mas entrelazados y una tasa de crecimiento acelerada (Haber 1992, 27); registré un impulso significativo
durante el porfiriato (iniciado en 1877, cuando Porfirio Diaz asumié el mandato presidencial, y concluido en
1911, con su caida). En este periodo hubo dos etapas, en la primera comprendida de 1877 a 1888, se
identificé porque el objetivo principal de Diaz fue unificar y cohesionar las fuerzas politicas y regionales,
mediante la construccion, pacificacion, conciliaciéon, negociacion y también la represion, sobre todo hacia los
grupos vulnerables e indigenas (Speckman 2004, 192-193; Salmerén 2002, 101-102).

La segunda etapa se identificé con el establecimiento definitivo de Porfirio Diaz en el poder, cuando
fue reelecto por tercera ocasion en 1888, y finalizé con su salida al exilio, en 1911. Durante este lapso hubo
un crecimiento econémico importante, los grupos regionales tuvieron abierto el camino a la prosperidad
mediante la cohesién y la lealtad reciproca entre ellos y el Presidente. Ademas, Diaz buscé la conciliacién con
el extranjero, en especial con Estados Unidos, para limar viejas asperezas y atraer capitales (Salmeron 2002,
102; Ludlow 2002, 141). Su objetivo era unir a México a la economia internacional con la exportaciéon de
materias primas del sector primario agricola y minero, también con el desarrollo de la industria y el comercio
interior (Haber 1992, 27; Speckman, 2004, 27-33).

Esta situacién repercutié en el desenvolvimiento econdémico regional del paifs (Schumpeter 1944,
08-75), y se reflej6 en el avance industrial, a través de la complejidad del proceso productivo; en la
organizacion empresarial y financiera, la diversificacion de las materias primas, en las fuentes de energia y los
medios de comunicacién (Gracida 1985, 19; Cerutti 1998, 70).

Asimismo, impulso la transformacién con el flujo de inversionistas estadounidenses y europeos, sobre
todo ingleses, que llegaron después de 1870 y volvieron a entibar* las minas. Pero se centraron en la
construccion del ferrocarril, lo que repercutié en un crecimiento agropecuario acelerando. Los comerciantes
espafioles también dirigieron sus capitales a dicho fin y a la creaciéon de la banca, por lo que su papel fue
importante en el impulso de la economia del norte. Para 1910, la inversion extranjera llegd a dos millones de
ddlares, enfocados en especial a los ferrocarriles y las minas; por tanto se invirtié poco en otras empresas
(Ludlow, 2002,143-146; Cerutti, 1998, 73-74; 2004, 31-30).

El propésito principal de los ferrocarriles fue transportar materias primas de exportacion hacia la costa
o la frontera. Sin embargo, la red logré interconectar a los mercados internos, a las zonas mineras y puertos.
Al finalizar el siglo, la mayoria de las ciudades estaban comunicadas entre si. Los ferrocarriles causaron un

efecto extraordinario sobre la economia nacional. Los costos de los transportes disminuyeron drasticamente,

4 Haber (1992, 27) se refiete a entibar las minas, ya que el diccionario Larousse indica que este término significa apuntalar las galerfas a medida que
se va sacando el mineral.
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lo que estimul6 el renacimiento de la minerfa, amplié la expansiéon de la agricultura comercial y unié al
mercado interno (Haber 1992, 30).

Los fabricantes elevaron su produccién para servir a los vastos mercados que surgieron gracias a la
minerfa, tal vez la industria mas importante, cuyo crecimiento fue estimulado por la implementacién del
ferrocarril. En consecuencia, todos los sectores productivos reaccionaron a fin de satisfacer las necesidades
de alimentos, equipos, ropa y los insumos intermedios del sector minero (Ibid., 31-32).

En la parte norte de México aparecieron grandes firmas ganaderas para producir carne, sebo y cuero.
El floreciente comercio que emergié de esta actividad enriquecié a los empresarios mercantiles de la capital,
quienes servian como proveedores de las minas e intermediarios financieros importantes. Es indudable que el
ferrocarril facilité el desarrollo de la actividad minera, no sélo para mover la maquinaria importada para la
extraccion de mineral, sino para su traslado hacia la costa y la frontera. La produccion de metales preciosos se
quintuplico y los industriales se triplicaron, entre 1893 y 1911.

El ingreso de capitales foraneos también alento la expansion de la agricultura comercial que se debi6 en
parte a la de los sectores minero, petrolero y ferrocarrilero. Asi, la demanda de productos agricolas baratos
aumento a tal grado que rebasé por completo la oferta de los campesinos. Ademas, surgi6 la agricultura de
exportaciéon (que vendié materias primas a los paises industrializados), lo que también impulsé la
transformacién del México rural.

En este sentido, fue significativo el crecimiento alcanzado por la industria algodonera en la zona de La
Laguna, en Sinaloa y Sonora, y la del henequén en Yucatan (Ibid., 32-34). El algodén resulté ser importante
para el comercio nacional e internacional, lo que se presté para que algunos empresarios engrosaran sus
capitales al fungir como comisionistas mercantiles, del producto que viajaba hasta los puertos europeos
(Cerutti 2004, 10).

El flujo de capitales externos no soélo trajo consigo cambios estructurales en la economia, también
modifico las estructuras politicas. El proyecto del régimen de Diaz fue crear las condiciones y ofrecer los
incentivos necesarios para que los capitalistas extranjeros se asentaran definitivamente en México, y de alguna

manera forzaron a los nacionales a introducirse en los terrenos de la producciéon abandonando el habitual
campo de los negocios (Haber 1992, 38; Ludlow 2002, 143).

EL DESARROLLO INDUSTRIAL Y ECONOMICO DE SONORA
A FINALES DEL SIGLO XIX'Y PRINCIPIOS DEL XX

La sociedad sonorense habitaba en una zona de ambiente hostil semiarido y una situacién de conflicto étnico
con la poblacién nativa. Sonora era una entidad desconocida en México, varios politicos insistian en que el
pais se interesaba mas en lo que pasaba en Cuba y Centroamérica que en el estado.

El aislamiento fisico fue superado en parte desde 1820, con la apertura de Guaymas a un comercio de
altura y cabotaje con los puertos del Pacifico y Baja California, también se fortalecié el existente entre
Guaymas y Hermosillo. El puerto se convirtié en el punto de contacto con el extranjero, y Hermosillo se
beneficié con el intercambio mercantil. Las produccion de los valles cercanos se distribuy6 via cabotaje por
Guaymas a diferentes lugares del Pacifico. Asi, Hermosillo se convirtié en el punto de reparto; hacia el norte
para el transporte de minerales por via férrea y hacia la costa para el envio de productos agricolas (Martinez
2003, 18; Valencia 2002, 162-1606).

Sonora tuvo que resolver problemas politicos y econémicos para integrar los mercados locales. A
finales del siglo XIX hubo conflictos graves con los yaquis y mayos al sur y con los apaches en el norte. Una
vez establecida la paz interna, con la introduccién del ferrocarril se inicié con todo vigor una labor de
transformacion en la region (Gracida 1989, 72-73). Asi lo manifesté Ramoén Corral al informar que:
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debido a la paz publica, el comercio ha podido progresar desde que reina la tranquilidad y desde que el
ferrocarril de Sonora ha puesto en contacto al estado con la actividad comercial de Estados Unidos. Lo
cual se refleja en las cifras de los ultimos afios de las importaciones de mercancias extranjeras y la

introduccion de productos de otros estados de la republica (Gobierno del Estado de Sonora 1891, 251).

Un aspecto importante que debe reconocerse de la administracion de Corral fue el énfasis en la
abolicién de las alcabalas, pues indicd que “favoreceria al desarrollo mercantil de la republica [...] dejando
enteramente libre y sin trabas de impuestos al comercio nacional” (Ibid., 254-256). Su propuesta no trataba de
eliminar el gravamen, sino de cambiar el sistema de cobro, de tal manera que para el comerciante no fuera
molesto cumplir con este requisito.

En efecto, la paz relativa que imper6 en Sonora durante los dltimos 15 afios del siglo XIX se reflej6 en el
comercio, el cual se levanté del estancamiento. La agricultura recibié un impulso importante, al
implementarse la tecnologia moderna, al igual que la minerfa, la cual proyecté un porvenir brillante (Davila
1894, 2). La atraccion principal de entonces era la minerfa y la materia prima que generaba contribuyé en gran
parte al incremento del desarrollo econémico (Tinker 1997, 11-17).

Este sector recibié un fuerte estimulo por inversionistas estadounidenses y franceses, con el que
experiment6 una modernizacion significativa en los sistemas productivos (Romero Gil 2001, 217-221; Ludlow
2002, 143-1406). Las técnicas nuevas, subordinadas a las necesidades estrictamente capitalistas, y el auge en la
demanda de minerales industriales contribuyeron a abrir espacios para la producciéon regional (Romero Gil
1989, 312-315).

Aunado a ello, la construccion del ferrocarril entre 1880 y 1882 permitié la exportacion de la riqueza
mineral y agricola hacia las fabricas y mercados estadounidenses. “Los nortefios eran empujados por la fuerza
de la civilizacién que llegaba del norte y no del sur de México” (Tinker 1991, 293-294); fue un proceso lento
de acercamiento social y econémico entre Sonora y Arizona. Ademas, rompié el aislamiento fisico con el
resto de la republica.

Gracida indica que el ferrocarril no sélo ligd el mercado sonorense con el de Estados Unidos, sino
que afianzo el corredor comercial entre Guaymas y Hermosillo. Tuvo un efecto significativo en la minerfa,
industria y agricultura, que modificé el espacio productivo (1996, 79), pues fue Sonora el estado del
Pacifico norte que absorbié la mayor cantidad de doélares invertidos en la minerfa y el ferrocarril (Romero
Gil 1989, 309-311).

El ambito fabril también se diversific hacia otras ramas, un ejemplo fue la Compafifa Explotadora de
Maderas, S. A., que fue la base de un complejo con varias areas de produccion. Por su caracteristica de
sociedad andénima, reunié a empresarios y politicos sonorenses importantes como Ramoén Corral, Luis E.
Torres y Gregorio Alvarez por la sucesién de la casa comercial de Pedro Cosca y Luis A. Martinez, de
proyeccion regional (Gracida 1999, 27-28).

Los inmigrantes de diversas nacionalidades hicieron acto de presencia e intervinieron en Sonora, como
los espanoles en el comercio e industria, en forma similar a lo sucedido en Puebla o la Ciudad de México,
segun el sistema comanditario o en cadena, como lo exponen Kenny, Acosta e Icazuriaga (1979) con lo
ocurrido en la Ciudad de México a finales del siglo XIX. Un caso ejemplar en Sonora fueron los hermanos De
la Puente, —los mayores de la familia—, procedentes de Asturias, Espafia, establecieron una fabrica de velas
en Hermosillo, y poco a poco atrajeron al resto de los hermanos; sélo uno de los tres recién llegados

permanecié por mayor tiempo en el negocio familiar, y quedé como socio.”

5> Archivo General del Estado de Sonora, fondo Notarias (AGES, FN), tomo 5, escritura 255, 29 de mayo de 1926. Escritura constitutiva de la
sociedad “Puente y Compaiifa”, otorgada por los sefiores Zoilo y Serrano de la Puente.
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Sonora recibié de Europa y Estados Unidos, casi inmediatamente, los adelantos tecnolégicos, al igual
que el resto del pais. Fstos se fueron implementando de manera paulatina en la agroindustria o
manufactura. Las regiones mexicanas que se enfocaron en la utilizacién de los sistemas mecanizados de
producciéon fueron la Ciudad de México, Puebla y Monterrey. Aunque Sonora no figuré como una zona
econémicamente desarrollada a finales del siglo XIX, s{ mecanizé la produccién, lo cual se reflejo de
manera mas pronta en la minerfa, a través de su aplicaciéon en la extraccion; asi como en la industria textil,
en la elaboracién de harina de trigo, cerveza, vinos, sodas, galletas, dulces y velas, para cuya

comercializacidon se utilizo el ferrocarril.

Uno de los parametros que marcé la economia nacional e internacional para el transito de mercancias
fue el libre comercio, establecido mediante acuerdos politicos internos, para su buen funcionamiento. Lo
importante del sistema productivo fue la capacidad de colocar el producto en el mercado de consumo. Por lo
tanto, en este proceso el comerciante fue el protagonista de la agilidad econémica regional y colaborador

principal de la industria de la transformacion.

EL ARRIBO DE INMIGRANTES ESPANOLES
A MEXICO Y SONORA A FINALES DEL SIGLO XIX,
Y SU COLABORACION EN EL DESARROLLO ECONOMICO

Las relaciones politicas y econémicas entre México y Espafia se deterioraron cuando la Corona espafiola
no reconoci6 la independencia del pais en 1822, lo que suscit6 una serie de movimientos antihispanistas en
1828. Aunque las relaciones diplomaticas se restablecieron en 1836, los espafoles no pudieron emigrar
libremente a México sino hasta la década de 1850. Alrededor de esos afios, en Espafia se vivié una

situacion econémica dificil en algunas regiones, lo que provocéd que sus habitantes vivieran con inseguridad
(Kenny et al. 1978, 29-30).

Histéricamente, Espafa se caracteriz6 como una zona de migracion interna y externa. Asturias, Galicia
y la region vasca se destacaron como provincias expulsoras de personas. Durante la segunda mitad del siglo
XIX, la emigraciéon hacia hispanoamérica fue mas numerosa debido a la sobrepoblacion rural del sistema
agrario. Fste se mantuvo reforzado por el régimen de herencia de las leyes castellanas; la propiedad se dividia
por igual entre todos los hijos. Sin embargo, la improductividad de estas propiedades pequefias origind una
estrategia familiar: uno de los hijos, no necesariamente el mayor, se quedaba con el caserio (casa, tierras de
labor y ganado), y repartia beneficios entre los hermanos. Esto significé fragmentar la propiedad, por lo que
los hermanos mayores tuvieron que emigrar en busca de patrimonios propios, ademas de que la herencia no

se repartia en vida de los padres.

Entre 1879 y 1910, la politica migratoria de México permitié que los inmigrantes en general gozaran de
varios privilegios mediante una serie de leyes que los favorecieron; una de las principales fue la naturalizacion
y extranjerfa, promulgada en 18806, segun la cual los extranjeros que adquirieran bienes raices podian ser
naturalizados mexicanos si no querfan seguir conservando su nacionalidad (Ibid.).

El gobierno mexicano, por conveniencia econémica, asimilé a los inmigrantes interesados en aportar
algun tipo de innovacién productiva que generara recursos. La politica de poblacién, consistente en atraer
colonos y capitales foraneos, provocé expresiones de descontento, y se propuso que la inmigraciéon se
limitara a latinos catdlicos y agricultores, sobre todo espafoles, franceses, belgas e italianos ya que su
asimilacion resultaba mas facil debido a sus caracteristicas. Sin embargo, en la practica, se permitio la
entrada a personas de diversos paifses. Esta situacion se consolidé desde finales de la primera etapa del
periodo portfirista (Ibid., 30).

19



Los espafloles, en especial los vascos y asturianos inmigraron mediante el sistema comanditatio,®

basado en el paisanaje o el parentesco, en el que el tio materno desempefiaba el papel central de tutor. El
empresario, ya instalado en el comercio o alguna manufactura, invitaba a parientes o amigos cercanos a
trabajar con él en la empresa familiar (Lida 1985, 229).

Algunos espafioles llegaron a Puebla segun el sistema comanditario, a través del cual se formaron los
técnicos que trabajaron en el ramo textil de esa ciudad. Segun el censo de 1910, la poblacién espafiola en
México no fue significativa; el numero de peninsulares llegaba apenas a 30 mil, correspondiente a 0.2 por
ciento de los habitantes mexicanos que eran 15 millones. La mayoria de los inmigrantes fueron hombres
solos, provistos so6lo de sus oficios y vinculos familiares.

El grueso de ellos entré por Veracruz, debido a las ventajas geograficas y econémicas que ofrecia el
puerto, de donde se desplazaban hacia otros estados y a la Ciudad de México. Los espafioles no sélo se
desempefiaron en el comercio de abarrotes en Veracruz, Puebla o la capital del pafs, sino también en otras
areas y regiones. Ellos compitieron con mayoristas extranjeros importantes, sobre todo estadounidenses e
ingleses; al menudeo le hicieron la competencia a mexicanos y en el ramo textil a los franceses (Kenny et al.
1978, 184-180).

Leticia Gamboa reconoce que en la Ciudad de México se establecieron grandes empresas de espafioles,
pues ahi se encontraba el mercado de consumo que les permitié alcanzar la cima econdmica, y colocarse en la
punta de la piramide social (2004, 2). Algunos invirtieron las ganancias y la liquidez, provenientes del
comercio y préstamos, en fabricas de alcohol, azucar, tabaco, textiles y el ferrocarril e incluso participaron en
la creacién del Banco Mercantil Mexicano.

Segun Clara E. Lida (1985, 219-239), la emigracién de espafioles a México ha sido poco investigada por
historiadores de ambos paises, salvo por ciertos momentos o problemas histéricos amplios, pero ninguno
enfocado en dicho tema en especifico. El antropélogo Michael Kenny y su equipo se interesaron por el
fenémeno de la inmigracion de espanoles en México, y el papel que la sociedad receptora puede adoptar en
un momento dado, de asimilacion o segregacion. La poblacion huésped siempre deja abierta la posibilidad de
asimilacion (Todd 1996, 16-18).

Los autores mencionados son investigadores expertos en el tema empresarial e industrial, y reconocen
que los espafioles tuvieron un papel destacado en la sociedad, en la acumulacion de capital y en la adquisicion
de riquezas con las que lograron impulsar areas productivas y de financiamiento. El presente estudio, ademas
de llenar un hueco en la historiograffa regional, pretende observar si en Sonora existieron similitudes o
diferencias en la asimilacion de los espafioles que arribaron entre 1890 y 1910, también si en el estado se
desempefiaron en el ambito empresarial, como en otras regiones del pafs.

A partir del proceso de industrializacion de los paises capitalistas, se concluye que surge un auge en la
comercializacién de productos nuevos en el mundo, y un proceso de migracion creciente. México implementé
politicas econémicas que permitieron el arribo de inmigrantes de distintas nacionalidades, en especial de
espafoles. Las ideas novedosas de ellos y los capitales que algunos invirtieron para la extracciéon de materias
primas propicié un proceso nuevo de apertura econémica en el estado, a través de la industrializacién, lo que

llev6 al florecimiento de los mercados cometciales.

6 Segun los articulos 154 y 158 del cédigo de comercio vigente para 1890 en México, la sociedad en comandita simple se formaba por “uno o
varios socios comanditados y uno o varios socios comanditatios”. Los primeros aportaban el capital y administraban, el segundo quedaba obligado
a ejercer todas las operaciones de la sociedad, es decir, desempefiaba el papel de empleado, con lo que podfa reunir una cantidad considerable de
dinero y regresar a Espafia si asi lo consideraba conveniente o quedarse en el pais (Cddigo de Comercio de los Estados Unidos Mexicanos. 1890).
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1I. FORMACION Y DESARROLLO
DE SOCIEDADES MERCANTILES
POR ESPANOLES EN SONORA

PRESENTACION

En este capitulo el objetivo es analizar la formacién de empresas por parte de los espafioles llegados a
Sonora durante las ultimas décadas del siglo XIX y los primeros afios del XX, asi como conocer su
trayectoria, estabilidad y permanencia en el mercado regional; identificar las sociedades constituidas por
Pedro Cosca, Gaspar Zaragoza, José Garcia, los hermanos De la Puente y los Abascal; describir los lazos
establecidos por cada uno a rafz de las firmas que integraron, ademas de las relaciones entabladas con

otros empresarios.

Esto conduce a observar el desenvolvimiento de algunas companias y a preguntarse ¢quiénes fueron los
hombres de negocios espafioles y qué papel jugaron en la vida econémica y empresarial de Sonora?, scon qué
capital contaron?, scomo constituyeron sus empresas y cual era su estructura interna?, sa qué se debié su
éxito?, y Jcudl fue la relacion entre ellos?

Fue notorio el arribo de inmigrantes del norte de Espafia al noroeste de México en los dltimos 20 afios
del siglo XIX; su caracteristica principal era su larga historia en la practica del comercio (Cerutti y Valdaliso
2003, 905-940), cuyo florecimiento ocurrié primero en Guaymas, por tratarse de un puerto, y por las
oportunidades de intercambios comerciales que ofrecia, ya sea por cabotaje, sobre todo con Mazatlan, o por
via férrea hacia Estados Unidos.

También es importante saber si los espafioles llegaron en calidad de empresarios, o encontraron el
espacio y el momento propicio para entrenarse y desempenarse como tales. Por tanto, se requiere saber jqué
condiciones locales facilitaron su establecimiento e inserciéon. Durante el potfiriato el proceso productivo
regional cambi6 la economfia. Si los empresarios fueron agentes de dicho cambio, sformaron parte en él? En
su mayorfa eran asturianos, santanderinos y vascos de escaso capital y mucha juventud, que arriesgaron los
pocos recursos economicos que tenfan al llegar al pais (Cerutti 1998, 74). En la figura 1 se muestran las

provincias del norte de Espana de donde emigraron y en la figura 2 se incluyen los nombres.
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Figura 1
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Figura 2
Inmigrantes del norte de Espafia,

que destacaron en la actividad empresarial en Sonora, 1890-1910

Nombre Lugar de procedencia
Pedro Velarde Robredo, provincia de Burgos, Castilla Leon
Pedro Cosca Balmaceda, provincia de Vizcaya
José G. Garcia Santander, provincia de Cantabtia
Gaspar Zaragoza El Anchove, Bilbao, provincia de Vizcaya
Gregorio Alvarez Vizcaya
Hermanos De la Puente Sobtescobio, provincia de Rio Seco, Asturias
Hermanos Abascal Beranga, provincia de Cantabria

Fuente: AGES, FN (1878-1910).
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SOCIEDADES FORMADAS POR PEDRO COSCA
CON PEDRO VELARDE Y JOSE G. GARCIA

Los empresarios comerciales se encuentran con mas facilidad y en mayor cuantia entre familiares. De los
primeros que se tiene noticia son Pedro Cosca y Pedro Velarde, quienes iniciaron sus negocios en 1878, sin
elevar a escritura publica su sociedad, y desde esa fecha figuraron en las actas notariales con varias
transacciones informales.”

8 sociedad

En octubre de 1879 quedd constituida la casa comercial con el nombre de Velarde y Cosca,
en nombre colectivo, a la que cada socio aporté mil pesos. Asi, las ganancias y las pérdidas se dividian en 50
por ciento. Eso no los limité a introducir todo el capital deseado o necesatio para crecer. Ambos tenfan las
mismas facultades para ejercer la firma en toda clase de documentos publicos y privados. Lo esencial eran las
compras y ventas que se realizaban a crédito y al contado. Las mercancias eran distribuidas a lo largo y ancho
del estado por otros intermediarios.

El ensanchamiento de los negocios de Velarde y Cosca se empez6 a reflejar en 1883, cuando ya
importaban un volumen considerable de mercancia europea que era desembarcada en Mazatlan. Por
ejemplo, desde Hamburgo trafan 3 761 bultos en barco aleman, cubrian los requisitos legales de permisos
aduanales de ambos puertos, ademas de otros tramites.” También establecieron un contacto directo en ese
puerto europeo para el manejo de las importaciones.

La practica comun de los grandes comerciantes era otorgar créditos a otros pequefios y medianos,
de las poblaciones sonorenses. Aunque estos ultimos estuvieron respaldados por algin tipo de bien,
corrieron riesgos, pues no todos los créditos tuvieron resultados favorables. Se vieron obligados a
recurrir a litigios; a algunos les tomé mucho tiempo recuperar lo invertido. Por ejemplo, a Gabriel
Avilés, pequefio comerciante del mineral de I.a Dura y de Onavas, quien debia cerca de 8 mil pesos a
varias personas de Guaymas, incluso a Velarde y Cosca, por lo que procedieron al embargo de sus bienes
para la recuperacién del crédito. !’

También reflejaron la diversificacién de los negocios cuando la compafifa Velarde y Cosca fue
requerida por el capitan del puerto para que otorgara una fianza a Francisca Avendano viuda de
Vazquez, para garantizar el buen uso de la bandera nacional del buque llamado Placer, perteneciente a la
seflora. Es decir, para que no realizara ningun acto de contrabando, ni navegara en mares prohibidos e
hiciera los viajes conforme a las leyes generales de navegaciéon de la republica. Lo importante de la
participaciéon de la sociedad Velarde y Cosca en estos negocios no sélo fue otorgar la fianza de mil
pesos, correspondiente a la mitad del valor del buque, sino que pusieron en riesgo el nombre de la
empresa ademas de la posibilidad de perder dicha cantidad, en caso de que el barco se involucrara en
algtin acto ilicito.!

LLa permanencia de la sociedad estaba estipulada para cinco afios, sin embargo sélo duré cuatro debido
a que Pedro Velarde desaparecié de los negocios en forma repentina, no se sabe ni se tiene noticia de ¢l en
afios posteriores. Es posible que haya muerto, la sociedad debia liquidarse en forma automatica si uno de los

7 Asi lo indican las escrituras de compras con pacto de retroventa y cobros de deudas a otros comerciantes (AGES, FN, tomo 135, escritura 36, 13
de julio de 1878). Escritura de cobro de una letra otorgada por varios acreedores a Ramén Combustén (Ibid., escritura 61, 15 de octubre de 1879).
Poder otorgado al licenciado Ramén Martinez para representar a varios acreedores, entre ellos Pedro Cosca y Pedro Velarde, en el juicio
promovido contra Cayetano Alvarez (Ibid., escritura 6, 14 de febrero de 1879). Escritura de compra de una finca urbana con pacto de retroventa.

8 Ibid., esctitura 63, 30 de octubre de 1879. Escritura constitutiva de la sociedad Velarde y Cosca.

% Ibid., tomo 136, escritura 68, 29 de noviembre de 1883. Poder otorgado a Pablo Acosta para tecibir los bultos correspondientes en el puerto
de Mazatlan.

10 Ibid., tomo 136, esctitura 40, 5 de julio de 1883. Escritura de reclamo de pago por la cantidad de 8 476.29 pesos de parte de las casas
comerciales G. Méller & Cia., Dominiciano Baston, W. Behrendl, José V. Sandoval, J. R. Méller, Velarde y Cosca y Henrique Zeisz a Gabriel Avilés.

1 bid., esctitura 29, 25 de mayo de 1883. Esctitura de fianza otorgada por la sociedad Velarde y Cosca a Francisca C. Avendafio viuda de Vazquez.
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socios fallecfa. Por lo tanto, antes de lo estipulado para finalizar la sociedad, Pedro Cosca inici6é una nueva en
1883 y una setie de transacciones con José G. Garcia,!'? a quien invitd a venir al estado desde la provincia de

Santander, para formar la sociedad en nombre colectivo Cosca y Garcia Compafifa.

Una vez asociados comenzaron una serie de negocios, con los que fortalecieron su capacidad
economica. El objetivo principal era trabajar en el ramo de abarrotes al mayoreo y menudeo con
mercancias nacionales y extranjeras, y desempefiar actividades que generaran toda clase de comisiones. Para
ello introdujeron 10 mil pesos, divididos en partes iguales. Se dedicaron a la representacion de terceras
personas, es decir, fungieron como comisionistas en la compra de inmuebles y también en la adquisiciéon de
este tipo de bienes para la propia empresa, pero su objetivo principal fue el comercio, sobre todo hacer
efectivos sus cobros por adeudos de mercancias a otros comerciantes no menos importantes, como G.

Moller y Cia.!?

La sociedad duré cinco afos; en 1888 procedieron a la reorganizacién para un afio y medio mas, y si
deseaban prorrogatla serfa de forma automatica hasta 1893."*  Sin embargo, en 1890 la reconstituyeron e
incluyeron a Juan Nepomuceno Bringas, quien resulté ser un hombre de negocios muy activo dentro del

petimetro de Guaymas. !

El afo 1890 fue el parteaguas de la sociedad de Pedro Cosca, pues se observé un mayor dinamismo
en los negocios, expresado en la variedad de productos que expendieron en sus almacenes (Garcia y Alba,
1907). Esto fue un reflejo de los términos en que constituyeron la sociedad; la practica del comercio en
toda su significacién mercantil, en la compraventa y permuta de géneros nacionales y extranjeros, sin dejar

de lado las comisiones.

El capital inicial fue de 35 mil pesos; 10 mil aportados por cada uno de los antiguos socios y 15 mil por
Bringas. Pedro Cosca y José Garcia siguieron a cargo de la direccién y administracion, pero los tres firmaban
por igual.!® La trayectoria de los negocios realizados en nombre de Cosca Gatcia y Cia., fue amplia y de
grandes beneficios econémicos a partir de 1890. Ia casa matriz establecida en Guaymas fue el punto de
distribucién de sus mercancias, que con frecuencia eran facilitadas a crédito a comerciantes pequefios. Asi lo
manifestaron los actos de cobranza a los establecidos en Mazatlan, Sinaloa; Santa Rosalfa, Baja California y el

mineral de La Trinidad, en el distrito de Sahuatipa, Sonora.!”

Lo mismo sucedié con algunos comerciantes de Hermosillo que no pagaron a tiempo sus deudas a
Cosca Garcia y Cia., G. Moller y Co., y F. A. Aguilar y Sucesores, que se unfan para facilitar el cobro. Por
ejemplo, dieron poder general a Rafael Ruiz, politico cercano a Ramén Corral, para que recaudara las
cantidades que se les debfa de parte de personas, corporaciones y oficinas de gobierno. Para hacer efectivo el
cobro se podia admitir toda clase de bienes muebles, inmuebles e incluso semovientes.!® Con frecuencia tuvo

12 Tbid., escritura 67, 29 de noviembre de 1883. Escritura constitutiva de Cosca y Garcia Compaiifa.

13 Tbid., tomo 137, esctitura 1, 2 de enero de 1884. La sociedad Cosca Gatcia y Compaiifa compra una finca urbana a Mercedes Bazozabal de
Randall, por la suma de 500 pesos, y con ello finaliza la deuda que la seflora tiene con la casa comercial Herniandez Mendia y Cia., de Mazatlan;
Ibid., escritura 1, 3 de enero de 1885. Pedro Cosca en representacion de Joaquin Sotomayor compra una finca y terreno; Ibid., tomo 142, escritura
25, 23 de julio de 1889. Protesto por falta de pago de una letra girada por G. Méller y Cia., a favor de Cosca Garcfa y Cia.

14 1bid., tomo 141, escritura 7, 29 de noviembre de 1888. Escritura de la sociedad colectiva otorgada pot Pedro Cosca y José Gatcia.

15 Juan N. Bringas apatece en actas notariales del distrito de Guaymas en una serie de actividades lucrativas, tanto en el drea de comisiones como
de transacciones de compraventa de bienes inmuebles en representacion propia. Estos negocios los realizé fuera de Cosca Garcia y Cia.

16 AGES, FN, tomo 159, sin escritura, 30 de enero de 1890. Escritura de incorporacion de Juan Nepomuceno Bringas a Cosca Gatcia y Ca.

17 Tbid., tomo 138, esctitura 6, 24 de agosto de 1893. Poder otorgado a Carlos Y. Flores para cobrar y recibir todas las sumas y cantidades de
dinero, efectos e intereses en el mineral de la Trinidad; Ibid., tomo 145, escritura 76, 25 de julio de 1892. Poder general otorgado por Cosca Garcia
y Cia., a favor de Hidalgo Careaga y Cia., de Mazatlan, para cobrar adeudos al vapor llamado Porfirio Diaz; Ibid., escritura 60, 16 de junio de 1892.
Poder otorgado por Cosca Garcfa y Cia., R: Escobosa y Cia., Dominiciano Bastén y Fung Chang Lung a favor de Francisco Palma para que
cobrara a Rodolfo Garayzar la deuda con la venta de la casa de comercio.

18 Tbid., tomo 144, escritura 32, 2 de mayo de 1891. Poder general otorgado por E A. Aguilar Sucs., G. Méller y Co. y Cosca Garcia y Cia., a favor
de Rafael Ruiz de Hermosillo.
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que entablar demandas y cobrar en especie. Por ejemplo, Luis Jauregui y su esposa dieron en pago a dichas
casas comerciales dos fincas urbanas ubicadas en Guaymas, por la cantidad de casi tres mil pesos; la mitad de
la suma fue para G. Mdéller y Co.

Entre las casas mencionadas se observd una red horizontal,!” al fungir como acreedores en comun de
comercios en pequeno. Ademas, no siempre fueron afortunados los traslados de productos desde otros
puntos del mundo hacia Guaymas, como lo demostré una embarcaciéon que qued6 encallada en Altata,
Sinaloa, cuyas mercancias quedaron maltratadas, averiadas, mojadas e incluso algunas cajas vacias, las cuales

tuvieron que ser reembarcadas a Guaymas.?

No por ello dejaron de protestar en conjunto las casas mencionadas para proteger sus intereses, asi
como los demas perjudicados: Martinez y Heicht, Juan R. Moller y Juan Zenizo, por las pérdidas de sus
mercancias y la arbitrariedad de las autoridades del puerto de no tomar cartas en el asunto para
salvaguardarlas. Es importante destacar que Cosca Garcia y Cia., encabezé la defensa de sus intereses. Esta
empresa continué otorgando fianzas para el buen uso de la patente de navegacion, practica que ejercid
Pedro Cosca desde que particip6 en la compania Velarde y Cosca; por lo general, era por 50 por ciento o el
total de valor del buque, segin fuera el caso. Por ejemplo, Luis A. Martinez recibié una fianza por la mitad
del valor del barco, cantidad que ascendi6é a tres mil pesos, mientras que al coronel Lorenzo Torres y
Teresa Fierro de Hansen obtuvieron el total, correspondiente a 2 mil y 1 800, respectivamente.?!

A Cosca Garcia y Cia., le favorecieron otros negocios como préstamos con hipoteca (aunque no fueron
llamados asi en las actas constitutivas) otorgados a diferentes personas, y en poco tiempo adquirié una
cantidad apreciable de bienes inmuebles como solates, casas, minas y maquinaria para las minas, ente otros.??
En Hermosillo también compraron varias propiedades, por lo que le dio poder a su coterraneo Carmelo
Echeverrtia, quien fuera socio de Ramoén Corral en la sociedad C. Echeverrfa y Cia., para la explotacion del
molino harinero El Hermosillense,?? para que cobrara la hipoteca de una casa a Julian Moraga, asi como de
otras mas de esa ciudad.*

En 1895, Carmelo Echeverria por 6rdenes de Pedro Cosca y José G. Garcia y de sus respectivas
esposas vendi6 la casa hipotecada.?> También, la esposa del primero, Enedina Vazquez de Cosca, le otorgd
poder para comprar toda clase de bienes raices por el precio que considerara conveniente, y que arrendara y
recaudara sus rentas, es decir, que realizara las tareas de un administrador. 2

Resalta en las actividades comerciales de Cosca Garcia y Cia., en liquidacion, desde 1898, el embargo de
una casa en Guaymas a Manuel de Ycaza por falta de pago por poco mas de cinco mil pesos, mas los

intereses, asi como los costos y gastos de ejecucion de la demanda.?” Aunque la adjudicaciéon del inmueble la

19 Gonzalo Castafieda indica que las sociedades establecen puentes hotizontales como un mecanismo de protecciéon mutua que los ayuda a
prevalecer (2003, 15-17).

20 AGES, FN, tomo 138, escritura 8, septiembre 21 de 1893. Notificacion del encallamiento del vapor Alejandro y el traslado de la carga al vapor Mazatlan.

2l Ibid., tomo 144, esctitura 57, 15 de julio de 1891. Escritura de fianza otorgada por Cosca Garcia y Cia., a favor de Luis A. Martinez; Ibid.,
escritura 63, 7 de agosto de 1891. Escritura de fianza otorgada por Cosca Gatcia y Cia., a favor de Teresa Fierro de Hansen; Ibid., escritura 65, 14
de agosto de 1891. Escritura de fianza otorgada por Cosca Garcia y Cia., a favor del coronel Lorenzo Torres.

22 Tbid., tomo 145, escritura 31, 19 de marzo de 1892. Contrato celebrado entre Cosca Gatcia y Cia., y Gregotio Alfredo Villasefior de la minera
Santa Elena.

23 Tbid., tomo 339, escritura 7, 2 de febrero de 1897. Acta constitutiva de la sociedad C. Echevertia y Cia.

24 Ibid., tomo 145, escritura 66, 24 de julio de 1892. Poder otorgado pot Pedro Cosca y José Gatcia, a favor de Carmelo Echeverria; AGES, FN,
tomo, 147, escritura 83, 25 de septiembre de 1895. Poder otorgado por Cosca Garcia y Cia., a favor de Carmelo Echeverria para que acepte
escrituras de hipoteca.

% Ibid., tomo 147, escritura 37, 26 de absil de 1895. Poder especial otorgado pot los Pedro Cosca y José Gatcia a favor de Carmelo Echevertia.
26 Tbid., escritura 60. 24 de julio de 1895. Poder otorgado por Enedina V. de Cosca a favor de Carmelo Echeverria.

27 Ibid., tomo 6, esctitura 660, 6 de noviembre de 1904. Adjudicacién de una casa otorgada por el juzgado en rebeldia de Manuel de Ycaza a favor
de Cosca Garcia y Cia. En 1901 se present6 la demanda mercantil en contra de de Ycaza, sin embargo la propiedad se adjudic6 en 1904, cuando
Pedro Cosca ya habia muerto.
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otorgo el juez hasta 1904, esta fue una de las tltimas operaciones de la compaiiia; la decisiéon de separar los
negocios se mantuvo firme.

Fue muy amplia la diversidad de negocios realizados por Cosca durante el periodo que permanecié con
Garcia, como el caso del apoderado sustituto de Vicente Cagigal y de su esposa Dolores O. de Cagigal, para el
cobro de la segunda parte de la venta de la fabrica Los Angeles —el titular era Celedonio Corvera—, vendida
por dicha sefiora en 1891 a G. Moller y Cia., en mas de cincuenta mil pesos, entonces solo recibi6 la mitad, y

unos afios después Pedro Cosca obtuvo el resto mas intereses vencidos.

SOCIEDADES MERCANTILES CREADAS POR
PEDRO COSCA CON GASPAR ZARAGOZA
Y GREGORIO ALVAREZ Y LA SUCESION COSCA

Pedro Cosca y José Garcfa determinaron concluir sus relaciones de negocios, y asi lo estipularon en la

escritura de disolucion Cosca Gatcfa y Cia., la cual servitia s6lo para recuperat los adeudos pendientes.?8

Pedro Cosca formé una nueva sociedad en nombre colectivo con Gaspar Zaragoza y Gregorio
Alvarez, denominada Pedro Cosca y Cia., y bajo ésta formaron una en comandita con la compafifa
Wohler, Bartning Sucesores, integrada por los alemanes Bernardo Huthoff, Julio Bartning, Alfredo Wohler
y el espafiol Pantaledén Ezquerraol.?? La sociedad de Cosca fungié como socio comanditado y los Wohler

como comanditarios.

Segun el acta constitutiva Pedro Cosca y Compania, los sefiores Woller Bartning Sucesores, establecidos
en Mazatlan, (Aguilar 2003, 61) estaban obligados a conseguir que la casa Bartning Gebruder de Hamburgo
otorgara el crédito necesario para la venta de mercancias en México, pues a ésta, la sociedad le confié sus
negocios en Europa, cobrandole 3 por ciento de comisiéon por conseguir toda clase de productos y despachar

los pedidos. El total de transacciones y giros los hicieron a través del Reichsbank de Alemania.

Pedro Cosca, Gaspar Zaragoza y Gregorio Alvarez, como socios comanditados, tenfan la obligacion de
administrar los negocios. A fin de mes realizaban un balance y cada seis meses elaboraban un informe de las
cuentas, mismos que enviaban a los socios en Mazatlan y una copia a los acreedores en Europa. Esto sin
prejuicio de los socios comanditarios Woller Bartning Sucesores, quienes estuvieron facultados para pedir

informes y verificatlos en cualquier momento que lo consideraran conveniente.>

El buen estado de las finanzas de la empresa permitié que Pedro Cosca y Cia., pudiera seguir gozando
de créditos en Europa, y asi la firma obtenia prestigio. Sin embargo, esto no duré mucho tiempo, pues Cosca
murid, y dejé como heredera universal a su esposa Enedina. Situacion que pudo haber sucedido entre 1900 y
1901, aunque no se encontr6 la fecha exacta. Una de las clausulas de la sociedad en comandita que formaron
con los Wholler indicaba que los socios comanditados debian elaborar un testamento y nombrar en él un
albacea para liquidar las cuentas pendientes, para que los negocios no quedaran inconclusos. En este caso,
Enedina Vazquez de Cosca tomé el lugar de su esposo al incorporarse en la reorganizacion de la sociedad en
1901, con el nombre de P. Cosca y Cia. Sucesores,®! al liquidarse la anterior.

28 Ibid., tomo 163, escritura 15, 30 de junio de 1898. Escritura de disolucién de la sociedad colectiva Cosca Garcia y Cia., que en adelante se
llamarfa Cosca Garcia y Cia., en liquidacién hasta que concluyan todos sus negocios pendientes.

2 Ibid., tomo 163, escritura 22, 30 de septiembre de 1898. Ratificacion del acta constitutiva de la sociedad Pedro Cosca y Cia., que formé Pedro
Cosca en Mazatlin con Wéller Bartning Sucesores el 20 de septiembre de 1898. Pedro Cosca estaba obligado a disolver la sociedad en nombre
colectivo una vez que llegara a Guaymas, pues ya formaba parte de la nueva como socio comanditado. Esta acta consta de 22 cldusulas, donde
Pedro Cosca, Gaspar Zaragoza y Gregorio Alvarez tuvieron el cardcter de jefes de casa importadora.

30 Tbid.

31 Ibid., tomo 153, escritura 10, 9 de mayo de 1901. Acta constitutiva de la sociedad en comandita P. Cosca y Compafifa.
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Enedina V. de Cosca ya habia participado en negocios, tomé parte y control de los intereses de la
empresa y de las transacciones propias. Desde 1894, por su cuenta y acompafiada de su esposo, compré el
vapor El Carmen a la firma estadounidense La Carmen Island Salt Company, por 10 245 pesos,* que vendio

dos afios después a Luis A. Martinez, casi por el mismo precio.’

Cabe sefalar que la sefiora ya habia
obtenido ganancias por el uso de la embarcacion, y financiado su pago en los dos afios que tuvo para liquidar
la cantidad mencionada. Mientras que Luis A. Martinez lo pagd en una sola exhibicién al momento de recibir

el buque mercante.

Otro de los negocios de Enedina V. de Cosca, en vida de su esposo y con su permiso, fue la compra de
bienes raices en Hermosillo, asi como su venta y renta. Ademas, nombré a Carmelo Echeverria como
administrador de dichas propiedades en esa ciudad.?* También adquirié inmuebles en Guaymas.®

Una vez finado su esposo, en 1901, formo parte en la reorganizacion de la sociedad al lado de Gregorio
Alvarez y Gaspar Zaragoza. A la nueva sociedad se le agregd la palabra sucesores, pues hacia referencia a que en
ésta se encontraba la sucesion de Pedro Cosca, por ello el nombre nuevo fue P. Cosca y Compaiifa Sucesores,
que tuvo cambios significativos en la estructura, ya que Enedina fue socia comanditaria, a diferencia de su
esposo quien fue comanditado.

Es decir, ella pasé a formar parte del grupo de los socios comanditarios con los sefiores de la firma
Wohler Bartning y Sucesores; y no tomo parte en la administracion, solo fue capitalista. Esto reflejé su interés
en participar en los negocios, mas no de tener la responsabilidad de administrar o manejar las cuentas. Asi,
introdujo 25 mil pesos, al igual que Wohler Bartning y Sucesores, mientras que Gaspar Zaragoza y Gregorio
Alvarez sélo aportaron 10 mil cada uno, con lo que formaron un capital social de 70 mil pesos, en moneda de
plata del cufio mexicano.*

Las caracteristicas de los negocios de P. Cosca y Cia., se pueden ver en los poderes que otorgaban para
la recuperacion de los créditos, ya sea en efectivo o en especie, segun fuera el caso. Por ejemplo, la declaratoria
de quiebra de Antonio Calderén en Hermosillo, asi como de la compaiifa de seguros de vida La Fraternal®” en
la Ciudad de México.

Otro de sus rasgos fue formar parte de un grupo de acreedores de Guaymas. Las casas de comercio de
mas renombre del puerto se hicieron presentes varias veces para otorgar poder, con el objetivo de recuperar

8

los créditos, relacionados con las actividades prebancarias,® concedidos a negocios de Magdalena, Hermosillo,

T6tim, Cocorit y Sahuaripa.®

32 Ibid., tomo 170, escritura 26, 27 de abtil de 1894. Escritura de compraventa.
33 Ibid., tomo 148, escritura 65, 22 de julio de 1896. Escritura de compraventa.

3 Ibid., tomo 147, escritura 60. 24 de julio de 1895. Poder otorgado por Enedina V. de Cosca a favor de Carmelo Echevertia para comprar todo
tipo de bienes raices en Hermosillo.

% Ibid., tomo 162, escritura 10, 22 de marzo de 1894. Contrato de compraventa de una finca en Guaymas; Ibid., tomo 170, esctitura 10, 7 de
noviembre de 1894. Contrato de compraventa de un solar en Guaymas.

36 Ibid., tomo 153, escritura 10, 9 de mayo de 1901. Escritura constitutiva de la sociedad en comandita P. Cosca Compafifa Sucesores; se constituyd
en Mazatlan, el 24 de abril de 1901, pero comenz6 a funcionar el 1 de julio de 1901, una vez liquidada Pedro Cosca y Compaiifa.

37 Ibid., tomo 1, escritura 17, 22 de octubre de 1902. Poder especial conferido por P. Cosca y Cia. Sucesores a los licenciados Catlos Trevifio y
Pablo A. de la Garza de Hermosillo para que presenten juicio de quiebra a Antonio Calderdn; Ibid., escritura 33, 13 de abril de 1908. Poder
especial conferido por Gaspar Zaragoza, Enrique Astiazardn, José M. Maytorena y Francisco Azcona a favor de Juliin Morineau, como
representante en el juicio de quiebra contra la compafia de seguros La Fraternal en la capital de la republica.

38 Aguilar sefiala que es un sistema de crédito de tipo personal y comercial, garantizado por bienes raices y unidades de produccion (2001, 105;
2003, 19-23).

% Ibid., tomo 6, escritura 475, 10 de septiembre de 1904. Poder conferido por Herman Wolf, Agustin Von Borstel, W. Iberry Sucesores y P. Cosca
y Cia. Sucesores a Ramén Munguia de Magdalena para cobrar a Hap Lee las cantidades que adeuda a las casas antes mencionadas; Ibid., tomo 13,
escritura 1033, 10 de enero de 1907. Poder conferido por G. Méller y Cia. Sucesores, Garcia Bringas y Cia., H. Wolf y Cia., Cia. Industrial y
Agricola a Arturo Morales y Juan Zenizo para iniciar juicio de quiebra contra Fuente y Hermano en Térim, Rio Yaqui; Ibid., tomo 2, escritura 88,
27 de junio de 1908. Escritura de traspaso de varios bienes raices y semovientes por 8 300 pesos, en rebeldia a F A. Aguilar y Sucesores, Garcia
Bringas y Cia., Pedro Cosca y Cfa., Roldan y Honrado y M. James y Cfa., que Isidro I. Flores debia a estas casas comerciales. Se realizé juicio
mercantil por falta de pago. El juez de primera instancia de Sahuaripa entregé dichos bienes a las casas comerciales.
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La capacidad crediticia la reflejaron en la cantidad de créditos otorgados, ya que no se obtuvieron datos
de las descargas de mercancias recibidas en puerto, para distribuitlas en diversos puntos del estado, como
tampoco de los inventarios del almacén. Pero si se observo la agilidad en las actividades administrativas de los
socios comanditados, cuyas obligaciones puntuales dejaron claro los movimientos comerciales. Tanto Gaspar
Zaragoza como Gregorio Alvarez estuvieron obligados a realizar informes cada mes a los socios

comanditarios, como a Bartning Gebruder de Hamburgo, ya que éstos eran los acreedores en Europa, asi
como los encargados de enviar los pedidos.

Figura 3

Sociedades mercantiles formadas por Pedro Cosca y la Sucesion Cosca

“Velarde y Cosca”

Pedro Velarde en nombre colectivo 1879

José G. Garcla —» “Cosca y Garcia Cia.” Cosca Garcia y Cia.
en nombre colectivo 1883 en nombre colectivo 1890

v

Cosca Garcia y Cia.

en liquidacién

Cia. Minera Zaragoza en nombre colectivo 1898
anénima 1894

Gaspar Zaragoza ——»

Wohler, Bartingy ».| P. Cosca y Cia. Sucesores
Sucesores en comandita 1901
socios comanditarios P. Cosca y Cia. i'
en comandita 1898
Gaspar Zaragoza, P. Cosca y Cia. Sucesores
Gregorio Alvarez en comandita, (prérroga)
} . 1905

socios comanditados ¢

G. Zaragoza

v en comandita, 1911
Enedina V. de Cosca —
Cia. Industrial y
» | Explotadora de Maderas
andnima 1903

Fuente: elaboracion propia, con base en AGES, FN (1890-1910).

Ademas, por obligaciones del contrato social, realizaron balances cada afio y pusieron en liquidacion
todas las cuentas pendientes, con 10 por ciento de castigo, eso significé un margen de merma sin perjudicar al
rubro de pérdidas y ganancias del balance, cuyo resultado se dividi6 asi: 35 por ciento para Wohler Bartning y

Sucesores, 19 para Enedina V. de Cosca, 23 para Gaspar Zaragoza y 23 para Gregotio Alvarez.
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La participaciéon de Enedina continué después de 1910. En 1905 formé parte de la préorroga de la
sociedad P. Cosca y Compaiifa Sucesores, la cual permaneci6 hasta 1911,% afio en que la sociedad cambié de
nombre a G. Zaragoza, pues Gaspar Zaragoza formé una nueva, que continué con las mismas clausulas, es
decir, con Wohler Bartning y Sucesores y Enedina V. de Cosca.*!

Desde 1879, cuando Pedro Cosca inicié los negocios y hasta el momento en que se partieron sus
bienes, en 1903, se acumularon casi trescientos mil pesos, distribuidos tanto en efectivo como en bienes
raices, muebles y enseres. Resalta en el inventario una finca en Balmaceda, provincia de Vizcaya, acciones en
la Compania de Transportes Maritimos y 595 acciones en la Compania Explotadora de Maderas. En la figura
3 se muestra la trayectoria empresarial de Pedro Cosca y la Sucesién Cosca entre 1879 y 1905, asi como su
relaciéon con otros empresarios mercantiles con los que tejié su red. Es decir, con Pedro Velarde, José G.
Garcia, Gaspar Zaragoza, Gregorio Alvarez, la Casa Wohler Bartning y Sucesores.

En la figura 4 se puede observar que participé en tres de los cinco tipos de sociedades existentes en el

coédigo de comercio, lo que reflejé su flexibilidad empresarial y una elecciéon racional de hacer negocios.

Figura 4

Sociedades mercantiles formadas por Pedro Cosca y la Sucesion Cosca

Afio Nombre de la empresa Tipo de sociedad mercantil
1897 Velarde y Cosca En nombre colectivo
1883 Cosca y Garcfa Cia. En nombre colectivo
1890 Cosca Gatcia y Cia. En nombre colectivo
1898 Cosca Garcia y Cia., en liquidacién En nombre colectivo
1898 P. Cosca y Cia. En comandita

1901 P. Cosca y Cia. Sucesores En comandita

1905 P. Cosca y Cia. Sucesores En comandita

Fuente: AGES, FN (1878-1910).

SOCIEDADES MERCANTILES Y ACTIVIDADES
EMPRESARIALES DE GASPAR ZARAGOZA

Es dificil separar a Gaspar Zaragoza de las relaciones comerciales con Pedro Cosca y la Sucesion de Cosca, es
decir, de Enedina V. de Cosca. Desde que ¢l formé la Compania Minera Zaragoza, S.A., en 1894, que fue la
primera, ¢ invit6 a Pedro Cosca*? a formar parte de la sociedad. Diez afios después, Gaspar Zaragoza ya no
formaba parte de esta empresa, pues al parecer encontré mejores opciones de ensanchar sus fondos

40 Tbid., tomo 12, escritura 936, 30 de julio de 1906. Escritura de poder general otorgado por P. Cosca y Cia. Sucesores a favor de Teofilo Rubial.
En esta escritura se hace mencién de la fecha de prorroga de la sociedad, el 6 de abril de 1905, en Mazatlan.

# Ibid., tomo 8, escritura 474, 26 de junio de 1911. Escritura constitutiva de la sociedad G. Zaragoza.

42 Tbid., tomo 162, escritura 44, 26 de junio de 1894. Acta constitutiva de la Compafifa Minera Zaragoza.
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econémicos en la practica mercantil. Para 1904, la compafia habia suspendido labores y tenfa adeudos por
mas de mil pesos, ademis los socios también le debfan*} a la minera.

Los lazos empresariales que tejié Zaragoza no se limitaron a formar parte de las sociedades de Cosca,
sino que en 1897, al constituirse el Banco de Sonora, se unié a los primeros asociados, con 50 acciones.** Con
ello dirigié su atencién a la diversificaciéon de capitales, y buscé la inserciéon a un grupo empresarial mas
amplio,* con la opcion de obtener ganancias, sin arriesgar todo en una sola empresa. La misma estrategia se
observé cuando formé parte de la Compania Industrial del Pacifico Los Angeles, en 1903, al participar con
un grupo de empresarios sonorenses destacados, que inclufa al Banco de Sonora y a la Cerveceria de

47

Sonora.* Es sabido que pertenecié a dicha empresa hasta 1923, con 200 acciones,*’ como también a la

Compaiifa Jabonera del Pacifico, en 1907.4

Eso no significoé que en algin momento haya dejado de lado sus labores y las responsabilidades
contraidas con las sociedades que formd, tanto con Pedro Cosca como son la Sucesiéon Cosca.® Asi lo
demostroé la continuidad de los negocios y atin mas, una vez que llegd a su fin la prérroga de la sociedad P.
Cosca y Cia. Sucesores, en junio de 1911, de donde partié para abrir otra llamada G. Zaragoza. Esta sociedad
continué con las mismas clausulas y socios, es decir, Enedina V. de Cosca y Gregorio Alvarez.5

ACTIVIDADES MERCANTILES Y EMPRESARIALES
DE GREGORIO ALVAREZ

Este empresario participé6 como socio comanditado en varias firmas desde 1898. Ademas, formé parte de las
sociedades an6énimas Compafifa Jabonera del Pacifico, creada en 1907, en la cual permaneci6 hasta 1923, y de
la Compafiia Industrial del Pacifico, Los Angeles, con 40 acciones, constituida en 1903.5! Alvarez particip6 en
pocas ocasiones, pero en grandes empresas, que le permitieron diversificar su capital e insertarse en un grupo

empresarial mas amplio.

# Ibid., tomo 6, escritura 425, 27 de junio de 1904. Protocolizacién de la asamblea general de accionistas de la Compafifa Minera Zaragoza.

# Ibid., tomo 305, escritura 126, 1 de diciembre de 1897. Acta constitutiva del Banco de Sonora, S.A., integrada por Ramén Corral, Arturo Serna,
Alfredo Villasefior, Miguel A. Lépez, Enrique Pefia, Rafael Ruiz, Manuel Y. Loaiza, Adolfo Bley, Juan de Dios Castro, Miguel Gaxiola, Gustavo
Torres, Victor Aguilar, Carmelo Echeverria, Gerardo May, Antonio Calderén, Juan Bojérquez, José Camou, Rodolfo Rodriguez, Préspero
Sandoval, Ignacio Bonillas, Manuel Mascarefias, Baudelio Salazar, A. Abbott, José Marfa Elias, Fred Herrera, Miguel Latz, Luis A. Martinez,
Agustin Freese, Gaspar Zaragoza, F. A. Aguilar y W. Iberri.

45 Hs a lo que Castatieda llama eleccion acotada con insercién social, donde los individuos buscan la inclusion en una estructura sociocultural para
coordinar sus estrategias y establecer practicas de negocios especificas (2003, 3-5).

46 AGES, IN, tomo 371, escritura 144, 13 de febrero de 1903. Acta constitutiva de la Compariia Industrial del Pacifico S. A. Los Angeles.

47 Tbid., tomo 4, escritura 280, 30 de mayo de 1923. Protocolizacion del acta de la asamblea general ordinaria de accionistas del Banco de
Sonora, S. A.

4 Ibid., sin tomo, esctitura 28, 22, febrero de 1907, (Rafael Trevifio, juez 1° de 1* instancia de Guaymas), acta constitutiva de la Compaiiia
Jabonera del Pacifico, con Juan Petersen, Arturo Morales, Gregorio Alvarez, Gaspar Zaragoza, Juan Zenizo, José¢ G. Garcia, Luis M. Aguayo, Juan
Lliteras, Guatimoc A. Iberri (W. Iberri e Hijos Sucs.), y Agustin Freese.

4 Ibid., tomo 175, esctitura 38, 10 de junio de 1902. Poder general otorgado por Gaspar Zaragoza en representacion de P. Cosca y Cia. Sucesores,
a favor de Celso Campusano para cobrar las cantidades que se le adeudan a la sociedad en Altar; Ibid., tomo 4, escritura 241, 24 de agosto de
1903. Gaspar Zaragoza presentd ante el notario el acta de protocolizacién del proyecto de liquidacién y participacion de bienes pertenecientes a la
testamentaria de Pedro Cosca; Ibid., tomo 8, escritura 88, 2 de marzo de 1905. Contrato celebrado entre Luis A. Martinez y P. Cosca y Cia.
Sucesores, F A. Aguilar Suces., Garcia Bringas y Cia., W. Ibery entre otros, donde Luis A. Martinez se comprometié a establecer un tren de
descarga y acarreo con capacidad y acondicionado para las necesidades del trafico del mar. Cobraria cuotas especificas por tipo de mercancia, asi
como las casas comerciales se comprometen con Luis A. Martinez a descargar sus embarcaciones sélo en ese tren.

%0 Ibid., tomo 8, escritura 474, 26 de junio de 1911. Escritura constitutiva de la sociedad G. Zaragoza.

51 Ibid., sin tomo, escritura 28, 22 de febrero de 1907. Acta constitutiva de la Compaiifa Jabonera del Pacifico; Ibid., tomo 8, escritura 474, 26 de
junio de 1911. Escritura constitutiva de la sociedad G. Zaragoza; Ibid., tomo 4, escritura 286, 9 de junio de 1923. Protocolizacién de la asamblea
general de accionistas de la Compafifa Industrial del Pacifico, S. A.
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SOCIEDADES MERCANTILES DE JOSE G. GARCIA

La primera aparicién de José G. Garcia, procedente de Santander, Espafia, en los negocios fue en 1883,
con Pedro Cosca, a cuyo lado se formé como empresario en la sociedad Cosca y Garcia Cia., formada por
ambos. Después de 15 afios de mantener una colaboraciéon basada en la solidaridad y confianza entre
ellos, para la sobrevivencia y acumulaciéon de capital de la empresa, se separé para fundar una sociedad
nueva e independiente.

Garcia invitd a su proyecto a Juan Nepomuceno Bringas; con 50 mil pesos de ambos abrieron la casa
comercial Garcia Bringas y Cia., sociedad en nombre colectivo,’® en Guaymas, con operaciones de
importaciéon y exportacion, asi como de otorgamiento de créditos a pequefios y medianos comerciantes,

ademas de brindar otros servicios que generaron comisiones.>?

Los negocios de José Garcia en cierta forma fueron similares a los de Pedro Cosca, pues su casa
comercial tenfa las mismas caracteristicas. Pero lo que identificaba a la de Garcia era la distribucion de los
productos en la parte serrana y norte del estado, sobre todo en Ures, Matape, Huépac, Sahuaripa, Batuc,
Arizpe, Nogales y Magdalena.>*

Aunque con eso no descuidé la zona centro y sur del estado, como el caso de Hermosillo, Alamos y
Toérim, sino que su distribucién fue mucho mas pequefia que en la sierra. Fue menos frecuente la
concurrencia de poderes para cobros por falta de pago en estos ultimos lugares, pues se observo que
formo6 parte de un conjunto de casas comerciales entre ellas la de P. Cosca y Cia. Sucesores, como
acreedores de Pedro. H. Zubaran en Alamos y Manuel Fraise en Térim, a quienes embargaron por mas de

seis mil pesos.”

José Garcia también formé parte de la Compafifa Jabonera del Pacifico, S. A.; participé en su
diversificacion en 1907, pero en general se mantuvo en el mismo giro mercantil desde 1883, incluso hasta
después de 1910. Reorganizé y prorrogo las sociedades en varias ocasiones, pero mantuvo la que tenfa con
Juan Nepomuceno Bringas, comerciante sonorense de buen talento e incluyé a Luis M. Aguayo, quien
primero fue apoderado de la casa comercial, después dependiente y por ultimo pertenecié a Garcfa Bringas y
Cia.>® En la figura 5 se presenta una visién general de la diversidad de actividades mercantiles de Garcia, sin
embargo se observa el predominio del tipo de sociedad en nombre colectivo.

52 Ibid., tomo 163, escritura 16, 27 de agosto de 1898. Escritura de constitucién de Garcia Bringas y Cia.
53 Ibid. La sociedad se constituy6 en la Ciudad de México, el 11 de mayo de 1898 (Garcia y Alba 1905-1907).

5% Ibid., tomo 167, escritura 41 y 46, 27 de junio y 19 de julio de 1902. Gatcia Bringas y Cia., como liquidadores de la extinta Cosca, Gatcia y Cia.,
cobran a la firma Calderén, Figueroa y Cia., de Ures, una deuda por mercancias de 28 048 y 9 750 pesos. Para saldar el adeudo, ponen en venta la
mina La Colorada; Ibid., tomo 2, escritura 132, 6 de mayo de 1903. Poder general conferido por José G. Garcfa a Manuel Calderén de la Barca
para cobrar adeudos en Ures; Ibid., tomo 6, escritura 467, 2 de septiembre de 1904. Poder especial conferido por Garcia, Bringas y Compaiifa a
favor de Palafox y Hermanos para vender los bienes inmuebles, muebles y semovientes en Matape; Ibid., tomo 13, escritura 1008, 30 de
noviembre de 1906. Poder especial conferido por Garcfa, Bringas y Compaiifa a favor de Federico Valenzuela para vender los bienes adjudicados a
esta sociedad por el juzgado de 1* instancia de Sahuaripa, por falta de pago de Gabriel Trujillo; Ibid., tomo 15, escritura 1148, 23 de julio 1907.
Poder otorgado por Garcfa, Bringas y Compafiia a favor de Ricardo Lépez, para cobrar todas las cantidades que se le adeuden en Huépac; Ibid.,
tomo 2, escritura 132, 11 de abril de 1903. Poder conferido por Garcfa, Bringas y Compaiifa a favor de Iruretagoyena para cobrarle a J. B. Storman
en el juicio seguido en Magdalena; también se presentan cobros para Nogales y Arizpe.

5 Ibid., tomo 175, esctitura 20, 11 de septiembre de 1902. Adjudicacién de bienes por falta de pago a Manuel Freise a Garcia, Bringas y
Compania, F. A. Aguilar y Sucesores, Luis A. Martinez y Juan Zenizo; Ibid., tomo 1, escritura 4, 16 de diciembre de 1920. Poder especial a
favor de Tomas Robinson Bours, para Garcia, Bringas y Compafifa y otras casas comerciales para pleitos y cobranzas en contra de Panfilo R.,
en Alamos.

% Tbid., tomo 116, escritura 45, 22 de octubre de 1897. Escritura constitutiva de Calder6n, Figueroa y Cia. José Garcia participa como
socio comanditario; Ibid., tomo 5, escritura 334, 22 de enero de 1904. Escritura de préorroga que formé en México en mayo de 1898.
Ibid., tomo 4, escritura 160, 18 de abril de 1910. Escritura de reorganizacién de Garcfa, Bringas Cia. Sucesores. Se incorporé a la esposa
de Juan N. Bringas.
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Figura 5

Sociedades mercantiles formadas por José G. Garcia

Cosca y Garcia Cia.,
Pedro Cosca ———» | en nombre colectivo
1883
Dario Calderén Calderén, Figueroa y Cia.,
Juan Figueroa — | en comandita 1897
(comanditados)
: Cosca y Garcia Cia., Garcia, Bringas y Cia.,
] uan N. Brmgas en nombre colectivo 1890 > en nombre colectivo 1898
v
. Garcia, Bringas y Cia.,
Luis M. Aguayo » | (prérroga)
en nombre colectivo 1904
v
. Garcia, Bringas y Cia.,
Carmen Duarte de Bringas » | Sucesores,
en nombre colectivo 1910
Arturo Morales
Gregorio Alvarez __ | Cia. Jabonera del Pacifico,
Gaspar Zaragoza ¥ | anénima 1907

Luis M. Aguayo

Fuente: elaboraciéon propia, con base en AGES, FN (1890-1910).

EMPRESAS ESTABLECIDAS POR BONIFACIO
Y ZOILO DE LA PUENTE

Los hermanos De la Puente se caracterizaron por ser de los pocos empresarios industriales que se
establecieron en Sonora a inicios del siglo XX. Instalaron una fabrica de velas con el respaldo de la compaiiia
minera Cananea Consolidated Copper Company (CCCC), que los contacté con los proveedores de materias
primas en Amberes, Bélgica y Hamburgo, Alemania.>” Asimismo, los respaldé en la adquisicién de maquinaria
en Alemania, pues entonces la unica manera de contar con infraestructura tecnoldgica era importandola de
los paises industrializados.

Bonifacio estableci6 la industria con la razén social de Fabrica de Velas La Fama, en 1904, previa
autorizacion del Gobierno de Sonora, a través de un contrato y una concesion. Al principio, él se encargd por
completo de las técnicas de fabricacion, mientras que Zoilo solo era parte del personal administrativo y fungfa
como agente de ventas. En 1905, Rosendo se integré también como empleado y encargado de los libros
contables, ademas como agente de ventas. La practica utilizada para adquirir clientes nuevos fue subir al tren y
hacer el recorrido de éste, bajaban en las localidades en busca de distribuidores, de preferencia al mayoreo.®

En poco tiempo, la mayor parte del estado compraba velas de La Fama; tanto para el consumo minero
como doméstico. Para las minas, se elaboraba la vela tipo Hércules, que duraba mas; para los hogares estaba la

conocida como La Fama, aunque existia la clase extra por su larga duracion.® En los libros contables se

57 Entrevista a Juan de la Puente, nicto de Zoilo de la Puente, 16 de marzo de 2002.
58 Tbid.

%9 Archivo de la Fabrica de Velas La Fama (AFVLF), documentos sueltos cotrespondientes a los afios de 1904 a 1907.
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observé que los comerciantes chinos cubrian el mercado de consumo doméstico, desde Nogales hasta
Alamos. Sus casas principales fueron Juan Lung Tain y Cia., y Fon Qui, ambas operaban en Magdalena y
Guaymas. Pero La Fama se relacioné con establecimientos industriales del estado y del Pacifico, entre los que
figuraron Francisco Morineau y Hno., en Caborca; M. James y Cia.; Bley Hnos.; F. Loaiza y Cia., en

Hermosillo y German Bley y T. Robinson Bours y Hnos., en Alamos.®

En lo que respecta al consumo industrial, se encontré a la Cerveceria de Sonora, el molino harinero El
Hermosillense, el Ferrocarril Sud Pacifico, la Compania Industrial y Explotadora de Maderas, y aunque por lo
general eran para consumo interno, las cantidades eran grandes.!

Mas que todas, las compafifas mineras fueron la punta de lanza de esta industria, y por ello es relevante
mencionarlas ya que al principio trataron de abastecer a la CCCC, pero después se dirigieron hacia otras como
The Tigre Mining Company, Colorada Mining Company y Moctezuma Consolidated Copper Company.

Debe destacarse que la fabrica La Fama logré integrar un mercado regional para su beneficio, formado
por una cantidad heterogénea de casas comerciales de chinos, alemanes, franceses, italianos y espafioles sin
dejar las de sonorenses. Entre las de alemanes destacaron la de Bley Hnos y Rademacher Miiller y Cia., por su
presencia frecuente en las cuentas deudoras. En cuanto a las de espafioles, se identificaron la de P. Cosca y

62

Cia. Sucesores, después de la G. Zaragoza,’* Garcia Bringas y Cia., y Abascal y Compafifa; todas

expendedoras de productos nacionales y extranjeros.%?

El mayor éxito de La Fama en los primeros afios, entre 1904 y 1910, fue la apertura del mercado. Logrd
penetrar a lo largo de la costa del Pacifico hasta llegar a Colima, Acapulco, Salina Cruz, Tapachula y Santa
Rosalia, en Baja California, gracias el servicio de cabotaje y por via férrea a la Ciudad de México.

Gracias a las ventajas del ferrocarril, en Sinaloa tuvo un numero considerable de consumidores en El
Fuerte, San Blas y Mazatlan; con Goldsmith Sucesores, Zazueta Hnos., y Wohler Bartning Sucesores, entre
muchos otras mas, que con frecuencia se encontraron en las listas de deudores de los libros contables.

La fabrica de velas no siempre pudo incrementar su capital, sino que tuvo momentos dificiles y de crisis
econdmica; los afios denominados revolucionarios, entre 1912 y 1915, fueron criticos; a partir de 1912, las
ventas tendieron a la baja. Las cuentas de deudores al cierre de 1915 arrojaron un saldo de sélo 17 mil pesos,
mientras que entre 1907 y 1912 se otorgaron créditos de mas de 154 mil, cubiertos por las casas comerciales y

las compafifas mineras.%

En 1910, Bonifacio reorganiz6 la sociedad con el nombre de B. de la Puente y Cia., e incluy6 a su
hermano Zoilo y a su coterraneo Rosendo Fernandez. Sin embargo, la empresa se tambale6 de 1913 a 1915.
Mientras la produccion estaba en recuperacion, en 1916, Bonifacio de la Puente entrd en un estado de salud
grave, que lo obligd a abandonar las labores empresariales. Esa fue la razén que lo llevé a venderla a sus
socios. A partir de 1916, Zoilo y Rosendo Fernandez tomaron el control de la industria manufacturera, pero
condicionados a no venderla por ningin motivo, y a cumplir con las responsabilidades de socios tnicos y
administradores. Asi se disolvi6 B. de la Puente y Cia., y se formo la sociedad Puente y Fernindez.®

La buena eleccién de tomar entre sus manos una industria se reflejé en poco tiempo. El primer balance,
en 1904, indic6 que iniciaron con un capital pequeno de menos de cinco mil pesos, mismo que fueron

ensanchando afio con afio. Segun Schumpeter, un empresario tiene mayores oportunidades de generar

60 Ibid., libros de inventarios y balances de 1904 a 1916.
61 Tbid.

62 Formada por Gaspar Zaragoza con Enedina V. de Cosca, Gregorio Alvarez y Wohler Barting Sucesores, con el fin de continuar con lo negocios
de la extinta sociedad P. Cosca y Cia. Sucesores.

93 AFVLF, libros de inventarios y balances de 1904 a 1916.
4 Tbid.

%5 AGES, FN, tomo 1, escritura 78, 8 de marzo de 1910. Escritura constitutiva B. de la Puente y Cia.; Ibid., tomo 10, esctitura 918, 11 de marzo de
1916. Escritura constitutiva Puente y Fernandez.
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ganancia cundo introduce a su industria elementos nuevos (1944, 76-77). Los De la Puente no sélo
introdujeron en el estado maquinaria con mayor grado de eficiencia productiva, sino un producto de
fabricaciéon novedoso para satisfacer la demanda regional, que al principio fue de parte de la mineria y
después se extendid hacia otros mercados.

Esto quiere decir que la corriente circular se llevé a cabo con eficiencia, es decir, el ciclo productivo, de
distribucién y de consumo fue en tiempo y forma para que se produjera una cadena finita del sistema (Ibid.,
79). De tal manera que para 1910 el crecimiento de la empresa fue significativo. Obtuvieron un buen
desenvolvimiento, lo que significé distribucién y apertura de mercado, ya que no se circunscribieron a la
CCCC, sino que se extendieron paulatinamente hacia otras compafifas mineras y al consumo doméstico. La
empresa crecié mas de 100 por ciento en cinco afios.

Para 1910 el capital social era de 100 mil pesos, y el balance arroj6 un pasivo y activo de 116 mil, lo que
indicé buenos manejos administrativos. La produccién de velas fue de alrededor de siete mil diarias en 1904, y
aumento a casi setenta mil en 1910. Este sistema industrial produjo a toda su capacidad con la maquinaria

existente cuando comenzd, y afio con afio se fue ensanchando.

PARTICIPACION DE ZOILO DE LA PUENTE
Y ROSENDO FERNANDEZ EN EL SECTOR EMPRESARIAL

A partir de que estos dos empresarios se integraron a Puente y Fernandez, se inici6 una etapa nueva en La
Fama. Se puede decir que entre ellos existi6 un ambiente liberal de hacer negocios, es decir, no tenfan que
limitarse a la produccién de velas, sino que buscaron otras posibilidades de obtener beneficios, por ejemplo, el
otorgamiento de préstamos hipotecarios. Antonio A. Guerrero y Juan Peralta, de la sociedad Guerrero y
Peralta, recibieron un préstamo por 15 mil délares en junio de 1919, cantidad que no fue cubierta.®’

Rosendo Fernandez, en su calidad de administrador, promovié el juicio hipotecario contra Guerrero y
Peralta en demanda del pago de la cantidad prestada mas 2 por ciento de interés mensual. El plazo era enero
de 1920, con una prérroga de seis meses. Al faltar el pago, el juez le exigié a la sociedad la suma de 26 720
ddlares, producto de la deuda, mas los intereses hasta agosto de 1925.

Los bienes hipotecados consistian en cuatro solares ubicados al occidente de Villa de Seris, conocidos
como molino de Eusebio Salgado y molino de Gutiérrez, formados en un solo cuerpo a nombre de dicha
sociedad. Asi como la finca construida y el molino harinero que funcionaba con fuerza hidraulica, derivada de
la corriente del rio Sonora, la maquinaria utilizada y los derechos de agua correspondientes.

Dichos bienes fueron adjudicados a Puente y Fernandez, a causa del juicio hipotecario de abril de
1925.98 A partir de esta fecha, ademads incursioné en la produccion de hatina de trigo. En 1923, 1a sociedad se
prorrogd por tres afos mas, y se modificaron algunas clausulas de la escritura constitutiva para incorporar a
José Ramoén Fernandez, sobrino de Rosendo, quien contribuyé con 2 mil pesos al capital social formado por
10 mil, de los cuales 4 mil aporté Zoilo y 4 mil Rosendo. El sueldo mensual se distribuyé segun la cantidad
aportada, por lo que Rosendo y Bonifacio recibfan 200 pesos y José Ramoén 100. Las utilidades y pérdidas se
repartieron en 40 por ciento para los dos primeros y 20 para el segundo.®”

En 1926, Puente y Fernandez se disolvio, y se pusieron en liquidacion los 54 mil pesos de las utilidades
deducidas del capital social, que inclufan las cuentas por cobrar. Los socios estuvieron de acuerdo en

% AFVLF, libros de inventarios y balances de 1904 a 1916.

7 AGES, FN, tomo 4, escritura 5, 8 de abril de 1925. Escritura de venta por el juez de primera instancia a favor de Puente y Fernindez por rebeldia
de Guerrero y Peralta.

%8 Thid.

% Ibid., tomo 4, escritura 229, 9 de marzo de 1923. Escritura de prorroga y modificacion de Puente y Fernandez.
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repartirse los bienes inmuebles como forma de pago. A Rosendo Fernandez le correspondieron 20 mil pesos,
valor de los solares y el molino harinero La Fama, ubicado en Villa de Seris, -antes Eusebio Salgado y Molino
de Gutiérrez- con todas sus construcciones y derechos de agua, ademas de algunas cuentas por cobrar.”

Zoilo de la Puente, por derecho propio y porque asi lo dispuso como socio liquidador, recibié 15 mil
pesos y como pago de su haber social, la casa y solar ocupados por La Fama, con todas sus construcciones,
maquinaria, muebles y enseres. A José Ramoén Fernandez se le pagd en efectivo su parte del haber social y
las utilidades.

Tras la liquidacion y reparticion de bienes inmuebles de Puente y Fernandez, procedieron a formar otra
sociedad por separado. El 20 de marzo de 1926, un dia después de la liquidacion, Rosendo y José Ramoén
Fernandez fundaron R. Fernandez y Compafiia, con el objeto de explotar el molino harinero L.a Fama, asi
como practicar el comercio en general, con un capital social de 5 mil pesos, aportado por los dos en partes
iguales.”! Las responsabilidades en la direccién, administracion y el uso de la firma social estuvieron a cargo
de ambos, asi como las utilidades, pérdidas y el sueldo mensual de 200 pesos, que correspondié a 50 por
ciento de las utilidades y derechos en el molino.

Por su parte, Zoilo de la Puente junto con su hermano Serrano, quien laboré en la fabrica como empleado
desde 1910, cre6 Puente y Compaiifa, para continuar con la explotacion de la fibrica de velas,”? pues este giro se
convirtié en la parte medular de la familia, con la integracién de los hermanos, después de 1926.

Los términos administrativos en que se fij6 la sociedad fueron similares a los de la compafiia
mencionada. Ambos socios eran responsables de la firma social, asi como de la administracion y la direccion.
El sueldo mensual se fij6 en 200 pesos, menos 10 por ciento del capital social, que era de 5 mil pesos; las
pérdidas y las utilidades se compartieron en partes iguales.

La magnitud de los negocios de Zoilo de la Puente se reflej6 en los poderes para tramites judiciales que
otorgd al licenciado Miguel A. Lopez™ y a Antonio Honrado en 1932, para cobrar demandar y percibir, por
medio de los tribunales y todas sus instancias, las querellas necesarias, asi como embargos, lanzamientos y
remates de bienes a las personas a las que se les habian arrendado. Los negocios se enfocaron ademas a los
préstamos, arrendamiento de casas u otros inmuebles, actividades identificadas por Gustavo Aguilar como
créditos prebancarios, porque quienes los facilitaban eran los grandes comerciantes o los que tenfan capacidad
y recursos para otorgar financiamiento. Ademas, este tipo de créditos se realizaba en efectivo o en especie,
con garantias de hipotecas (2003, 50-51).

Como ya se menciond, los hermanos de Zoilo se fueron integrando poco a poco en la explotacién de la
fabrica, sin embargo queda una duda con respecto a la escritura constitutiva de Puente y Compania Sucesores,
formada por Serrano y Eugenio de la Puente, en enero de 1933,7* ya que Zoilo no participé en ella como lo
venia haciendo desde 1910. Serrano y Eugenio se encargaron de la administracion y direccion de la empresa,
pero solo Serrano usaba la firma social, pues de los 5 mil pesos del capital, 4 mil fueron aportados por ¢l y mil
por Eugenio. Asi, en esa forma proporcional se distribuyeron las utilidades y las pérdidas.”

Aun no se ha encontrado documentaciéon que indique la separaciéon de Zoilo de la fabrica, como
tampoco de la permanencia de Serrano y Eugenio en ella. De alguna manera, a través de la linea directa de

Zoilo, la fabrica permaneci6 en manos de la familia De la Puente.

70 Tbid., tomo 5, escritura 25, 19 de marzo de 1926. Escritura de disolucion de Puente y Fernandez.
7 Tbid., tomo 4, escritura 200, 20 marzo de 1926. Escritura constitutiva de R. Fernandez y Cia.

72 Ibid., tomo 5, escritura 255, 29 de marzo de 1926. Escritura constitutiva de Puente y Compaiifa.
73 Ibid., 1896-1913. Miguel A. Lopez fungié como notario publico en Hermosillo de 1896 a 1913.
74 1bid., tomo 3, escritura 223, 11 de enero de 1933. Escritura de la sociedad mercantil Puente y Cia.

75 Ibid.
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Rosendo y José Ramoén Fernandez iniciaron la explotacion del molino harinero La Fama en 19206, y
aflos mas adelante se observo en las actas de notarfas que José Ramoén otorgd una serie de préstamos para la
habilitacién de tierras para la siembra de frijol y sobre todo para trigo.

El negocio consisti6 en prestar trigo para semilla y dinero, que entregd en partidas diferidas, la primera
parte era mayor para el inicio de las labores, las demas cada 15 dias, por un lapso de siete meses, que debian
usarse para el pago de trabajadores y los gastos de la siembra. Esta actividad la realizé José Ramoén en varias
ocasiones entre 1933 y 1934.76

Al igual que los hermanos De la Puente, Fernandez también diversifico las actividades con el objetivo
de no tener ocioso el capital liquido, sin dejar de lado su tarea original, que era la elaboracion de velas y la
explotacion del molino harinero. En el segundo caso, las hipotecas las ejercié Rosendo con base en las
cosechas, para garantizar el funcionamiento del molino (Aguilar 2003, 50-51).

Ante la falta de cumplimiento en el pago del crédito procedian al embargo, razén por la cual las propiedades
de los acreditados incumplidos pasaban a formar parte de los bienes de las sociedades de Zoilo y José Ramoén.
Situacién que ocurrié con el molino harinero La Palma, después llamado Lla Fama. En actas notariales posteriores
a 1930 se obsetvé que algunas de las tierras habilitadas pasaron a ser propiedad de Fernandez.”’

Figura 6

Sociedades en nombre colectivo formadas por los hermanos De la Puente

Bonifacio de la Puente

!

Fébrica de Velas La Fama »| B.DelaPuentey Cia. »| B.DelaPuentey Cia.,
1904 1910 (prérroga) 1915

A

A
Zoilo De la Puente T— Rosendo Fernandez —l

Puente y Fernandez R. Fernédndez y Cia.
1916 1926

v

Puente y Cia. Puente y Fernandez José Ramoén
1926 1917 Fernandez

L Serrano Puente y Fernandez

De la Puente 1923

Fuente: elaboracion propia, con base en AFVLF.

76 Ibid., tomo 4, escritura 184, 13 de octubre de 1933. Habilitacion o avio de José Ramoén Fernandez a favor Remigio Aguilar Jt., por 10 500 pesos,
para los gastos de siembra de trigo y frijol; Ibid., tomo 2, escritura 61, 17 de octubre de 1933. Contrato de Habilitacién o avio otorgado por José
Ramén Fernandez a la Compaififa Colonizadora Civil Limitada y la Sucesién de Dionisio C. Aguilar a favor de Juan Y. Luken de Trincheras, por 3
mil kilos de trigo para semilla y 22 mil pesos para gastos de siembra. Luken se obliga a entregar la cosecha al molino harinero La Fama para
molienda; Ibid., tomo 2, escritura 112, 5 de enero de 1934. Habilitacién o avio a favor de José Marfa Valencia, por 10 mil pesos, se obliga a
entregar las siembras al molino harinero L.a Fama para su molienda y maquila.

77 AGES, FN, 1929-1933.
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En la figura 6 se muestra la trayectoria empresarial de los hermanos De la Puente y Rosendo y José
Ramon Fernandez, misma que deja clara su participacion sélo en sociedades en nombre colectivo, por tanto
no requirieron incursionar en otras para acumular sus capitales. Como lo indica Gustavo Aguilar para Sinaloa,

las actividades prebancarias fueron realizadas por acaudalados y comerciantes.

LA ACTIVIDAD EMPRESARIAL DE LOS HERMANOS
MANUEL, CELESTINO Y JERONIMO ABASCAL

Los Abascal, procedentes de Beranga, provincia de Cantabria, Espafia, zona expulsora al igual que
Asturias y la region vasca, que tenfan poblacion rural excedente (Kenny, et al. 1978, 176-177), radicaron
en Sonora desde los ultimos afios del siglo XIX; y se dedicaron a la produccién agricola.”® Ellos se
establecieron en Horcasitas desde finales de la década de 1890, y explotaban y arrendaban la tierra,
criaban ganado, comerciaban en pequefio y a gran escala y elaboraban hatina.”™ Para llevar a cabo dichos
negocios, formaron la Compafifa Agricola y Comercial de Sonora. En 1913, cambiaron el nombre a
Abascal y Compafifa,® con el fin de continuar con los mismos giros de manera mdis extensa, pues
ampliaron el capital social a 121 mil pesos, cuando incluyeron todas las propiedades que adquirié cada
socio de forma individual.

Los bienes inmuebles comprendidos en la sociedad eran las fincas rusticas de Codorachi y Tierras
Nuevas, junto con el comercio establecido en San Miguel de Horcasitas, ubicado en las inmediaciones de la
fabrica textil Los Angeles, antes solo propiedad de Manuel Abascal, quien después se incorporé a la nueva
sociedad. Debido a la situaciéon del movimiento revolucionario, en abril de 1915 decidieron separar los bienes
agricolas, consistentes en dos fincas rusticas, y dividieron el molino harinero en tres partes iguales, que
pasaron a ser propiedad particular de los socios.?!

En 1919 prorrogaron la sociedad con condiciones nuevas, cuyo plazo se cumplié en 1921. Después
hubo otra prérroga por diez anos, que concluyé en junio de 1933, y ademas aumentaron el capital social a 134
mil pesos, de los cuales 2 574 fueron en efectivo, e incorporaron otra vez todos los bienes inmuebles
adquiridos por la misma sociedad o por parte de alguno de los socios.®

En el rubro agropecuario, los tres hermanos adquirieron una gran cantidad de tierras de labrantio, entre
ellas las haciendas de Codérachi y Tierras Nuevas, famosas por su molino harinero que al parecer abastecia a
la localidad. Estas tierras contaban con fincas rusticas; en una habitaba el terrateniente o arrendatario, segun
fuera el caso, en otra la servidumbre, y albergaba también los enseres agricolas.

De todas las propiedades, estas tierras eran las de mayor valor, ya que las ubicadas en Ures sélo tenfan
derechos de propiedad y eran sitios de ganado mayor, asi como las de Topahue, distrito de Hermosillo. Lo
que resalta de estos bienes son las 12 acciones en la Compania Industrial del Pacifico, con un valor nominal
de mil pesos, valuadas en 3 200 oro nacional. Tierras Nuevas fue arrendada a Genaro Gémez, para la cria de

ganado vy la agricultura.8*

8 htpp:/ /www.pueblos-espana.org/cantabtia/cantabria/beranga (4 de noviembre de 2005).

7 AGES, fondo Ejecutivo (FE), tomo 647, afio, 1893, legajo San Miguel de Horcasitas. Estadistica de negocios en el estado.
80 Ibid., tomo 2, escritura 49, 14 de febrero de 1913. Escritura constitutiva Abascal y Compaiifa.

81 Ibid., tomo 9, esctitura 617, 20 de abril de 1915. Escritura de separacion de bienes.

82 Ibid., tomo 1, escritura 7, 03 de junio 1921. Escritura de aumento de capital de Abascal y Compaiifa.

8 Originatio de Espatia, lleg6 a Sonora en 1917.

8% Archivo de la Direcciéon General de Notarias del Estado de Sonora (ADGNES), FN, tomo 1, esctitura 49, 10 de mayo 1917. Escritura de
arrendamiento de una huerta denominada Tierras Nuevas y un terreno de campo otorgado por Abascal y Compaiiia a favor de Genaro Gémez.
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Los hermanos Abascal se enfocaron a la agroindustria, de donde tuvieron beneficios suficientes para
incrementar sus propiedades, ya que el comercio establecido en Horcasitas dio servicio a las poblaciones de
los alrededores, sobre todo donde estaba la fabrica Los Angeles.

Dentro del grupo de personajes elegidos para este estudio, se tomé a los mas relevantes por su
presencia frecuente en las practicas empresariales. Aunque el agricultor Celedonio Corvera no es menos
importante, y coterraneo de los Abascal, también estaban Ulpiano Harispuru y Teoéfilo Rubial, quienes de
alguna manera estuvieron involucrados en los negocios, ya sea como dependientes de algunas casas
comerciales o apoderados de ellas. En la figura 7 se incluye la practica empresarial y las relaciones que tejid

cada uno de los espafioles mencionados en este capitulo.

Figura 7

Sociedades mercantiles de espafioles que arribaron a Sonora entre 1880 y 1910
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Fuente: elaboracion propia, con base en AFVLF, AGES, FN 1890-1916.
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En este apartado se puede concluir que hubo consistencia en el tipo de sociedad utilizada por cada
empresa, mostrada en las figuras 5, 6 y 7. Cabe aqui preguntarse ¢qué llevé a las personas a elegir cierto tipo
de sociedad?, sestuvieron acordes estas formas legales con las necesidades de las empresas? Las
investigaciones de archivo han demostrado que la sociedad en nombre colectivo fue la forma juridica mas
comun de constituir una empresa familiar, situacién que coincide con las aportaciones de Castafieda (2003,
45-47) y Valdaliso (2000, 229). Es decir, para impedir que el capital se dispersara o volatizara entre personas
sin lazo sanguineo alguno.

Precisamente para mantener el capital familiar unido, el empresario también fungfa como administrador
y agente, y s6lo confiaba en los lazos establecidos por él en su red directa. La sociedad en nombre colectivo
era la forma mas celosa de proteger el capital, mientras que en la modalidad en comandita el socio
comanditario, quien tenfa la obligacion legal de aportar capital, debia confiar forzosamente en el comanditado,
ya que no siempre era obligatorio que éste aportara dinero.

Por ello se establecia una red vertical, donde debia privar la confianza y la lealtad para proteger el
capital, ya que el socio comanditado debia fungir como administrador, gerente e incluso contador, pues
tenfa que encargarse de cuidar los activos y pasivos al mismo tiempo. Esta forma juridica fue poco
practicada a finales del XIX y principios del XX, pues sélo la utilizaron los empresarios que lo consideraban
estrictamente necesario.

Un ejemplo de ambos tipos de sociedad fueron las empresas formadas por Pedro Cosca; al principio él
traté de proteger sus inversiones a través de lazos de amistad, con Velarde y con Garcia, puesto que ambos
fungieron como socios administradores. La confianza que existié entre ellos limit6 los riesgos de inversion,
misma que se reflej6 en la acumulacion del capital. Pero ¢qué lleva a un empresario a invitar a otros a formar
una sociedad en comandita, si éste sera el socio comanditado? Todo parece indicar que la trayectoria de buena
reputacion condujo a Wohler, Bartning y Sucesores, fundada en 1873, con intereses en la minerfa, industria y
comercio internacional, a invitar a Cosca a cubrir el area norte con la venta de productos importados. Y que
afios después la viuda de Cosca permaneciera como comanditaria. Eso indica el grado de confianza en las
inversiones y los lazos de red que se tendieron entre las partes.

El comportamiento de Garcfa al elegir en primer lugar la forma de sociedad en nombre colectivo y en
alguna ocasion en comandita, incluso la anénima, muestra el interés de participar en varias empresas a la vez,
es decir, diversificar sus capitales de manera racional, ya que institucionalmente podia hacerlo. Mientras que
en los hermanos De la Puente se reflejé la constante de proteger el capital bajo la red familiar y de amistad.

Fue escasa su participacion en las sociedades andnimas, por completo diferente a lo que menciona
Cerutti para el caso de La Laguna, donde los espafoles fueron quienes apoyaron las grandes sociedades para

la formacioén de las instituciones bancarias e industriales (2004, 14, 33).
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1II. COMPORTAMIENTO EMPRESARIAL,

REDES HORIZONTALES, ACTIVIDADES PREBANCARIAS
Y DIVERSIFICACION ECONOMICA

PRESENTACION

Conocer el proceso de desenvolvimiento de los inmigrantes espafioles y su formacién y consolidacion

como empresarios, a través de sus trayectorias, constituye el objetivo principal del presente capitulo.
También identificar la integracion del tejido empresarial para el fortalecimiento de sus inversiones y del
mercado regional que cubrieron y la acumulacién de capitales. Esto lleva a plantear las preguntas
siguientes: ¢qué les indicé que Sonora podia ser un espacio abierto a las oportunidades para obtener
beneficios? En todo caso, ¢llegan en calidad de empresarios o encontraron el espacio y el momento
propicios para entrenarse y formarse como tales? Si observaron crecimiento econémico en el estado,
¢aprovecharon esta situaciéon, desde una racionalidad empresarial, que les permitiera dirigirse hacia
oportunidades nuevas de inversiéon para la expansion de los negocios?, ¢qué estrategias utilizaron para
controlar la competencia en el mercado regional y la amplitud espacial en la que participaron?, ;tejieron
relaciones empresariales verticales y horizontales para limitar riesgos de inversion?, squé tipo de sociedades
mercantiles emplearon para garantizar sus inversiones?, iformaron parte de un grupo empresarial mas
amplio como forma de inserciéon en uno heterogéneo?, sutilizaron los empresarios industriales tecnologia
novedosa como una estrategia para controlar algin tipo de mercado?

¢LLEGARON COMO EMPRESARIOS
O SE FORMARON COMO TALES?

El arribo de espafioles al noroeste de México no fue fortuito, estuvo acompafiado de circunstancias y eventos
como la red comercial que se abrfa entre Guaymas y Hermosillo, mas una serie de empresas que gracias a las
inversiones nuevas en la minerfa y la industria fabril se establecieron en los dltimos afios del siglo XIX, que
también llamé la atenciéon de innumerables contingentes de inmigrantes de otras partes del mundo.

La situacién del momento propicié el establecimiento de estos espafioles en Sonora, con la visién de
obtener algun tipo de beneficio. Fue el comercio con la actividad que mas se identificaron; la desarrollaron
favorablemente los primeros que buscaron en Guaymas el punto estratégico para operar.

En el periodo de estudio se tom6 como base a los espafioles oriundos del norte: Asturias, Santander,
Burgos y Vizcaya. Contaban con una larga trayectoria en el comercio y la banca, aunque en esas regiones se
incentivo la renovaciéon tecnoldgica, los grupos econdémicos mas fuertes se dedicaban al comercio, con puntos
establecidos en América y dentro de Espafia por via férrea, y lo combinaban con la actividad crediticia
(Cerutti y Valdaliso 2003, 911).

40



Dichos inmigrantes ya contaban con una experiencia ancestral, y al llegar a México, en especifico a
Sonora, buscaron continuar con una practica que en su pafs era competida y con menos oportunidades de
obtener riqueza, en comparacion con el noroeste de México de finales del siglo XIX, que se encontraba en un
proceso de industrializacién gracias al crecimiento del mercado regional, provocado por la produccion minera
y la entrada del ferrocarril (Tinker 1991, 295-296 y Gracida 2003, 345).

Fueron Pedro Velarde y Pedro Cosca los primeros empresarios en tomarse en cuenta, sobre todo este
ultimo, debido a las actividades comerciales que inicié a principios de la década de 1880, y que en afos
posteriores florecieron, para continuar con éxito a principios del siglo XX.

Pedro Cosca establecié la primera casa comercial con Pedro Velarde en 1879,%5 desde el principio el
comercio fue favorable para él; existe la duda de si Velarde continué en los negocios o perecio, debido a la
falta de noticias sobre alguna transaccién en afios posteriores, o bien pudo quedarse como pequefio
comerciante, cuando Cosca formé otra sociedad con José G. Garcia en 1883,% para la venta de articulos
nacionales y extranjeros, asi como para efectos de comisiones.

A Pedro Cosca le atrajo Guaymas; esta caracteristica es similar a la observada por Leticia Gamboa en el
centro del pafs, pues muchos de los comerciantes establecidos en la Ciudad de México y Puebla primero
trabajaron en el puerto de Veracruz, para después desplazarse hacia donde habia una gran acumulacién de
industrias (2004, 1-23).

En el noroeste de México se dio una mayor apertura econémica, gracias al impulso de la minerfa y al
establecimiento del ferrocarril (Gracida 1989, 71; Romero 1989, 311-216). Incluso estos dos elementos
concuerdan con el arribo de los inmigrantes espafoles, cuya actividad comercial continué con una practica ya
desarrollada en la zona por otros coterraneos, desde antes del siglo XIX. Por lo general se realizaba de
Guaymas a Hermosillo, y de ahi hacia el resto del estado, sobre todo en la serranfa. Cosca ejemplificaba este
sistema, pues prefirié quedarse en Guaymas, y desde alli establecer direcciones de distribucién hacia
diferentes lugares del estado.

Otras de las caracteristicas que identifica a los empresarios es el interés por la ganancia y la acumulacion
de riqueza (Girén 1965). Cosca, Garcia, Alvarez y De la Puente tenfan capital para invertir, no contaban con
grandes fortunas al llegar a Sonora a establecer su negocio. Asi como lo menciona Cerutti para el norte y
centro del pais, cuya falta de recursos para comenzar sus aventuras no los hace menos importantes, pues
lograron tener éxito en el riesgoso mundo de las actividades econémicas (1998, 74). El esfuerzo, la constancia
y la dedicacion llevo a estos hombres a ser empresarios por largo tiempo.

Al llegar a Sonora, insertarse en la sociedad empresarial establecida y aceptar sus parametros les
permitié avanzar, y seguir siendo empresarios hasta el fin de sus dias, en algunos casos. Pues dicha condicién
no es perdurable, tiene que ver mas bien con los rendimientos de la empresa (Schumpeter 1944, 88).
¢Llegaron los espafioles en calidad de empresarios o se formaron como tales a base de constancia, esfuerzo y

dedicacion? Al parecer, vinieron con el objetivo de acumular riqueza, y algunos rebasaron la meta.

EL TEJIDO DE REDES ENTRE LOS EMPRESARIOS
ESPANOLES Y SU INSERCION
EN EL EMPRESARIADO SONORENSE

La inmigracién de espafioles no ocurrié sola ni en forma aislada; buscaron salir de Espafia una vez
establecido un contacto de amistad o parentesco. Al llegar a América (México o alguna parte de Sonora)

colaboraban en los negocios de la persona que los trajo como dependientes, agentes de ventas e incluso como

85 AGES, FN, tomo 135, escritura 63, 30 de octubte de 1879. Escritura constitutiva de la sociedad Velarde y Cosca.

8 Tbid., tomo 141, escritura 7, 29 de noviembre de 1888. Acta constitutiva de Cosca y Garcia.
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socios comanditados.”” Ademas, un punto a su favor era la larga trayectoria de emigracion hacia México, lo

que facilitaba la integracion a la sociedad mexicana, ademas de los vinculos sanguineos dificiles de sustraer.

La tematica de Kenny versa sobre una migracién comanditada y en cadena; un inmigrante espafiol ya
instalado en el pafs invita a un pariente o amigo, lo incorpora a la practica mercantil o fabril y a las relaciones
sociales de las que forma parte. Con ello protege sus intereses y lo ensefia a hacer lo propio con los suyos, de
tal manera que se crea un circulo capaz de fortalecer el patrimonio de todos (1979, 30-99 passim).

Al respecto, Castafieda indica que estas cadenas migratorias dieron lugar a un proceso de formacion de
“empresarios-de-redes”, a través de mecanismos de incubacién de empresas. Ciertas comunidades étnicas
como los asturianos, santanderinos, vascos y de otras del sureste de Francia (valle de Barcelonnette) no
partieron con capital financiero, sélo con el humano. Este ultimo existié en un sistema comunitario de
incubacién, que hacia talentoso al individuo, lo unfa fuertemente a la comunidad y lo apoyaba para crear un
negocio en el futuro (2003, 58-61).

Entre los espafioles se fomento el sistema de sociedades comanditarias y sostener el linaje y la riqueza
familiar. I.a importancia de estas inmigraciones, segun Castafieda, es que contribuyeron a tender puentes con
la comunidad internacional e introdujeron costumbres nuevas y practicas de hacer negocios (Ibid.). De
acuerdo con ambos autores, hubo ciertas similitudes en el empresariado de origen espafiol en Sonora entre
1890 y 1910.

Por ejemplo, una de las caracteristicas de Pedro Cosca al realizar negocios fue que estableci6 relaciones
de homogeneidad étnica, lo que permitié establecer una red en las interconexiones empresariales. Fue
relevante el apoyo que brindé a sus paisanos al invitarlos a formar parte de su empresa, sobre todo en calidad
de socios y no de empleados, pues tuvieron la facultad de obtener ganancias, véase la figura 3.

Una vez que José G. Garcia formo y afianzoé su estabilidad econémica en el noroeste, se desprendi6 de
la mano de Cosca para abrir su empresa, y asi establecer vinculos propios o continuar con los contactos
anteriores, los que lo llevaron mas alla de los parametros establecidos hasta ese momento con Pedro Cosca,
véase la figura 5.

A partir de 1898, José Garcfa tuvo que fijar estrategias para manipular el mercado mas que para
controlarlo, a través de mecanismos de proteccién mutua tendiendo puentes horizontales con otros
empresarios; pues por varios afios fueron acreedores en comuin de pequefias y medianas casas comerciales en
varios puntos del estado. Es decir, Garcia busco otras opciones de distribucion.

¢De qué tipo de red se trata?, ¢qué clase de relaciones debe haber para que sea una red? Una red social
esta constituida por lazos de amistad, parentesco, proveedores o clientes para garantizar el éxito de un
negocio. El empresario busca proteger sus intereses de alguna manera para asegurar su inversion. La
confianza va en relacién con lo invertido. La empresa nueva puede entablar acuerdos de colaboracién con
otros empresarios, para eliminar riesgos, diversificarse e incluso reducir costos. Lo que define la estructura de
la red son los vinculos directos e indirectos entre los participantes (Clifton et al. 2005, 38-40).

En el caso de Cosca se observo una red de paisanaje y una empresarial; apoyo a otros espanoles para
hacer fortuna como a José G. Garcia. Cabe destacar que Gaspar Zaragoza y Gregorio Alvarez también fueron
empresarios excelentes y muy denotados, que mantuvieron sus lazos hasta la muerte del segundo.

La red empresarial de Cosca comprendié las relaciones directas con Zaragoza y Alvarez, incluso con su
esposa Enedina, ya que protegi6 su inversiéon y obtuvo de ellos lealtad y confianza. Motivado por su propio
interés, se sirvidé de las relaciones con terceros para obtener recursos y compromisos, sobre todo busco a
personas clave que se los proporcionaron (Ibid., 41-43).

87 Michel Kenny y su equipo de investigacion descubrieron que el espafiol bien establecido (con negocio propio) trae a otro pariente o amigo a
trabajar con él. El socio comanditado no tiene forzosamente que aportar capital, sino solamente hacerse cargo del negocio. Asi el duefio puede
desplazarse hacia otros puntos para expandirse (1979, 184).
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Si bien al principio Zaragoza fundé la Compafifa Minera Zaragoza, y después dej6 de pertenecer a ella
aunque conservo el nombre, se dedicd de lleno a las firmas que establecié Pedro Cosca hasta que pudo abrir
la propia. Incluso asf, no se alejé ni dejé fuera de su compafifa a Enedina de Cosca y Gregorio Alvarez,
quienes le ayudaron a solidarizar su economfia.

No se puede afirmar lo mismo de los hermanos De la Puente, quienes organizaron una red familiar y
de amistad. La unica persona sin parentesco fue Rosendo Fernandez, cuyos lazos étnicos y fraternos lograron
colocarlo como socio después de varios anos de laborar como empleado. Pero antes que nada, Bonifacio de la
Puente buscéd proteger sus intereses y limitar riesgos mediante los lazos sanguineos. Este comportamiento
tiene que ver con sostener el linaje y la riqueza familiar (Ibid., 38-40; Castanieda 2003, 60).

Tanto la red conformada por Cosca, como las establecidas por De la Puente estuvieron relacionadas
con la confianza, no sélo de garantizar la inversion, sino de crecer cada vez mas en los negocios y en la
expansién territorial del mercado. Gaspar Zaragoza y Gregorio Alvarez colaboraron arduamente en la
proteccion de los intereses de la casa de Cosca, y a la vez para beneficio propio.

Pedro Cosca y su esposa mantuvieron una red personal interétnica, en la cual circunscribieron a amigos
cercanos y familiares seleccionados con cuidado, pues se trataba de integrar una nueva empresa pequefia, en la
que ¢l no quiso comprometerse publicamente, y buscé que una persona clave la administrara (Clifton et al.
2005, 43). Esta tarea recayé en Carmelo Echeverria, quien se encargé de los negocios de Enedina en
Hermosillo, y recibié poderes para manejar los bienes. Cosca hizo participe de este tipo de red a Tedfilo
Rubial, para que lo representara en ciertas operaciones.

Bonifacio de la Puente formé su red personal con la colaboraciéon de Zoilo y Rosendo, quienes en poco
tiempo duplicaron la lista de deudores. Y a la vez fueron clientes frecuentes de La Fama. Con esta red familiar
y de amistad, Bonifacio establecié puentes con la mayoria de los comercios sonorenses.

Rosendo Fernandez, al igual que José Garcia, emprendio la retirada una vez que percibid su solvencia
y estabilidad econdmica; el molino que le correspondié por la liquidacién de la sociedad Puente y
Fernandez fue el punto de partida para iniciar su compania. Ademas, cont6é con el apoyo de su sobrino
José Ramoén, a quien invité a venir de Espafia. Aqui se cumple la migraciéon en cadena referida por
Castaneda, pues este nuevo inmigrante buscé tener trabajo seguro y alcanzar cierto éxito (2003, 60). El
tejido empresarial se dio en forma vertical y horizontal; tanto las relaciones directas con los propios socios
y acreedores y las comerciales extendidas hacia la distribucién de los productos. Esto es lo que ayudd a
fortalecer a la empresa, al final todos estaban interconectados. El proveedor dependia del distribuidor y
¢éste del consumidor (Schumpeter 1944, 54-58). También hubo una red horizontal, con las alianzas con
otras firmas, para pertenecer a un grupo de acreedores en comun hacia otros comercios. P. Cosca y
Compania asi como Garcia Bringas y Compafia en varias ocasiones coincidieron en cohesionar sus
intereses con la casas G. Méller y Cia., E. A. Aguilar y Cia. Sucesores, W. Iberry Sucesores e incluso con
Luis A. Martinez, Herman Wolf y Agustin Von Borstel para recuperar los adeudos pendientes en varios
puntos del estado.

La finalidad era nombrar a uno o dos abogados para que declararan en quiebra el comercio
correspondiente, los representara en los juicios y estuvieran pendientes de cobros y recibos de los acreedores.
Estas alianzas por lo general no tenfan un lazo de amistad, pero si econémico. Se trataba de mecanismos de
protecciéon mutua, a través de ciertas reglas formales e informales, que les permitié percibir incumplimientos.

La culminacién del tejido empresarial se obtuvo en las relaciones surgidas al formarse las grandes
sociedades andénimas como el Banco de Sonora, las companias Industrial del Pacifico Los Angeles, la
Industrial y Explotadora de Maderas y la Minera Zaragoza, cuya caracteristica fue precisamente agrupar a

instituciones y personas con capacidades distintas de capital.
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La primera sociedad con heterogeneidad étnica fue la Compafifa Minera Zaragoza, en 1894,
integrada por personalidades tan reconocidas, pero incorporaron a sonorenses, espafioles y a un aleman:
Agustin Bustamante, Luis G. Davila, Ricardo Gayén, Fernando Montijo, Juan N. Bringas, José A. Marquez,
Pedro Cosca, Gaspar Zaragoza y Alberto Biesler. Aunque entre todos sélo reunieron un capital social de

10 mil pesos.

En 1897 se fundo el Banco de Sonora S.A., un sistema que requeria de hombres con economia sélida y
politicos conectados. Cerutti menciona que los comerciantes espafioles de La Laguna participaron en
actividades prebancarias: créditos, depositos, pagos al exterior y giros, desde mediados del siglo XIX hasta que
crearon el Banco de La Laguna en 1908 (2003, 173-178). Los espafoles que formaron parte de la sociedad del
Banco de Sonora también habian participado en estas actividades; Carmelo Echeverria y Gaspar Zaragoza

lograron colocarse en un lugar especial del empresariado.

Asimismo, demostraron el interés de racionalizar la inversién y solidificar su capital a futuro.
Como lo indic6 Cerutti para La Laguna, el banco lo integraron accionistas destacados con prosperidad
recurrente, ademas de contar con conexiones politicas, fue una institucién donde los espafioles
norteflos fueron bien recibidos (2004). En Sonora, Ramoén Corral encabezé la lista de los socios del
banco, aunque sélo contaba con 350 acciones, pero Manuel Mascarefas, con 500, ofrecié un respaldo
politico y econémico.

Las casas comerciales F. A. Aguilar y Sucesores, F. Loaiza y Cia., W. Iberry e hijos y Bley Hermanos,
ademas de empresarios como Luis A. Martinez, Prospero Sandoval, Arturo Serna y Juan de Dios Castro
también contribuyeron con la inversién necesaria para constituir el capital social del banco. La insercion
de Gaspar Zaragoza y Carmelo Echeverria indica la existencia de una racionalidad empresarial, cuyo

interés individual culmina en un esquema como la sociedad anénima (Castafieda, 2003, 7,44).

Es posible afirmar que fue la Compania Industrial del Pacifico Los Angeles, fundada en 1903, otra de
las que unificé los poderes econdémicos del estado y las relaciones empresariales. Esta sociedad an6nima
requirié6 de un capital social de un millén de pesos para reiniciar sus labores, y con ello agrupé a los
empresarios capitalistas sonorenses.®® Se unieron los grandes comerciantes e industriales, para comprar la
fabrica Los Angeles a G. Méller y Compafifa Sucesores, con el objetivo principal de fortalecer la industria

textil y hacer més eficiente la produccion, para satisfacer el mercado regional.®’

Las sociedades que respaldaron esta organizacion fueron la Cerveceria de Sonora y el Banco de Sonora,
y entre los socios mas importantes destacaban Luis A. Martinez, Juan D. Castro, Adolfo Bley, Alfredo May,
German Liders, Felizardo Torres, Antonio Gilly y Miguel Latz. De los espafioles referidos en este estudio
estaban Gaspar Zaragoza y Manuel Abascal.

La inclusién en este grupo indicé que la racionalizacion y diversificacion de las actividades econémicas
fueron parte esencial de sus aspiraciones, primero como individuos y luego como empresarios. Ambos puntos

los llevé a colocarse en una esfera social relevante y con ellos sus familias adquitieron prestigio.”

Los hermanos De la Puente se mantuvieron al margen de relacionarse con empresarios que no fueran
de la familia, salvo con los Fernandez; siguieron la linea familiar y de amistad. De los hermanos Abascal, s6lo
Manuel particip6 en giros diferentes al comercio y la agricultura, por ejemplo en la Compania Industrial del

Pacifico Los Angeles, con 12 acciones.

88 Ser un empresario industrial no impide ser uno financiero (Schumpeter 1944, 143; Giron 1965, 61-66; Sombart 1946, 3).
89 AGES, PN, tomo 371, escritura 144, 13 de febrero de 1903. Acta constitutiva de la Compaiifa Industrial del Pacifico, S. A. Los Angeles.

% Lida sefiala que los espafioles se colocaron en la ctspide de la pirimide gracias a las inversiones en la industria (1981).
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LA INCURSION EN EL MERCADO REGIONAL

Los espafoles radicados en Guaymas, Hermosillo y Horcasitas iniciaron relaciones comerciales con
empresarios mexicanos e inmigrantes de otras nacionalidades, pero ¢cémo fueron incursionando en un
mercado ya establecido?, squé estrategias utilizaron para formar parte de este grupo econémico? No es facil
encontrar las respuestas, pues hay una deficiencia clara en los datos obtenidos en los archivos; existen vacios
de informacién en las actas constitutivas y poderes.

Con respecto a la primera pregunta, el mercado ya contaba con rutas maritimas entre el puerto de San
Francisco y Guaymas; con la terrestre desde Guaymas hasta el sur de Arizona y un corredor comercial
importante entre Guaymas, Magdalena, Altar y Nogales con la llegada del ferrocarril, donde se abrié un punto
comercial fronterizo. Empresarios sonorenses destacados vieron una opcién en trasladar sus negocios hacia
Nogales (Gracida 1985, 41). Por ello es elemental saber como estos espafioles penetraron en el mercado
sonorense. Al analizar los negocios de Pedro Cosca, se observa una serie de créditos al consumo otorgados
en Guaymas, Hermosillo, el mineral de La Trinidad, Magdalena, Imuris, Sahuaripa, Cocorit, Alamos, Baja
California, Mazatlin y la Ciudad de México.”! Cubti6 las plazas centrales de Guaymas y Hermosillo, de ahi
hacia otros puntos del estado que por lo general formaron parte del corredor mercantil ya existente desde
Alamos a Nogales, los puertos de Santa Rosalia y Mazatlan y en una ocasiéon hasta la Ciudad de México.
¢Coémo cubri6 estas plazas?, era comuin que otorgaran préstamos, en su mayoria respaldados por todo tipo de
bienes de los acreditados.

También se concedieron créditos en forma de contratos de compra por ciertos periodos, e incluso por
una serie de vales de mercancias por cobrar en plazos. Por ejemplo, a la mina Santa Elena le facilité
mercancias que setfan surtidas durante cuatro meses, a través de vales de 2 500 pesos mensuales.”?

El otorgamiento de créditos y la confianza mostrada al acreditado demostré que se trataba de una
empresa solida, ya que obtuvo su prestigio una vez que conté con un gran numero de clientes. Al parecer,
José Garcia con Garcia Bringas y Cia.,, en Guaymas, se esforzdé por mantener cierto prestigio, también
concediendo muchos créditos, hecho que le permitié solidarizar su compafia.

Por lo tanto, en varias ocasiones Garcia Bringas y Cia., particip6 en el valle de Ures y la parte serrana,
asi como en el norte del estado, mas no fuera de ¢l. Esto indica que tomé plazas un poco diferentes a las de
Pedro Cosca, aunque en algunas ocasiones cobraba créditos junto a P. Cosca y Compafifa Sucesores, G.
Moller y Compaiifa Sucesores y H. Wolf y Cia., en Tétim.?

El hecho de que se incorporaran Cosca y Garcia a la red de empresarios comerciales indicé también la
penetracion en comun en el mercado, mediante estrategias anticompetitivas. Para mantener el control sobre
cierto tipo de mercado, se fusionaron con sus rivales y levantaron barreras para evitar que competidores
nuevos se introdujeran en sus dominios. Asi consolidaron un grupo regional, que al final reflejé el
crecimiento econémico del estado.

Mientras tanto, las redes de Cosca y Garcia estuvieron ligadas con otras empresas, a través de puentes
horizontales. Los hermanos De la Puente utilizaron otro tipo de estrategia para involucrar sus mercancias en
la region. Aqui la situacion fue completamente diferente, ya que se traté de un insumo para las compafifas
mineras y de consumo doméstico, casi de primera necesidad. Es posible decir que era una sustituciéon de un
producto extranjero por uno nacional. Por tanto, los De la Puente partieron de las relaciones directas de

o1 Entre 1892 y 1907, Pedro Cosa prestd 236 155 pesos. El monto cotresponde a créditos al consumo otorgados a vatios comerciantes

establecidos en distintos puntos del estado (Grijalva 2009,11).

92 AGES, EN, 145, e. 31, 19 de marzo de 1892. Contrato celebrado entre Cosca Garcia y Cia., y Jests Santa Cruz, representante de la minera
Santa Elena.

9 Ibid., tomo 13, escritura 1033, 10 de enero de 1907. Poder a Carlos Garcia Rojas para proseguir con el juicio de quiebra contra Fuente
Hermanos en Térim.
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productor y consumidor con las mineras para su colocacion, también entablaron contacto directo con las
casas comerciales para posicionarlo y distribuitlo.

En este caso, aunque se otorgd una gran cantidad de créditos, no fueron indispensables para la venta
del producto, mas bien se dio como una practica comun entre comerciantes y fabricante. No se encontraron
en el archivo particular de la fabrica o en el fondo de Notarfas del AGES demandas por falta de pago de La
Fama, hacia alguna casa comercial o un particular.

La incursién de la fabrica de velas en el mercado se presentd casi de forma natural, ya que traté de
satisfacer una necesidad primaria de la vida cotidiana. Y con ello la casa gané un prestigio que por fortuna ha
llegado hasta la actualidad. Las plazas de colocacion del producto abarcaron todas las areas mineras en el
estado, las comerciales de Hermosillo, Guaymas y Magdalena, asi como también las de la costa del Pacifico
hasta el sur y la peninsula de Baja California (véase apéndice).

Lo notable de la presencia de los hermanos De la Puente, a través de La Fama, es que le vendfan a
comercios grandes o pequefios, abarcaba una regiéon vasta. Por ejemplo, los chinos, sin importar su giro,
tenfan en existencia velas de esta empresa. Eso también se debia a que el comerciante acudia por velas

directamente a la fabrica; se puede decir que poco a poco ésta llego a tener consumidores cautivos.

Figura 8

Mercado cubierto por P. Cosa Garcia y Cia.,

y P. Cosca y Cia. Sucesores
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Fuente: elaboracion propia, con base en AGES, FN, 1880-1910.
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Es importante sefialar que para mantener el control del mercado, los De la Puente compraron otra
concesioén a terceros, pues el gobierno del estado tenia derecho a otorgarla al expirar la de 1904. Los

documentos indican que Bonifacio de la Puente prometié a Alejandro F. Tarin hacerlo socio de la empresa, si
le vendia la concesion nueva recibida del gobierno.”*

Por dltimo, y a manera de comparacion, los hermanos Abascal no se preocuparon por penetrar en areas
diferentes a la de Horcasitas; continuaron con la herencia rural del pueblo de Beranga, con las practicas
agricolas y ganaderas a las que estaban acostumbrados. Con la tienda de abarrotes dieron servicio a la

demanda local, que para entonces ese establecimiento fue significativo, debido a lo numeroso de la poblacién

asentada en la fibrica Los Angeles (Gracida 1985, 53-54).

Figura 9

Mercado cubierto por Garcfa, Bringas y Cia.
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%% AFVLF, documentos sueltos que indican la compra de la concesién a Alejandro F. Tarin, en 1909.

47



Figura 10

Mercado cubierto por la Fabrica de Velas La Fama
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ACUMULACION DE CAPITAL Y FLORECIMIENTO
DE LOS EMPRESARIOS ESPANOLES

Las empresas formadas por espafioles en el norte y centro del pafs tuvieron una proyeccion relevante, tanto
por la acumulaciéon de grandes capitales como por su insercion en el ambito empresarial regional. La
caracteristica principal observada por Cerutti en estos inmigrantes del norte de Espafa fue su poco dinero y
extrema juventud, razén por lo cual el capital que lograron producir no debe considerase como extranjero,
décadas después de haberlo manejado (1998, 73-74).

En La Laguna, la mayor proporcion de propietarios y empresarios agricolas extranjeros eran espafioles.
Mario Cerutti indica que los estadounidenses, alemanes, ingleses y franceses operaban en sus grandes #rusts,
hacfan calcular su peso en la economia mexicana. En cambio, los espafioles se dedicaban a actividades de
todo tipo a lo largo y ancho del pais (2004, 167).

En contraste con los espafoles que se establecieron en La Laguna, los que arribaron a Sonora no
fundaron empresas grandes o realizaron negocios con capitales cuantiosos. Por ejemplo, Pedro Cosca y Pedro
Velarde formaron la sociedad con sélo 2 mil pesos, divididos por igual entre ambos. Pero cuando Cosca se

asoci6 con Garcia en 1883, es decir, cuatro afios después de haber iniciado negocios en el estado, ya pudo
incorporar 5 mil pesos.
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Lo mismo ocurrié con José Garcia, quien también comenzé con poco dinero, y alrededor de siete afios
después formé la sociedad nueva con 50 mil pesos; suma que Bringas y Garcia lograron acumular como
socios de Cosca Garcia y Cia., de tal manera que para 1910 ambas casas ya contaban con un capital social de
alrededor de sesenta mil pesos.

En el proyecto de liquidacion y particiéon de bienes realizado por Enedina de Cosca en 1903, debido al
fallecimiento de su esposo, se observo claramente la cantidad de bienes inmuebles y todo tipo de propiedades
adquiridas entre 1879, afio del comienzo de las actividades comerciales, y 1903, fecha del reparto de bienes;

en 24 afios su economia se incrementé en 300 mil pesos.?

De Bonifacio de la Puente se sabe, a través del balance de 1904, que el capital efectivo invertido en la
fabrica al momento de iniciar su funcionamiento fue de 4 mil pesos. Pero los balances anuales siguientes
mostraron un aumento considerable. Para 1910 ya tenfa 100 mil, en sélo seis afios éste aument6 a mas de 200

por ciento.

Los bienes de Manuel Abascal se derivaron del ramo agroindustrial, como terrenos de labor y el molino
hatinero, en combinacién con la tienda de abarrotes ubicada en Horcasitas. Arrendaba muchos de estos
predios, sobre todo los de Codorachi y Tierras Nuevas, a sus paisanos y parientes como Celedonio Corvera y
Genaro Gomez, de donde obtenia beneficios. Manuel, Celestino y Jeréonimo Abascal fueron comprando poco
a poco estas propiedades hasta 1912, a los duefios de sus alrededores, al parecer mediante la compra, ninguna
por hipoteca.

En total, la fortuna reflejada en los inventarios de 1913 y 1919 fue de 121 mil y 134 mil pesos,
respectivamente. Sin embargo, eso no los persuadié a permanecer en Sonora y continuar con los negocios;

s6lo a Manuel, el mayor, pero le vendié las propiedades a Genaro Gémez y se traslad6 a Nogales.”

¢Cuales fueron sus estrategias para acumular capital? Para dar una respuesta, se requiere un
conocimiento previo del estudio de los balances y las cuentas por cobrar de las casas comerciales. En s, la
situacién de cada empresa presentada aqui es distinta.

Por ejemplo, Pedro Cosca no se arroj6 al ruedo sin protegerse. Una vez que otorgd créditos lo hizo
previo respaldo de bienes, con un contrarecibo que le permitiera cobrar en efectivo o en especie. Es una
habilidad que debe tomarse en cuenta, si se considera que para 1879 era un novato. También se dedicé con
frecuencia a la compraventa con pacto de retroventa; que tiene un margen muy amplio de ganancia, pues la
persona compra el inmueble a precio muy bajo. Al venderlo, una vez cumplido el plazo del contrato (de seis
meses a tres afios), en caso de que el vendedor no estuviera interesado en adquirirlo de nuevo, lo podia vender
al mejor postor al precio que considerara conveniente. Era la forma mas segura de recuperar lo prestado y
contar con liquidez.

Tanto Pedro Cosca como su esposa adquirieron varios bienes inmuebles mediante la retroventa. En la
regiéon de La Laguna y en Sinaloa los préstamos prebancarios fueron los mecanismos financieros mas
socorridos, entre los que se encontraban aquéllos con garantias de hipotecas y las ventas con pactos de
retroventa (Aguilar 2003, 52; Cerutti 2003, 173-174).

El incremento de capital comercial se logré mediante las ganancias obtenidas en la casa mercantil. El
sistema radicé en que el saldo resultante de las pérdidas y ganancias se repartia en forma proporcional, y los
socios podian retirar las cantidades o volverlas a introducir a la cuenta de capital. Si se hacia esto, cada uno

recibia 6 por ciento de interés anual, del cual podia disponer de 50 por ciento, y después de un afio volverlo a

% AGES, FN, tomo 4, esctitura 24 de agosto de 1903. Acta de protocolizacion del proyecto de liquidacion y patticién de los bienes pertenecientes a
testamentaria de don Pedro Cosca. La suma ascendi6 a 297 380 pesos.

% Entrevista realizada en enero de 2004 a Jerénimo Abascal, cuyo padre fue miembro de Abascal y Cia., y llegd a Sonora a cuidar los negocios de
su padre en 1919; le atrajeron las labores agricolas y se dedic al comercio.
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invertir.”” Cada afio reinvirtieron las ganancias, que aumentaban més y con mayor tasa de interés anual. Lo
interesante fue que no tuvieron la intencién de retirar las ganancias.

Situacién similar se presentd con Bonifacio de la Puente en la fabrica de velas. Todos los balances
demuestran un aumento paulatino, afilo con afio. Por tanto, el total arrojado por la cuenta de pérdidas y
ganancias de cada balance anual se reinvirtid, y no hubo retiro de dividendos. ;Cémo es posible esto?,
¢cudl es entonces la ganancia del empresario? Las utilidades quedaban invertidas en capital, y si éste era
mayort, el sueldo aumentaba, ya que también se adjudicaba un salario mensual, el cual se iba a la cuenta de
gastos generales y todos los movimientos o acciones como viajes, sueldo, alimentacién y hospedaje
entraban ahi. Asi, la empresa no tenfa pérdidas, porque todo se colocaba dentro de gastos e incluso con
ellos se evitaba el pago de impuestos altos. Asi, los beneficios una vez mas quedan en la cuenta de
pérdidas y ganancias.

Es por ello que en pocos afios los hermanos De la Puente lograron acumular un gran capital social, e
incrementar la producciéon por la capacidad adquisitiva. Eso también les permitié tener mayor liquidez y
menos adeudos. El duefio o los socios tenfan un sueldo y pago de compensaciones con lo que podian vivir
holgadamente, sin tener que retirar el efectivo de la empresa, asi pudieron reunir capital.

Invertir anualmente el resultado de pérdidas y ganancias fue una practica de muchos afos de los De la
Puente. Asi, cuando Zoilo y Rosendo tomaron el control de la fabrica pudieron convertirse también en
prestamistas, pues contaban con la liquidez suficiente para jugar con el dinero, y obtener ganancias mayores.
Esta practica sigue el patréon de comportamiento indicado por Cerutti (2003), Gémez (2003), Castaneda
(2003) y Aguilar (2003) puesto que la capacidad de financiamiento no sélo les permitié6 otorgar créditos
prebancarios, como los préstamos con hipotecas, sino practicar el modelo de habilitacién, como se hizo en
Sinaloa y en La Laguna.

Por dltimo, si se considera que Cosca se inici6 en el comercio con mil pesos, y al concluir su vida tenia
cientos de miles, se trata de una acumulacién de capital sonorense. De esa manera, se concluye que los
espafioles que desarrollaron sus actividades lucrativas se formaron como empresarios en Sonora. En ese
sentido, Cosca cumplié muy bien con las expectativas de hombres de negocios que llegaron a amasar grandes
fortunas familiares en pocos afios. En el caso de los De la Puente, se observé claramente cémo se fueron
formando como empresarios. De manera paulatina incursionaron en el mercado, hasta lograr una estabilidad
econdémica, de tal forma que sortearon los afios dificiles de la revolucion.

La apertura de mercado y la incursién de los espafioles en la penetracion del mismo fortalecio el grupo
empresarial existente. Las casas comerciales fueron esenciales para la distribucién del producto, obviamente
no soélo el de la fabrica de velas, sino el nacional y extranjero, y con ello colaboraron a que el ciclo econémico
se integrara mas rapido y con mayor consistencia.

En gran parte, el éxito obtenido por los espafoles en el proceso de formacién de empresas y en la
acumulacién de capitales se debe a las redes verticales y horizontales que constituyeron, asi como a su
inserciéon en el tejido empresarial sonorense. Debe tomarse en cuanta también que la inmigracién bajo el

sistema comanditatio o en cadena les permitié cohesionar las inversiones y eliminar riesgos.”®

La nueva ola de inmigrantes espafioles significé un despunte en la economia de Sonora, pues se
incrustaron en un grupo social regional para ser parte del empresariado, y echar a andar y explotar un

conjunto de actividades productivas especializadas, dirigidas tanto al mercado interno como al externo
(Cerutti 1998, 65-67).

97 AGES, EN, tomo, 163, escritura 22, 30 septiembre de 1898. Escritura constitutiva de la sociedad Pedro Cosca y Cia. Si alguno de los socios no
estaba de acuerdo con estos términos se resolvia por arbitros amigables.

%8 Castafieda indica que existe cierto grado de confianza al introducir familiares en la empresa (1998; 2003).
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Los patrones de conducta de este grupo demostraron una similitud con los empresarios espanioles del
norte y el centro del pais; su objetivo fue llegar a México para obtener un trabajo seguro y acumular capital.
Una vez que contaron con él, buscaron la manera de solidarizarlo, a través de los lazos familiares.

Fue sin duda, como lo indica Cerutti, el comercio la actividad mas lucrativa entre los espafoles, la punta
de lanza para la mayoria de ellos (2004), aunque existi6 especializacién en otros sistemas productivos. Esto se
reflej6 en la diversificacion y racionalizacion de sus inversiones, las cuales fueron cada vez mayores, como su

participacion en sociedades anonimas de grupos étnicamente heterogéneos.
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CONCLUSIONES

Sonora, al igual que el resto de México, recibié casi inmediatamente los adelantos tecnolégicos de los paises
industrializados. De manera paulatina se fueron difundiendo para su aplicacion, a través de la produccion
agroindustrial o fabril. Aunque el estado no figuré como una regién econémicamente desarrollada a finales
del siglo XIX, como la Ciudad de México, Puebla y Monterrey, si participé en la mecanizacion de los sistemas
productivos, que se reflej6 de manera mas pronta en la minerfa, a través de la extraccion, asi como en la
fabricacion de telas y la elaboracion de harina de trigo, lo cual favorecié al creciente mercado regional.

Los espafoles se habian caracterizado por poblar el septentrion desde el siglo XVI, y se sintieron
atraidos ain mas por las politicas migratorias propuestas por Porfirio Diaz, que facilitaron la entrada de una
ola de inmigrantes del norte de Espana. Aunado a ello, la paz relativa y el progreso tecnolégico que vivio la
entidad, en las ultimas décadas del siglo XIX y la primera del xx, gest6 el ambiente propicio para su
establecimiento. Provistos del conocimiento de la practica comercial, comenzaron a ejercer en Sonora todo
acto mercantil que representara lucro.

Ademas, la puesta en practica del cédigo de comercio en 1890 permitié que varios de estos espafioles
se organizaran en sociedades mercantiles, para dedicarse con libertad al comercio. Por lo tanto, la
investigacion arrojé las reflexiones siguientes: a) los espanoles encontraron en el estado un espacio abierto
para incursionar como empresarios y establecerse con ese estatus; b) iniciaron sus actividades mercantiles
con muy poco capital, el cual recuperaron y acumularon con rapidez; ¢) fundaron empresas —mercantiles,
industriales y agroindustriales— que fueron parte importante del desarrollo econémico de la regién, pues
abastecieron al mercado local e incluso regional; d) lograron insertarse en un grupo empresarial existente, y
diversificar sus capitales y e) establecieron lazos o redes verticales y horizontales, con las que afianzaron su
permanencia en la zona.

Estas caracteristicas de los espafioles en Sonora no fueron unicas ni ajenas; en Monterrey, Puebla y la
Ciudad de México el patrén de comportamiento fue similar. Coincidieron en algunos aspectos, pero no
alcanzaron el mismo grado de acumulacion y diversificaciéon que en Monterrey o Puebla. Ello se debié a que
poblaron areas que pasaban por etapas diferentes de desarrollo. Aun asi, estas caracteristicas los hicieron
formar parte de un patrén de conducta preestablecida, como el ejercicio de la practica mercantil, que también
se reflejo en el tipo de sociedad que eligieron para crear sus empresas; por ejemplo, la denominada en nombre
colectivo fue la mas utilizada, tanto por herencia cultural como por proteccioén de los intereses econémicos
familiares. Ello impidi6 introducir elementos externos que pusieran en riesgo la inversion; tanto los hermanos
De la Puente, como Pedro Cosca y José G. Garcia constituyeron la primera sociedad mercantil en nombre
colectivo. Aunque afos después, por intereses economicos, Cosca y Garcfa cambiaron a la modalidad en
comandita, y en algin momento formaron parte de una anénima.

El hecho de que los hermanos De la Puente prevalecieran operando bajo la misma forma mercantil -
nombre colectivo-, signific6 que querfan respaldar sus inversiones y continuar como una empresa familiar,
ademas que ese tipo de sociedad estaba acorde con las necesidades de la casa. En el momento que decidieron
incursionar en otro tipo de actividades, sélo modificaron las clausulas de la sociedad, ya que continué siendo

una empresa familiar.
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Pedro Cosca inicié sus negocios con la forma social en nombre colectivo, pero afios después vio la
conveniencia de optar por la comanditada. Es decir, modificé su perfil empresarial al insertarse en un grupo
social y cultural nuevo de hacer negocios, con los alemanes Wohler, Bartning y Sucesores. Fl nunca dejé de
ser duefio de su compafifa establecida en Guaymas, aunque formara parte de una sociedad en comandita, en
ella sélo participé como capitalista y administrador de los bienes de la casa Woéhler, con el objeto de cubrir el
mercado en el noroeste del pafs.

Unirse a la casa Wohler le permitié incrementar su capital, ampliar la red de negocios hacia Mazatlan
y Europa con los proveedores, y extender la red mercantil regional. Enedina de Cosca heredé la cultura
empresarial —al fallecer su esposo—, y continué participando como socia comanditaria de P. Cosca y Cia.
Sucesores hasta 1911, afio que cambi6 a G. Zaragoza, donde siguié colaborando con el mismo estatus.
También formo parte de Cia. Industrial y Explotadora de Maderas, S.A. Tanto en esta ultima como en la
Companfa Minera Zaragoza, los Cosca pertenecieron a una sociedad anénima. Quiza lo hicieron para
entrar en un grupo empresarial heterogéneo, cuyas necesidades individuales los llevo tal vez a ingresar a
otro mas amplio.

Los diversos tipos de sociedades contempladas en el codigo de comercio les brindaron a los
empresarios la oportunidad de integrarse a varias de manera simultanea. Unieron sus intereses de forma
colateral, con fines distintos: limitar riesgos de inversion; cubrir mercados; insertarse en un grupo Nuevo;
racionalizar la inversién y crear sistemas productivos innovadores. Aunque la sociedad anénima ofrecid
ventajas y beneficios individuales a los miembros, eligieron con frecuencia la modalidad en nombre
colectivo, pues por lo general se trataba de empresas familiares y los hacfan duefios absolutos de sus bienes.
Con esto pudieron realizar actividades prebancarias, y acumular capital al hipotecar bienes o los intereses
generados de ello.

Los empresarios espafioles formaron redes en forma vertical, horizontal y directa. La primera con los
productores o proveedores, como fue el caso de Cosca y Wohler, Bartning y Sucesores. Con ellos, Cosca
establecié puentes hacia Europa para realizar importaciones. A la vez mantuvo una red directa con estos
alemanes, pues la confianza es también la base de la sociedad en comandita. De seguro los Wohler tenian
conocimiento de que la casa de Cosca se habia desempefiado con éxito en el mercado sonorense, de lo
contrario una firma con su prestigio no los habria invitado a colaborar.

Las redes horizontales que tendieron les sirvieron para concretar alianzas con otras empresas, para
proteger el mercado y limitar riesgos de inversién, e incluso como una forma de insercién en un grupo
empresarial; es una de las mejores estrategias para cubrir las inversiones. Para ello debieron establecer puentes
para estar siempre atentos a los imprevistos del mercado o de produccién. Un ejemplo notable fue Enedina
de Cosca, al entrar a la Compania Explotadora de Maderas, S.A., con casi seiscientas acciones, asi ella estatuyo
una red horizontal con Luis A. Martinez y Ramén Corral, y se inserté en el ambito empresarial con una clara
estrategia de inversion y diversificacion.

Para finalizar, las redes directas son el recurso que todo empresario debe tener. En este estudio se
observo que los espafioles establecieron al menos una. Ocurrié en forma personal, con el hombre de
confianza en quien depositaron todo su haber —cuentas—, para no manejar ellos mismos las situaciones
dificiles. Hay varios ejemplos, los hermanos De la Puente y Rosendo Fernandez estuvieron asociados por
varios afios, permanecieron unidos no sélo por lazos de amistad, sino para proteger su capital. También esta
Pedro Cosca, primero socio de José Garcia y después de Gaspar Zaragoza, el segundo mostré mas lealtad a la
casa, ya que aun finado Pedro Cosca permaneci6 al lado de su viuda velando por los intereses de la empresa.

Lo interesante de las relaciones directas de Enedina de Cosca son los vinculos entablados con otros
espanoles, como Gaspar Zaragoza, Gregorio Alvarez y Carmelo Echeverria, quien fungié como
administrador de sus bienes en Hermosillo. La peculiaridad en la forma de hacer negocios de Enedina la
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coloca en un punto estratégico; aunque nacié en Sinaloa, fue integrante en primer término de la red directa de
Cosca, y pertenecio a un grupo de empresarios espafoles de donde tomé la practica.

Las redes creadas por Cosca, De la Puente y Garcia les permitié participar en un mercado competido.
La estrategia de cuidar las alianzas les facilité alcanzar un lugar significativo en el empresariado sonorense,
debido a que sus casas se colocaban como las proveedoras mas importantes de mercancia importada y
nacional. Lo mismo sucedié con la fabrica de velas, la unica en su ramo en la época.

Esto se reflejé en los mercados cubiertos por cada una. La primera fue la casa comercial de Pedro
Cosca, empez6 a abastecer el area de Guaymas hacia el sur; de Hermosillo se extendié tanto al norte y hacia
la sierra, y movié un capital de mas de doscientos mil pesos entre 1890 y 1907, en créditos al consumo.

José Garcfa cubrié en menor escala el mercado hacia el sur, puesto que la zona mas importante fue la
sierra y el norte del estado. Después de independizarse de Pedro Cosca y abrir Garcfa Bringas y Cia., en
Guaymas, movié mas de cincuenta mil pesos en créditos al consumo, de 1900 a 1909.

Sin embargo, el mercado abarcado por La Fama no se puede comparar con el de las compafias
mercantiles. En primer lugar, la fabrica produjo un bien de consumo doméstico de primera necesidad y un
insumo para la minerfa. Ademas, se traté de una sustitucién de importacion, e introducciéon de un producto
nuevo al mercado regional; implementaron un método novedoso de produccion, lo que facilité la apertura del
mercado. Con ello se pusieron en practica otras combinaciones productivas.

Los De la Puente primero surtieron el consumo minero, en forma paulatina lo hicieron también con el
doméstico, hasta que lograron abarcar un mercado regional amplio, comprendido desde la frontera, la costa
del Pacifico y parte del suroeste mexicano. Esto significa que los empresarios espafioles participaron en un
proceso de industrializaciéon y comercializaciéon difundido por los paises capitalistas. También en uno de
desarrollo regional, a través de su incursion en el sector empresarial, reflejado en el crecimiento econémico
del estado. Por lo tanto, los espafioles aqui estudiados alcanzaron el éxito econémico, se convirtieron en
empresarios innovadores y miembros respetables de la elite sonorense.

Uno de los mas destacados fue Pedro Cosca, por su fortuna peculiar acumulada en un lapso breve,
quien despunté con rapidez y gran éxito, pero por poco tiempo, debido a su desafortunado deceso.
Comenzo en el ramo mercantil y en representaciones a terceros, también otorgd fianzas y créditos por actos
del comercio propio. Su practica de negocios mas interesante fue la participacién de la sociedad en comandita
que formé con Wohler Barting y Sucesores, de Mazatlan. I.a compafifa ya tenfa un mercado sélido en Sinaloa,
y al introducirse a Sonora, a través de P. Cosca y Cia., aseguraron también esa plaza, al igual que lo hizo la casa
mercantil de Cosca con productos europeos novedosos, y con ello garantizé también la exportacion de
granos a Europa, sobre todo de garbanzo.

Las politicas, habilidades y estrategias le permitieron a Cosca una pronta acumulacion. Tras comenzar
con un capital de mil pesos, al morir dejé a su esposa una fortuna que casi llegd a los 300 mil. A ella también
la involucré en los negocios de compraventa, y asi continué al lado de Gaspar Zaragoza y en otras compafifas.
A Zaragoza le llevé mas tiempo acumular su fortuna, pese a que diversifico sus capitales; fue accionista del
Banco de Sonora y de la Compafifa Industrial del Pacifico Los Angeles, y estuvo involucrado en varios
negocios. Asimilé la empresa P. Cosca y Cia. Sucesores, y la cambié a su nombre, el cual prevalece en la
actualidad a través de su sucesion en las tiendas comerciales de Sinaloa.

Es relevante mencionar no solo la permanencia de la Fabrica de Velas L.a Fama, sino su penetraciéon en
el mercado regional, pues logré cubrir Sonora, Sinaloa, Baja California y algunos puntos del Pacifico. El
aumento del capital social inicial de tan sélo 4 mil pesos, en 1904, a 165 mil en 1912 da una idea de su
movilidad en ocho afios, con ganancias anuales que superaban los 15 mil pesos. Sin embargo, a la llegada de la

revolucion los hermanos se dispersaron al ver las bajas en las ventas, y qued6 Zoilo al frente de la empresa.
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Su recuperacion y ascenso fueron lentos; en los afios veinte tuvo un alza considerable en el capital
social. Es de llamar la atencidn, que pese a la llegada de la luz eléctrica a los domicilios para esos afios, la
fabrica continué abasteciendo mercados nacionales nuevos. En la actualidad continta en funciones cubriendo
distintas plazas en la republica. Los empresarios ofrecen datos interesantes que dejan ver el avance econémico
paulatino; el desarrollo empresarial, comercial e industrial. Estos personajes colaboraron a que se diera un
dinamismo econémico a través del crédito al consumo, el cual permitié la pronta colocacién del producto en
el mercado.

Este trabajo en ningin momento pretendié ser parte de un estudio exhaustivo, pero s{ una aportacion
al conocimiento de la historia empresarial sonorense. Han quedado huecos y personajes sin tratar, que quiza
sean del interés de alguna persona apasionada por el tema.
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